MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Korldtolt Feleldsségii Tdrsasdg
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

Statisztikai szamjel:21186323902057201

Cégjegyzék szama: 01-09-921743

Vallalkozds megnevezése: MINF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korlatolt Felel6sség(i
Tarsasag

Vallalkozds cime, telefonszama: 1095 Budapest, Komor Marcell utca 1.

Eves beszamold

tzleti év: 2025. januar 01. — 2025. december 31.

Budapest, 2026.04.29.
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korldtolt Feleldsségii Tdrsasdg
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

Statisztikai szamjel: 21186323-9020-572-01
Cégjegyzék szama: 01-09-921743

Az Uzleti év mérlegforduldnapja: 2025. december 31. MERLEG" A" véltozat

Eszkdz6k(aktivak)
adatok e Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:?;:Jifl’:gesz)i Targyév
a b c d d
1. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18 sor) 475 340 0 455 951
2. . IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 17942 0 14 675
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. 3. Vagyoni érték( jogok 17 942 0 14 675
6. 4. Szellemi termékek 0 0 0
7. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. 6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10.  II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 457 398 0 441276
11, 1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok 3032 0 2728
12, 2. Mliszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 421788 0 411 873
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek 31854 0 26 376
14, 4, Tenyészallatok 0 0 0
15. 5. Beruhazasok, feltjitasok 724 0 299
16. 6. Beruhazdsokra adott el§legek 0 0 0
17. 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
18.  IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 0 0 0
19 1. Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0 0
20 2. Tartosan adott kdlesén kapcesolt vallalkozdsban 0 0 0
21 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
2. 4.. Tartdsan ?dc’)ttlkblcsdn,jelentc’is tulajdoni részesedési 0 0 0
viszonyban allé vallalkozasban
23. 5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
24, 6.’ Tartés.::m adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban &ll4 0 0 0
vallalkozasban

25, 7. Egyéb tartdsan adott kdlcsén 0 0 0
26. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0
27. 9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
28. 10. Befektetett pénzligyi eszk6z0k értékelési kiilénbozete 0 0 0
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Sorszam
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2025, EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

A tétel megnevezése

b
B. Forgbeszkozok (30.437.+46.+53)

1. KESZLETEK (31-36. sorok)

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. Ndévendék-, hizd- és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk

6. Készletekre adott el6legek

1. KOVETELESEK (38.-45.s0r0k)

1. Kovetelések druszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevEk)

2. Kdvetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben

3. KSvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé

vallalkozassal szemben

4, Kovetelések egyéb részesedési viszonyban |1évé vallalkozéssal

szemben
5. Valtékovetelések

6. Egyéb kovetelések

7. Kovetelések értékelési kiilénbdzete

8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési klildnbozete
IIl. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)

1. Részesedés kapcsolt vallalkozdsban

2. Jelentds tulajdoni részesedés

3. Egyéb részesedés

4, Sajat részvények, sajat Uzletrészek

5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
6. Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete

IV. PENZESZKOZOK (54.-55.50r0K)

1. Pénztar, csekkek

2. Bankbetétek

C. Aktiv id6beli elhatarolasok {57.-59.sorok}

1. Bevételek aktiv id&beli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa

3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK 6sszesen (1.+29.+56)

Budapest, 2026.04.29.
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tdrsasag

adatok e Ft-ban
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enelzkkar és Kottatar Nonprofit Korldtolt Feleldsségii Tdrsasdg
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

Statisztikai szamjel: 21186323 9020 572 01
Cégjegyzék szama:01-09-921743

Az Uzleti év mérlegforduldnapja: 2025. december 31. MERLEG" A" véltozat

Forrasok (passzivak)
adatok e Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év fr:?;iifi‘;giz)i Targyév
a b c d e
61. D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.+67+68+71.) 608 975] : l 632 178
62. 1. JEGYZETT TOKE 10 000 0 10 000
63. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64, II. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TEKE (-) 0 0 0
65. | IIl. TOKETARTALEK 0 0 0
66. IV. EREDMENYTARTALEK 588 099 0 598 975
67. | V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
68. | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69. | 1. Ertékhelyeshités értékelési tartaléka 0 0 0
70. 2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
71. VIl. ADOZOTT EREDMENY 10 876 0 23 203
72. E. Céltartalékok (73-75) 100 000 n
73. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 100 000 0 100 000
74. 2. Céltartalék a jovébeni kéltségekre 0 0 0
75. 3. Egyéb céltartalék 0 0 0
76. F. Kdtelezettségek (77.+ 82.+ 92, sor) 6558264 -
77. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) ‘”-
78. 1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
79, 2.’ Hétras/orolt kotelezettségek jelent8s tulajdoni viszonyban lévd 0 0 0
vallalkozdssal szemben
30. 3.’ Hétrassnrolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évd 0 0 0
vallalkozassal szemben
81. 4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0 0
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Engkkar és Kottatar Nonprofit Korldtolt FelelGsségii Tarsasdg
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

Sorszam
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A tétel megnevezése

b

Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok)

. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk
. Atvaltoztathaté és atvaltozoé kdtvények
. Tartozésok kdtvénykibocsatasbol

1
2
3
4, Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

6

. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
1év§ vallalkozasokkal szemben

8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben

9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
11l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok)
1. Rovid lejaratu kolcsondk

- Ebbél: az atvaltoztathatd kétvények

Révid lejaratu hitelek

Vevéktél kapott elGlegek

Valtétartozasok

2.

3.

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgdltatasbal (szallitok)

5.

6. REvid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7.

Rovid lejaratl kdtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lév
véllalkozasokkal szemben

8. Rovid lejaraty kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évd
véllalkozassal szemben

9. Egyéb révid lejarat kotelezettségek

10. Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete

11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilénbozete
G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108. sorok)

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

2. Kdltségek, raforditasok passziv idSbeli
elhatérolasa

3. Halasztott bevételek

Forrasok osszesen (61.+72.+76.+105. sor)

Budapest, 2026.04.29.

El626 év(ek)

adatok e Ft-ban

El6z6 év médositasai Targyév
c d e
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0 0 0
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0 0 0
0 0 0
351 146 0 357 460
17 186 0 30407
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7 618 385 0 7178504
1 \\s RORX
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, E'ng)kkar és Kottatar Nonprofit Korldtolt Felelsségii Tarsasag
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

Statisztikai szamjel: 21186323902057201

Az iizleti év mérlegforduldnapja: 2025. december 31.

Osszkodltség eljarassal készitett eredménykimutatas

2/1

Cégjegyzék szama:01-09-921743

adatok e Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év ﬂg;iff\;giz)i Targyév
a b o d d
1. 01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 234334 0 198571
02. Exportértékesités nettd drbevétele 31784 0 8314
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) ” 206 885
03. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 3707 0 4179
Il. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) -
I1l. EGYEB BEVETELEK 3390 764 ‘ 3874678
3. Ebb6I: visszairt értékvesztés 0 0 0
9. 05. Anyagkdltség 26 576 0 43 073
10. | 06. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 505 129 0| 349710
11. 07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 22571 0 25920
12. | 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
13. 09. Eladott (kGzvetitett) szolgédltatasok értéke 50 0 16
14. | IV. ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 554 326 -
15. 10. Bérkoliség 2575338 0| 2718014
16. 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 208 081 0| 552555
17. 12, Bérjarulékok 193 155 0 243 352
18. | V. SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 2976 574 | 0| 3513921
19. | VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 29 682 0| 34239
20. | VIl. EGYEB RAFORDITASOK 90238 | 0 95 584
21. Ebbd6l: értékvesztés 0 0 0
s Ci_l\.;IZI;EMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+11-IV-V-~ 9‘ 769 0 23279
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Eﬁgkkar és Kottatar Nonprofit Korldtolt FelelGsségu Tdrsasdg
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

Sorszam
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44,
45.

46.
47.

Statisztikai szamjel:21186323902057201 Cégjegyzék szama:01-09-921743

Az lzleti év mérlegfordulénapja: 2025. december 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatds

2/2

A tétel megnevezése

b
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Befektetett pénziigyi eszk6zokb6l (értékpapirokbol,
kélcsdndkbdl) szarmazé bevételek, drfolyamnyereségek

Ebbél: kapcsolt vallalkozédstol kapott

16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

Ebbdl: értékelési kiilonbdzet

VIIl. PENZUGY! MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17)

18. Részesedésekbd| szarmazé raforditasok,
arfolyamveszteségek

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Befektetett pénziigyi eszkdzdkbdl (értékpapirokbdl,
kdlcséndkbdl) szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozdasnak adott

20. Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjelieg(i raforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai

Ebbél: értékelési kiilonbozet

IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22)
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B)

X. Addfizetési kotelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X)

El6z6 év
C

0

0

0

0

0

0

0

0

2890

0

2890

0

0

0

0

0

0

0

1783

0

1783

1107

10 876

0

10 876

adatok e Ft-ban

El6z6 év(ek)
modositasai

d
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Engkkar és Kottatar Nonprofit Korldtolt FelelSsségii Tarsasdg
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészit6 melléklet

2025. évi. éves beszamold

kiegészité melléklete
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Korldtolt Feleldsségii Tarsasag

2025. EVES BESZAMOLO Kiegészits melléklet

.
Altalanos rész

1. ATarsasag bemutatasa

Neve: MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

Székhelye: 1095 Budapest, Komor Marcell utca l.
Létesitd okirat kelte: 2008. jinius 30.

Céghejegyzés kelte: 2009. oktdber 15.

Tarsasag jogallasa: kézhasznu jogallas

Tarsasag alapitéja: Magyar Allam

KépviselGje: Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
Tulajdoni hanyada: 100%

Torzstbke: 10.000.000 Ft - pénzbeli betét

Jogelddje: az el6add-miivészeti tevékenysége folytatasa tekintetében a 2001. december 31-én megszlintetett
Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar - kozponti kdltségvetési szerv, majd 2009.10.15-i

hatéllyal a Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kézhasznu Tarsasag

A Tarsasag célja, tevékenységi kore:

A Tarsasag a kozfeladatokhoz kapcsoléddan az aldbbi kdzhasznu tevékenységeket végzi:

TEAOR szam —tevékenység:

9020'25 Eléadd-miivészet (f6tevékenység)

9011'25 Irodalmi, Zenei Alkotdtevékenység

8552'25 Kulturalis képzés

8559'25 M.h.s. egyéb oktatas

9039'25 Egyéb alkotd,- ell6adé-miivészetet kiegészit6 tevékenység
9111'25 Kényvtdri tevékenység

9329'25 M.n.s. egyéb szérakoztatés, szabadid8s tevékenység
5811’25 Kényvkiadas

5813’25 Folydirat, id8szaki kiadvany kiadasa

5920’25 Hangfelvétel készitése, kiadasa

1820’25 Egyéb sokszorositas

5911’25 Film-, video-, televizidmsor készitése

5913’25 Film-, videoterjesztés

A Térsasag véllalkozasi tevékenységet kdzhasznu céljainak elérése érdekében, azokat nem veszélyeztetve

végez.
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Em;kkar és Kottatdr Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasdg
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

A Tarsasag vallalkozdasi tevékenységei TEAOR szerinti besoroldsban:
TEAOR szam —tevékenység:

1723’25 Irodai papiraru gydrtasa

181225 Nyomas (Kivéve: Napilap)

4761’25 Konyv-Kiskereskedelem

4762’25 Ujsag-, Papiraru-, [roszer-Kiskereskedelem

4769’25 M.N.S. Kulturdlis, Szabadid&s Cikk Kiskereskedelme
5819’25 Egyéb kiadoi tevékenység

601025 Radiomusor szolgaltatas

6020’25 Televizié miisor dsszedllitdsa, szolgaltatasa

5630’25 ltalszolgaltatas

6820°25 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése
7311’25 Rekldmligyndkségi tevékenység

7312’25 Médiareklam

7722'25 Egyéb személyi hasznalatd, haztartasi cikk kdlcsdnzése
8532’25 Szakmai kdzépfoku oktatds

8533’25 Kdzépfok Utdni, Nem Fels&fokl Oktatds

8540’25 Fels6oktatds

2. A szamviteli politika révid ismertetése

A Térsasag beszamolasi kételezettségének a tobbszdr médositott 2000. évi C. Szamvitelrsl szélé térvény altal
el8irt éves beszémold, tovabba kézhasznu eredménykimutatas elkészitésével, valamint kdzhasznusagi melléklet
osszeallitasaval tesz eleget. A beszdmold6val egyidejlileg lizleti jelentést készit.

A beszamoldnak megbizhaté és valds &sszképet kell adni a Tarsasdg vagyonardl, annak &sszetételérd|
(eszkdzeirdl és forrasairdl), a pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A Térsasdg a beszdmolé elkészitésekor és a
kényvvezetés sordn a szdmviteli térvény 14-16. §-ban meghatarozott alapelveket érvényesiti.

A Tarsasag a kdnyveit a kettés kdnyvvitel rendszerében vezeti.
Az éves beszdmold és az azzal egyidejlileg elkészitendd jelentések a kévetkezdk:
Eves beszamolo:

® Mérleg - a Tarsasag a szdmviteli térvény 1. szami mellékletében szerepld ,A" tipustii mérlegsémat

alkalmazza.
A mérleg tartalmdra és tagoldsara vonatkozéan a szémviteli torvény 22-45. § eléirasai az
irdnyaddak.

* Eredménykimutatds - a Tdrsasdg a szamviteli toérvény 2. szdmlU mellékletében

szerepld dsszkdltség eljarassal késziilé eredménykimutatds,
Az eredménykimutatds tartalmdra és tagolasdra a szamviteli torvény 70-87. § eldirdsai az

iranyaddak.
° Kiegészité melléklet - azokat a szamszerd adatokat és szoveges magyardzatokat

tartalmazza, amelyek a Tarsasag  vagyoni, pénziigyi helyzetének, mikddése
eredményének megbizhatd, valés bemutatasara szolgdlnak.

Uzleti jelentés a multbeli eseményeknek és a j6v6 varhat6 eseményeinek, terveinek a bemutatasat t(izi
ki célul.
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Engkkar és Kottatdr Nonprofit Korlatolt FelelSsségii Tarsasdg
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Kozhasznisagi melléklet, amely tartalmazza:

a) atarsasag bemutatasat,

b) akoltségvetési tamogatas felhasznaldsat,

¢) avagyon felhasznalasaval kapcsolatos kimutatast (kiadasok),

d) acélszerinti juttatdsok kimutatasat,

e} a kozponti koltségvetési szervektSl, az elkllonitett allami pénzalapoktdl, a helyi
Onkormanyzatoktdl, a kisebbségi teleplilési onkormanyzatoktd!, a telepiilési dnkorményzatok
tarsulasatol és mindezek szerveitdl kapott tdmogatasok mértékét,

f) akozhasznl szervezet vezet§ tisztségviselSinek nydjtott juttatasok Osszegét,

g) akozhasznu tevékenységrol szo16 révid tartalmi beszamoldt,

h) kozhaszni eredménykimutatast.

Az értékesokkenés elszamoldsa

A Tarsasag a 200 ezer forintot meghaladd egyedi bekeriilési értékl vagyoni érték( jogok, szellemi
termékek, targyi eszk6zok esetén a tervezett hasznos élettartam, és a maradvanyérték figyelembevételével,
linedris lefrdsi mddszert alkalmazva terv szerinti értékcs6kkenést szamol el. Az éves szint( leirasi kulcsok az

alabbiak:

Vagyoni érték(i jogok 16,66%

* kivéve szoftver termékek 33,33%
Tartosan bérelt ingatlanon végzett beruhazas 5,88%
Amortizalodd hangszerek egyedileg meghatérozott
Szakmai eszk6zok 14,29%
Irodai felszerelések 14,29%
Jarmivek 16,0%

Szakértdi allasfoglalas alapjan, bizonyos vonds, Ugynevezett mesterhangszereket, és a kottadllomanyt a
Tarsasag a nem amortizalodo targyi eszkézok korébe sorolja.

A Térsasag a 200 ezer forintot meg nem haladé egyedi beszerzési, el6allitasi érték(i vagyoni értékl jogok,
szellemi termékek, térgyi eszkdzok bekerilési értékét hasznalatbavételkor egy Osszegben szamolja el
értékcsokkenési leirasként.

Terven fellili értékcsékkenés elszamolasara keriil sor, ha az eszkdz piaci értéke tartdsan és jelentdsen

alacsonyabb, mint a kényv szerinti érték, tovabba ha az eszkdz feleslegessé valt, megrongalédott,
megsemmislilt, vagy leltarhianyként kerilt kimutatasra.

Az éves beszamolo elkészitésének nevezetes datumai a kovetkezdk:

Mérleg fordulénap 2025. december 31.
Beszdmolasi idGszak 2025. januar 01- 2025. december 31.
Mérlegkészités idGpontja 2026. marcius 31.
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Ertékelési elvek

Jelentds dsszeg(i a hiba, ha a hiba feltardsanak évében a kiildnb6z6 ellendrzések soran, egy adott tizleti évet
érintden (évenként kilon-kilon) feltart hibak és hibahatasok eredményt, sajat tékét noveld-csdkkentb
(el6jeltdl flggetlen) abszolit értékének egylittes &sszege meghaladja az ellenérzott Uzleti év
mérlegfédsszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegfédsszeg 2 szdzaléka nem haladja meg az 1 millid
forintot, akkor az 1 millié forintot. A jelentds Gsszeg(l hibakat a mérlegben és az eredménykimutatdsban
kiilon oszlopban kell kimutatni.

Lényegesség kritériuma:

Ha a jelentds 6sszeg(i hibak és hibahatdsok Osszevont értéke a hiba feltarasdnak évét megel8z4 Uzleti év
mérlegében kimutatott sajat téke értékét legalabb 20 szazalékkal megvaltoztatja (noveli vagy csokkenti),
tehat a sajat t6ke értékét lényegesen megvaltoztatja, 1ényeges mértékl hibanak kell tekinteni, mert a mar
korabban kozzétett - a vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetre vonatkozo - adatok megtéveszt&ek voltak.
Befektetett eszkozként mutatjuk ki a szamviteli torvény 24. § (1) bekezdése alapjan azokat az
eszkdzoket, amelyeknek rendeltetése, hogy a Tarsasag tevékenységét, mlikodését tartdsan, legaldbb
egy éven tul szolgdlja.

Forgdeszkozok azok, melyek éven belll szolgaljdk a Tarsasag tevékenységét. A mérlegben kimutatott
befektetett eszkdzbket és forgdeszkdzoket - a szamviteli térvény 60-62. §-ban foglaltak
figyelembevételével - a 47-51. § szerinti bekeriilési értéken kell értékelni, csékkentve azt az 52-56. §
szerint alkalmazott leirdsokkal és novelve azt a visszairas dsszegével.

A Tarsasdg az eszkdzeit sajat forrasbdl, illetve idegen forrasbdl finanszirozza. A sajat forrds a
sajat t6kében testesiil meg, az idegen forrasok a kételezettségek.

Rovid lejaratu kotelezettség az egy Uzleti évet meg nem haladd lejdrati kételezettség, ideértve a hosszd
lejaratd kotelezettségb6l a mérleg forduldnapjat kovet6 Uzleti évben esedékes torlesztéseket is.

HosszU lejaratu kotelezettség az egy lzleti évet meghaladd lejaratu kotelezettség, kivéve a rovid
lejaratd  kotelezettségek kozé atsorolt, a mérleg forduldnapjat kovetd Uzleti évben esedékes
torlesztéseket.

Idébeli elhatarolas elve:

Bevételek aktiv id&beli elhatdroldsa: olyan jaré arbevételek, kamat- és egyéb bevételek, amelyek a
mérleg forduldnapja utdn esedékesek, de a mérleggel lezart idGszakot érintik.

Koltségek, raforditdsok aktiv _idébeli elhataroldsa: a targy évben felmerilt, elszdmolt koltségek,
raforditdsok, amelyek a mérleg forduldnapjat kovet6 idészakot érintik.

Bevételek passziv id6beli elhatdroldsa: a mérleg fordulénapja el6tt befolyt, elszdmolt bevételek, amelyek a
mérleg fordul6napja utani idGszak drbevételét, bevételét képezik.

Koliségek, raforditdsok passziv idSbeli elhatdroldsa: a mérleggel lezart id@szakra elszamolandé
koltségek, raforditasok, melyek a mérleg forduldnapja utdn meriinek fel/kertiinek szémldzasra.

Halasztott bevételek:

Fejlesztési célra kapott bevételeknek, fellelt eszk6zokhoz kapcsolodd rendkiviili bevételeknek, a
beszdmoldsi idGszakot kdvetd évekre esé hanyada, amelyet a befektetett eszkdzzel kapcsolatosan
elszamoldsra keriil6 értékesdkkenési leirds dsszegével Bsszhangban kell évente csbkkenteni. / 3. sz. melléklet/
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3. A vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet alakulasanak értékelése

3.1 A vagyoni helyzet alakulasa

Eszkoziok dsszetétele
adatok E Ft-ban

El6z0 év Targyév az el6z6 évi
Megnevezés Osszeg (E | Részarany | Osszeg (E| Részariny adat ‘?)-éban
Ft) %) F) o |
Befektetett eszkizok 475 340 6.24 455951 6.35 95.92
Immaterialis javak 17 942 0.24 14 675 0.20 81.79
Targyi eszkozok 457398 6.00 441276 6.15 96.48
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0.00 0 0.00
Forgéeszkozik 1135709 | 1491 823 168‘ 11.47) 72.48
Készletek 437 0.01 0 0.00 0.00
Kévetelések 182 449 2.39 27099 0.38 14.85
Ertékpapirok 0 0.00 0 0.00
Pénzeszkozok 952 823 12.51 796 069 11.09 83.55
Aktiv idébeli elhatirolisok 6007 336 78.85
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
Forrisok osszetétele
adatok E Ft-ban
El6z6 év Targyév az el6zo évi
Megnevezés Osszeg (E | Részarany | Osszeg (E| Részarany adat ‘?-éban
Ft) %) ) %) e
Sajat tike 608 975 7.99 632 178 8.81 103.81
Jegyzett toke 10 000 0.13 10 000 0.14 100.00
Jegyzett de még be nem fizetett toke (-) 0 0.00 0 0.00
Toketartalék 0 0.00 0 0.00
Eredménytartalék 588 099 7.72 598 975 8.34 101.85
Lekotott tartalék 0 0.00 0 0.00
Ertékelési tartalék 0 0.00 0 0.00
Adézott eredmény 10 876 0.14 23 203 0.32 213.34
Céltartalékok
Kitelezettségek
Hatrasorolt kotelezettség 0 0.00 0 0.00
Hosszu lejarat kotelezettségek 0 0.00 0 0.00
Rovid lejarath kotelezettségek 6558 264 86.08 6 088 866 84.82 92.84
Passziv idébeli elhatirozdsok

FORRASOK(PASSZIVAK)OSSZESEN 7618 385
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Téke
Mutatd el6z6 év targyév
Forgdeszkdzok ardnya - %-ban
= forgdeszkdzik + aktiv id6beli elhat. X 100 93,76% 93,65%
0sszes eszkoz
T6keerdsség - %-ban
= sajat téke 0 0
mérleg f66sszeg. X 100 7,99% 8,81%
sajat téke, jegyzett t6ke aranya - %-ban
=_sajdt téke 6089,75% 6321,78%
Jjegyzett tbke X 100

A t6keerBsségi mutatdk az el6z8 évhez viszonyitva csekély véltozast mutatnak. A sajat téke és jegyzett téke

aranya némi emelkedést mutat a sajat téke névekedése miatt.

A Forgoeszkdzok ardnya a mérlegf6dsszeghez viszonyitva magas, melynek oka az aktiv idébeli elhatarolasok

értéke, amelyek féként el nem szdmolt tamogatast tartalmaznak.

A sajat t6ke ardnya a mérlegféosszeghez viszonyitva alacsony, ami a szervezet magas tamogatasfligglségét és a

jelent8s kételezettségdllomanyt jelent.

A sajat t6ke vs jegyzett t6ke aranydnak novekedése az el6z8 évi adézott eredmény eredménytartalékba valé
megjelenését mutatja. A nagyon magas % pedig azt mutatja, hogy a jegyzett téke dsszege minimalis a sajat

t6kén belll.

3.2. Pénziigyi helyzet értékelése

a.) Addssagallomannyal kapcsolatos mutatok

Mutaté megnevezése Mutaté szamitisa El6z6 év Targyév | El6zd év | Targyéy
E Ft E Ft % %
Hitelfedezettségi  mutato Kovetelések 182449 | 27099 2,78 0,44
Rovid lejaratd kotelezettségek 6558264 | 6088 866
Vevd / Szallitoi dllomany ardnya Szallitok 25103 37 603

A hitelfedezeti mutaté el6z6 évhez képest csdkkenést mutat, tekintettel arra, hogy a kovetelések jelentésebb
aranyban csdkkentek, mint a kételezettségek az el6z6 év zaré datuméhoz képest. A Térsasag kbvetelései és
kotelezettségei is mérséklddtek, igy a mutatd értéke csokkent. A vevé-szallité Bsszemérési mutatd jelent6s
valtozdst mutat az el6z6 évi adathoz képest. A vevSkdvetelés minimalisan csdkkent, a szallitd kételezettség
novekedett. A vevd kdvetelés csokkenése egyrészt a fizetési (itemezésnek megfeleld pénzligyi teljesités és
behajtds eredményét mutatja, mésrészt az el6z6 évi kintlévéségek és szallitdi tartozasok fizetési hatarideje még
nem jart le, igy azokat széllit6i kbtelezettségként keriilt kimutatasra a mérlegben.

b.) Likviditds alakuldsa

Mutaté megnevezése Mutaté szamitisa El6z6 év Targyév | El6z6 év | Targyév
E Ft E Ft % Y%
Lidviditasi mutatd 1. (Current ratio) Rovid lejarat kotelezettségek 6558264 | 6088 866
Lidviditasi mutat6 1V. Pénzeszkoz0k 952823 | 796069 | 1453 | 307
Rovid lejaratu kotelezettségek 6558264 | 6088 866
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A fenti mutaték szerint a targy évben a Tarsasagndl 100 Ft rovid lejaratd kotelezettség fedezetére 13,07 Ft
pénzeszkdz, illetve 13,52 Ft forgdeszkdz allt rendelkezésre. Az el6z6 évhez kepest a Tarsasag likviditasi mutatdi
minimalisan csokkentek. Az alacsony likviditasi mutaté oka, hogy a térgyévben utalt tdmogatds felhaszndlasra
keriilt,de a pénzligyi beszamoldk elfogadasaig a tarsasag ezeket az dsszegeket kotelezettségként tartja nyilvan aktiv
id&beli elhatarolassal szemben. A targyévi és tobb, a kordbbi években kapott tamogatés pénziigyi beszamoldi sem
keriiltek elfogadasra a beszdmold elkészitéséig, ezért tovabbra is kotelezettségként tartjuk nyilvan az utalt tdmogatasi
dsszegeket mindésszesen 5 893 270 eFt értékben.

¢.) A jovedelmez&ség alakuldsa

2025. évben a Tarsasag ad6zott eredménye 23 203 eFt nyereség volt, szemben a tavalyi év eredményével (10 876
eFt nyereség).
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Kiegészités a mérleg és eredmény kimutatashoz

1. Kiegészités a mérleghez

Befektetett eszkdzok, immateridlis javak, targyi eszkdzok bruttd értékének alakuldsa f6 ésszetevénként

adatok eFt-ban

Fékonyvi Nyité Zaré

szam Megnevezés dllomany | Novekedés | Csbkkenés | allomany
113|immateridlis javak 25 053 0 0 25053
123|bérelt ingatlanon végzett feldjitas 7 940 0 0 7940
131{nem amortizdl6dd kottak 81274 1278 0 82 552
131{nem amortizdlddd hangszerek 25 269 0 0 25 269
131}amortizalédé hangszerek 372322 8 667 0 380989
131|szakmai eszkoz6k 27 245 0 39 27 206
132|Ingyenesen kapott/nem amortizdl6dé kottak 93 360 0 0 93 360
132{Ingyenesen kapott/nem amortizalédé hangszerek 84 238 0 84 238
132|Ingyenesen kapott/amortizalédd hangszerek 26195 0 26 195
13| Osszesen: 709 903 9945 39 719 809
141fszdmitdstechnikai eszkdzok 15797 410 743 15 464
142|jdrmiivek 72 570 72570
143lirodai, igazgatasi berendezések, felszerelések 17 679 4920 637 21962
14| Osszesen: 106 046 5330 1380 109 996
Osszesen: 2025.12.31. 848 942 15 275 1419 862 798

A fenti tablazat a befektetett eszkdzdk bruttd értékének valtozasat mutatja.

A 15 275 eFt Gsszegli dllomanyndvekedés a kottabeszerzés (1 278 eFt), a hangszerek beszerzése (8 667 eFt),
valamint az egyéb eszk6zok beszerzése (5 330 eFt), amely szdmitéstechnikai eszkozok (410eFt) cselldszék és
egyéb irodai eszkdz6k (4 920 eFt) értékébdl tevddik dssze.

Az Uj beszerzések 8,37 %-ban a kottadlloményt, 56,74 %-ban a hangszerallomanyt, és 34,89 %-ban az egyéb

eszkézalloman

yt ndvelték.

Az éllomdnycsékkenés 1 419 eFt selejtezéshél adddik. Selejtezett eszkézok: els@sorban irodai, igazgatasi

berendezések

allomanyabal allt.
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A kovetkez6 tabldzat az eszkGzGk tulajdon szerinti megoszldsat tiikrozi az éves zarashoz kapcesoloddan.

ezer Ft-ban
Megnevezés Bruttd érték Ertékcsokkenési leiras Nettd vagyonérték
Tarsasagi tulajdont eszk6zok 686 886 407 146 279740
Kottadllomany 175912 175912
Osszesen: 862798 407 146 455 652
Befejezetlen beruhazas 299 299
Eszkozallomany 2025. 12.31-én 863 097 407 146 455 951

A 2025. évben 5 534 eFt értékben kerlilt sor 200 eFt egyedi érték alatti targyi eszk6zok és immateridlis javak
beszerzésére, a 200 eFt egyedi érték feletti eszkGz0k beszerzésére 9 741 eft-ot forditott a Tarsasdg, a kottak
beszerzése 1 278 eFt volt.

A 2025 évi beszerzéshdl 299 eFt. még nem aktivalt eszk6z mutatkozik, igy a befejezetlen beruhdzas dsszesen 299 eFt.

Szakeért6i allasfoglalds alapjan a kottadllomanyt a Tarsasdg a nem amortizalddd targyi eszkézok kbrébe sorolja.

A készletek (0 eFt) az (izleti célt ajdndékozasra és értékesitésre szdnt zenei targyl CD-k és kdnyvek dllomanyi értéke
437 eFt. A készleten 1év6 CD kiadvanyok olyan, korabbi években késziilt anyagok, melyekkel a partnereink tébbsége
mar rendelkezik, igy 2025-ben nem ker{ilt plusz példany kiosztasra. A CD-k, kényvek technoldgiai, erkélcsi avuldsa
miatt, a készletek piaci értéke nulldra csdkkent, ezért a készletre 100 %-os értekvesztést szaimoltunk el.

A kovetelések dllomanya (27 099 eFt) 8 885 eFt vev§ kovetelést, és 18 214 eFt egyéb kovetelést tartalmaz. A vevé
allomanybdl a 90 napon tuli lejart belfdldi vevSkovetelések Osszege 23 495 eFt, ennek Osszege a World
Entertainment Company Hungary Kft.-vel szembeni kovetelésiink, akivel szemben végrehajtasi eljarast
kezdeményeztiink, és a kbvetelésre értékvesztést szamoltunk el. A vevSkovetelések értékvesztése soron az emlitett
Osszeget, 23 495 eFt-ot tartunk nyilvan.

Az egyéb koveteléshdl (18 214 e Ft) 1 369 eFt az OEP-pel, 14 192 eFt a NAV-val szembeni kovetelés, eltérd idGszaki
AFA 2307 e Ft és 318 eFt fizetett kauciéhd! (Alle) és 28 eFt szallit6 atsorolasbdl tevsdik dssze.

A pénzeszkdzok (796 069 eFt) dllomanyan bellil 1 342 eFt a pénztari pénzkészlet, 742 eFt a bankkartya egyenleg,
793 985 eFt a kincstari elszamolasi betétszamla. 2024-hoz képest jelentds mértékben cstkkent a pénzeszkéz
allomany, mert 2025 év végi forduldnapon, a kordbbi évekkel ellentétben nem dllt rendelkezésre athuzédé
tdmogatasi Osszeg.

Aktiv id6beli elhatarolasok (5 899 385 eFt)

A koltségek aktiv id6beli elhatarolasaként (6 204 eFt) a 2025. évre vonatkozd elbre fizetett kiltségek keriiltek
kimutatasra, Ggymint Gjsag, folyoirat elGfizetések, biztositdsi dijak. A bevételek aktiv elhatarolasanak egyenlege
5893 181 eFt, mely teljes Gsszeghen a felhasznalt, a Tamogato felé elszamolt, de pénzlgyileg még el nem fogadott
tamogatdasok bevételként t6rténd elhatarolasat tartalmazza.

Az aktiv idébeli elhatdrolasok jelent8s csokkenését az okozza, hogy 2025 évben egy kordbbi 2022 évi tamogatas
felhaszndlasanak beszamoldja is elfogadasra, lezarasra kerlilt a 2024 évi tamogatasok felhasznalasnak beszamoléival
egy(tt.

A bevételek aktiv idGbeli elhatdrolasanak részletes felsoroldsat a 2.sz. melléklet tartalmazza.

A sajat t6ke értéke 632 178 eFt, amely 10 000 eFt jegyzett t6két, 598 975 eFt eredménytartalékot és 23 203 eFt
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addzott eredményt tartalmaz. A 2025 évi eredmény az eredménytartalékba kerlil atvezetésre.

Céltartalék
A mérlegben kimutatott céltartalék Gsszege: 100000 eFt. Ennek egy részét 2022-ben képeztiik az (] arculat

bevezetésének fedezetére (31 000 eFt), ezt az 6sszeget a 2027-28-as évad Uj arculatanak megvaldsitasahoz tervezziik
felhasznalni. A szakmai szinvonal emelése érdekében az atszervezés koltségeire (39 000 eFt) képzett céltartalékot a
kovetkez8 években tervezziik felhasznalni olyan pozicidk tekintetében, ahol l4tjuk, hogy min&ségi valtdsra van
szlikség, de még nem taldltuk meg a megfeleld személyt. 2023. évi eredményb6l a Miipa épliletében 1év6 zenekari
probaterem jelenlegi informaciok szerint 2027-re tervezett felUjitasanak idejére sziikséges terembérlet, 6lt6z8 - és
raktarbérlés, hangszerszallitas és egyéb kapcsolodo koltségek fedezetére 30 000 eFt céltartalékot kiilonitettiink el.

Hosszu lejaratu kotelezettséget nem tart nyilvan a Tarsasag.

A Tarsasagnak nincs zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott kitelezettsége.

A Tdrsasagnak nincsenek fliggd és biztos (jovébeni) kotelezettségvallalasai.

Ardvid lejaratu kotelezettségek dllomanya 6 088 866 eFt, ebbdl szallitdi kbtelezettség 37 603 eft,

A rovid lejartd kotelzettség az el6z6 évi dllomanyhoz képest csdkkenést mutat, melynek oka, hogy az egyéb
kételezettség soron nyilvantartott, elszamolds alatt 1évé tamogatési 6sszegekb6l 2025-ben elfogadasra kertilt a 2024
évi tAmogatasok elszamolasa mellett egy kordbbi 2022. évi tdmogatas elszdmolas is. VevEktdl kapott el6leg nincs. Az
egyéb rovid lejaratu kotelezettségek dallomanya 6051 263 eFt. Itt mutatjuk ki a kdltségvetéssel szembeni
kotelezettségek allomanyat (152 542eFt). A Kulturdlis és Innovacids Minisztériumtdl kapott felhasznalt, elszamolt, de
még el nem fogadott tamogatasi Gsszeget 5893 270 eFt is itt kerill kimutatsra tamogatési el6legként. Egyéb
kotelezettségként mutatjuk ki a munkavéllaldkkal szembeni kotelezettséget 1 476 eFt, hagyatéki eljaras
lezaratiansaga miatti ki nem fizetett munkabéreket 2 174 eFt, egyéb elszamolasi kbtelezettség 38 eFt. Eltérs iddszaki
AFA 1763 eFt.

A tamogatasokat a tdmogatasi szerz8désnek megfelelen ellegként szamoltuk el. A tdmogatasokat a sziikséges
mivészi szinvonal megtartasa, a kitlizott szakmai célok megvaldsitasa és a munkavallalék megtartasa érdekében a

magas szakmai elvarasokhoz illeszkedd munka megfelel§ elismerésére forditotta Tarsasdgunk.

Tamogatasi elélegek analitikaja:

Tamogatasi
Tamogatébi Tamogatas idGszak Tamogatasi
okirat kelte Osszege Tamogato Tamogatas targya kezdete iddszak vége
Zenekari mivészek halldsat védé

2020.10.13. 1477 288 EMMI eszkézok beszerzésének tamogatasa 2020.06.01.  2021.06.30.
2021.07.27. 1034100000 EMMI El6ado-miuivészeti tébblettdmogatas 2021.01.01.  2022.06.30.
2022.04.21. 511400000 EMMI El6ado-muivészeti tobblettdamogatds 2022.01.01.  2023.06.30.
2022.11.15. 192999 364 KIM Zenemlivészeti mikodési tdmogatas 2022.01.01.  2023.06.30.
2022.12.28. 190760571 KiM ZenemUvészeti mUkddési tamogatas 2022.01.01.  2023.06.30.
2022.12.28. 67 346 990 KIM Zeneml(ivészeti m{ikodési tamogatas 2022.01.01.  2023.06.30.
2022.12.28. 257 518 938 KIM Zenem(ivészeti m(ikdési tdmogatds 2022.01.01.  2023.06.30.
2024.06.06. 10 000 000 Klm »Magyar-Torok kulturdlis évad” 2024.01.01. 2024.12.31.
2024.12.13. 102 380 KIM Szakmai program megvaldsitasa 2024.07.01  2025.06.30.
2025.04.03. 3277564100 KIM 2025. évi mikodési tamogatas 2025.01.01  2025.12.31.
2025.06.02. 350 000000 KIM Szakmai program megvalositasa 2025.05.01  2025.12.31.
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Osszesen: 5893 269 531

Passziv id6beli elhatdrolasok

A bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 30407 eft, mely a 2025/2026-es évad bérlet és jegy bevételének a
kévetkezd évre (2026.) es részét mutatja. A kltségek, raforditasok passziv id8beli elhatdroldsa 323 eFt. Halasztott
bevételek (326 730 eFt) kozott jelenik meg egyrészt az alapitétdl vagy a kozponti koltségvetésbdl kapott
tamogatasnak azon része, amely az eszkdz jovébeni amortizacios leirdsanak a forrasdul szolgal (kdzponti
koltségvetéshdl beszerzett eszkdz6k 127 061 eft, TAO tamogatashbdl beszerzett eszkbz 2 427 eFt), masrészt az
ingyenesen a Tarsasag tulajdondba kerllt, kordbban vagyonkezelt eszkdz0k értéke 197 242 eFt. Evente, az adott
eszkdzzel kapcsolatosan elszamolt értékesdkkenési leirds aranydban kerdil feloldasra a halasztott bevétel és jelenik
meg az egyéb bevételek kozott. A korabban vagyonkezelésbe kapott és haszndlt eszkdzok téritésmentes dtvétele
miatt keletkezett bevétel az alabbi rendelkezés alapjan: A nemzeti vagyonrdl sz9l6 2011. évi CXCVI. térvény (a
tovabbiakban: Nvtv.) 13. § (3) bekezdése és az dllami vagyonrdl sz016 2007. évi CVI. térvény (a tovabbiakban: Vtv.) 36.
§ (1) bekezdése alapjan az allam tulajdonaban 1év6, az MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és
Kottatdr Nonprofit Korldtolt Felel6sségli Tarsasdg (a tovabbiakban: MNF Nonprofit Kft.) haszndlatdban allé 3.
melléklet szerinti ingd vagyonelemek az ének- és zenekultiraval kapcsolatos kozfeladatai ellatasanak elGsegitése
céljdbdl e torvény erejénél fogva ingyenesen, nyilvantartasi értéken torténd atvezetéssel az MNF Nonprofit Kft.
tulajdonaba kerlilnek.

2. Kiegészités az eredmény kimutatdshoz

Osszkbltséges eredménykimutatis valtozisa

adatok E Ft-ban

az el6zd évi
adat %-iban
Megnevezés El6zd év Targyév Yaltozas (%)
L. Ertékesités nettd arbevétele 266 118 206 885 -59233 77.74
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3707 4179 472 112.73
111 Egyéb bevételek 3390764 3 874 678 483914 114.27
V. Anyagjellegli raforditasok 554 326 418 719 -135 607 75.54
V. Személyi jellegl raforditasok 2976 574 3513921 537347 118.05
VL Ertékcsokkenési leiras 29 682 34239 4 557 115.35
VII.  Egyéb raforditasok 90 238 95 584 5346 105.92
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDM. 9 769 23279 13510 238.29
VIII.  Pénziigyi miiveletek bevételei 2 890 432 -2458 14.95
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 1783 508 -1275 2849
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1107 -76 -1183 -6.87
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 10 876 23203 12 327 213.34
XII.  Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0.00
F. ADOZOTT EREDMENY 10 876 23203 12 327 213.34
Eldz6 év Targyév
A tétel megnevezése
E Ft % E Ft %
Netto arbevétel 266 118 7.27 206 885 5.06
Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa 0 0.00 0 0.00
Sajat eldallitasa eszk6zok aktivalt értéke 3707 0.10 4179 0.10
Brutté arbevétel 269 825 7.37 211 064 5.17
Egyéb bevétel 3390 764 92.63 3874678 94.83
Osszes bevétel 3 660 589 100.00 4 085 742 100.00
Anyagkoltség 26 576 0.73 43073 1.05
[génybe vett szolgaltatasok értéke 505 129 13.80 349 710 8.56
Egyéb szolgaltatasok értéke 22571 0.62 25920 0.63
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Eladott aruk beszerzési értéke 0 0.00 0 0.00
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 50 0.00 16 0.00
Anyagjellegii raforditisok 554 326 15.14 | 418719 l 10.25
Bérkoltség 2575338 70.35 2718014 66.52
Személyi jellegii egyéb kifizetések 208 081 5.68 552 555 13.52
Bérjarulékok 193 155 5.28 243 352 5.96
Személyi jellegii raforditasok 2 976 574 8131 3513921 l . 86.00
Ertékesokkenési leiras 29 682 0.81 34239 0.84
Egyéb raforditasok 90238 247 95 584 2.34
Osszes kiltség és raforditas 3 650 820 99.43
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 9 769 0.27 23279 0.57

Az lizemi bevételek (4 085 742 eFt) az Gsszes lizemi raforditasnak (4 062 463 eFt) a 100,57 %-at fedezik.

Az Gsszes bevételen beliil 94,83 %-ot tesznek ki az egyéb bevételek (3874 678 eFt). Ezen beliil a tamogatasok
megoszlasa a kdvetkez6. Az alapit6tol kapott témogatds (3 870 200 eFt) az Gsszbevétel 94,72 %-a,

Ebbdl: targyévi koltségek ellentételezésére toérténd felhasznalds: 3 853 332 eFt

MT 2025 Il 646-2/2025/PKF + M(ikddési Tamogatds : 3 277 564 eft

KT 2025 IV 1060-3 2025 Mlvészeti Tdmogatas: 337 704 eFt

KT 2024 11 2440-4/2024/PKF 2024 2025 M{ivészeti tamogatas: 238 064 eFt

alapit6tol kapott tAmogatds terhére eszkdzbeszerzés miatt képzett halasztott bevétel feloldasa (16 868 eFt})

a kozponti kdltsegvetéshd| kapott tdmogatds terhére eszkdzbeszerzés miatt képzett halasztott bevétel felolddsa (1
344 eFt) az Osszbevétel 0,03 %-a , 1% addfelajanlas Bsszege 30 eFt, egyéb tdmogatasok Osszege 10 efFt. Az egyéb
bevételek tdAmogatédsokon feliili része 3 094 eft.

Az Gsszes bevételen beliil az értékesités (206 885 eFt) 5,06 %,-0s, az aktivalt sajat teljesitmények értéke, amely az
ingyenesen adott koncertekre sz616 belépGjegyek nettd értékét tartalmazza (4 179 eFt) 0,10 %-0s aranyt képviselnek.
A koltség és raforditasok legnagyobb része a személyi jelleg(i raforditas (86,50%), az anyagjelleg(i raforditas: 10,31%,
az értékcsokkenési leirds: 0,84%, az egyéb raforditas: 2,35%

Az értékesités nettd drbevételének 95,98 %-a belfdldrdl, 4,02%-a pedig kiilfsldi vendégszerepléshdl szarmazik.

A belf6ldon és kiilfcldon keletkezett értékesités nettd drbevételének 100 %-a kdzhasznu tevékenység eredménye.
Megoszlasa a kovetkezd:

Bevétel tipusa Bevétel Osszege e Ft-ban %-0s megoszlas
Jegybevétel 62 425 30.17%
El6addmivészeti tevékenység
bevétele 140 110 67.73%
Kottakélcsbnzés bevétele 2396 1.16%
Hangszerkolcsonzés 1885 0.91%
Tovabbszamldzott szolgdltatasok 69 0.03%
Osszesen: 206 885 100,00%

A tarsasag export drbevétele, a kiilfdlddn teljesitett el6adé miivészeti tevékenység nettd drbevételébdl realizélédott
8 314 eFt értékben.

Az egyéb bevételek dsszege 3 874 678 eFt, megoszldsa a kévetkezd:
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Egyéb bevétel tipusa Bevétel Gsszege e Ft-ban %-0s megoszlas
Alapit6tdl kapott tamogatés 3870200 99.88%
Kozponti koltségvetésbdl kapott
tamogatas 1344 0.04%
Egyéb tamogatas 40 0.00%
Egyéb bevétel 3094 0.08%
Osszesen: 3874678 100,00%

Céltartalékot 2025. évben nem képeztlink.

Az egyéb bevételek az el6z6 évhez képest néttek, ennek oka, hogy 2025 évben nagyobb dsszegi tdmogatassal tudtuk

finanszirozni a m(ikédésiinket.

Anvyagkoltség {eFt) részletezése:

Anyagkoltség tipusa Koltség 6sszege e Ft-ban | %-os megoszlas
Szakmai anyagok 18 356 42.62%
Egy éven beliil elhasznalddé anyagi eszkozok kdltségei 1572 3.65%
Egyéb anyagkoltségek -irodaszer 1885 4.38%
Egyéb anyagkdltségek -munkaruha 15676 36.39%
Egyéb anyagkéltségek -lizemanyag 2603 6.04%
Egyéb anyag koltség 2981 6.92%
{sszesen: 43 073 100.00%

Igénybe vett szolgaltatasok { eFt) részletezése:

Igénybe vett szolgaltatasok tipusa Koltség 6sszege e Ft-ban | %-os megoszlas
Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 2781 0.80%
Bérleti dijak 41 035 11.73%
Karbantartasi koltségek 17 939 5.13%
Hirdetés-, rekldm-, propaganda-koltségek 98 170 28.07%
Oktatas és tovabbképzés koltségei 223 0.06%
Utazasi és kiklldetési koltségek 21525 6.16%
Miivészeti szolgaltatasok 76 502 21.88%
Szakért6i szolgaltatasok 46 900 13.41%
Posta és kommunikacids koltségek, szakkdnyv 3391 0.97%
Informatikai szolgaltatasok 10 356 2.96%
Produkcids egyéb igénybe vett szolgaltatasok 26 026 7.44%
Egyéb igénybevett szolgdltatasok koltségei 4862 1.39%
Osszesen: 349 710 100.00%
Egyéb szolgdltatdsok (eFt) részletezése:

Egyéb szolgaltatasok tipusa Koltség 0sszege e Ft-ban | %-os megoszlas
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Hatdsagi dijak 248 0.95%
Bankkdltség 17 488 67.47%
Biztositasi dijak 6738 26.00%
Jogdij 1446 5.58%
Osszesen: 25920 100.00%

A személyi jelleg(i raforditdsokon (3 513 921 eFt) beliil az alkalmazott munkavallaldknak fizetett bérek 2 718 014eFt-
ot tettek ki. A bérkdltség része ezen tul a 50 583 eFt iigyellatasért jaré megbizési dij, és a felligyels bizottsag tagjainak
tiszteletdija 10 080 eFt. Ezzel egylitt a bérkoltség 6sszege 2718 014 eFt. A targyévben rendelkezésre 4li6
tobbletforras lehet6vé tette a Nemzeti Enekkar 40 éves jubileumanak mélté meglinneplését.

A személyi jellegli egyéb kifizetések (552 555 eFt) a kilonféle jogszabdlyon, kollektiv szerzédésen alapuld,
adémentesen vagy csokkentett adomértékkel adhaté koltségtéritéseket tartalmazzak, Ggymint a munkdba jaras
kéltség hozzdjéruldsa, a helyi bérlet téritése, az iskolakezdési tdmogatds, SZEP kartya juttatds. Itt jelenik meg a
tdppénz hozzdjdrulds, a betegszabadsdg, a természetbeni juttatdsok és a reprezentacid koltsége, valamint a
természetbeni juttatasok utan fizetendd SZIA.

A bérjarulékok raforditas (243 352 eFt) a munkdltaté dltal fizetend8 SZOCHO-t, a rehabilitacios hozzajarulast és az
egyszer(sitett kozteherviselési hozzajarulast tartalmazza.

Az értékesbkkenési leirds (34 239 eFt) a terv szerinti, linedris kulcsokkal szamitott 200 eFt feletti egyedi értékii targyi
eszkdzok eértékcstkkenési leirdsat (29 319 eFt), valamint a 200 eFt egyedi érték alatti eszkdzok értékcsdkkenési
lefrasat {4 920 eFt) tartalmazza.

Az egyéb raforditas 95 584 eFt-os Osszege az alabbiakat tartalmazza: fizetett adék 15 319 eFt, 74 516 eft 6sszeg(i
visszafizetett tdmogatas (melybdl 74 414 eFt megtakaritdsi kdtelezettség). Ezen feliil a kiilonféle egyéb raforditasok
Gsszegéhdl 5 307 eFt a kedvezményesen adott elSadasokra sz6l6 jegyek értékébdl, a készletekre elszamolt
értékvesztés 437 eft, valamint egyéb raforditasok 5 eFt értékébd| tevédik dssze.

Kutatas és kisérleti fejlesztésre kéltség nem kerdilt elszamoldsra.

A pénziigyi miiveletek bevételei teljes Gsszegben, 432 eFt arfolyamnyereségbél 4ll.

A pénziigyi miiveletek raforditdsai sor a devizdban t6rténd kifizetésekkel kapcsolatosan elszédmolt
arfolyamveszteséget 508 eFt tartalmazza.

A tdmogatdsi program keretében végleges jelleggel felhasznélt dsszegek, melyek a kdltségek, raforditasok kozétt
keriltek elszdmolasra, az alabbiak:

KIM m(ikodési tdmogatasa 2025: 3 853 332 eFt
ebbdl: MT 2025 11 646-2/2025/PKF + M{ikédési Tamogatds : 3 277 564 eFt

KT 2025 IV 1060-3 2025 M(ivészeti Tamogatds: 337 704 eFt

KT 2024 |l 2440-4/2024/PKF 2024_2025 Mdvészeti tdmogatds: 238 064 eFt
2025.évben kapott SZJA 1% tamogatas: 30 eFt

Halasztott bevétel: 18 212 eFt
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Egyéb tAmogatas: 10 eFt
Osszesen: 3 871 584 eFt

Visszatéritendd tdmogatasban nem részesiiltlink.
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HIN
Egyéb tajékoztatd adatok
A Térsaség képviseletére jogosult személy:
Herboly Domonkos Zoltan ligyvezet§

1125 Budapest, Tusnadi u.4.

Az id6szakban foglalkoztatott munkavallalék adatai:

A tabldzat tartalmazza a vezet§ tisztségviselSkkel kapcsolatos személyi raforditasokat is.

Személyi
Megnevezés Statisztikai Bérkoltség jell.egyéb
l1étszam (f6) eFt kifizetés eFt
F&allasban, teljes fizikai
munkaidében Foglalkozasuak 4 39833 7 303
alkalmazasban szellemi
allé Foglalkozastiak 187 2 425187 444 668
F&allasban, nem teljes fizikai
munkaidében Foglalkozdstak
alkalmazasban szellemi
allé Foglalkozastak 4 41 859 7 432
. . fizikai
Alkalmazasban allé .
teljes munkaid6ben foglalkoztatott Foglalkozasuak
nyugdijas szellemi
foglalkozastak 11 150 472 29 386
fizikai
Alkalmazasban allé nem (o
. ik Foglalkozastak
teljes munkaid6hen foglalkoztatott :
nyugdijas szellemi
foglalkozastak
Egyéb dllomdnyba nem tartozé munkavillalék/személyekhez
nem kéthetd 63 766
Megbizasi és tiszteletdijak 60 663
Foglalkoztatottak dsszesen 206 2718 014 552 555

Atlagos statisztikai dllomanyi létszam megoszlasa 2025. évben: 206 fé

A teljes munkaidében foglalkoztatott f6allastak Iétszdma:

- f&igazgatot,

- gazdasagi igazgatdt,

- f6zeneigazgatot

- karigazgatot.

- 90 f6 zenekari mivészt

- 7116 énekkari m(ivészt,

- 116 korrepetitor

- 21f6 adminisztrativ alkalmazottat az alabbiak szerint foglalja magaban:
1 gazdasagi igazgatd helyettes
1 koordinacidés menedzser
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1 titkarsagvezetd

1 zenekari menedzser

1 kérus menedzser

1 programmenedzser

1 marketing menedzser

1 marketing asszisztens

1 sajté menedzser

1 kiilféldi kapcsolatok menedzsere
1 kalfoldi kapcsolatok asszisztense
1 kottatarvezetd

1 kottataros

1 szervezési és értékesitési csoportvezetd

1 kdzdnségszervezd

1 jegyértékesit6

1 gazdasagi asszisztens
2 konyvelé

1 munkaligyi vezet6

1 [T rendszergazda

2 f6 m(szaki munkatars, 2 f6 gépkocsivezets

A f64llasban, nem teljes munkaidében alkalmazésban all6 foglalkoztatottak létszama:

2,5 6 énekkari miivész, 1 f6 munkaligyi asszisztens, 0,5 f6 fézeneigazgaté személyi asszisztense

Alkalmazasban l16, teljes munkaidében foglalkoztatott nyugdijas munkavallalék:
- 1 f&kottatdros
- 6 f6zenekari m{ivész
- 4 f6 énekkari miivész

A vezet$ tisztségviselGket, igy az ligyvezetét, a fézeneigazgatot, a gazdasdgi igazgatot, az FB elnokét és tagjait
megilletd juttatasok kiilon tablazatba foglaltan:

Név Tisztség Kezdete Vége Dijazas
Herboly Domonkos Zoltan ligyvezetd 2025.01.01| 2025.12.31 24 261720
Vashegyi Gyorgy f6zeneigazgatd 2025.01.01f 2025.12.31 62 200 000
Szabé Péter Zoltan gazdasdgi igazgatd 2025.01.01| 2025.12.31 21672 000
Dr. Batta Andras FB elndk 2025.01.01 2025.12.31 4200 000
Boros Sandor FB tag 2025.01.01 2025.12.31 2940000
Szedlacsek Emilia FB tag 2025.01.01| 2025.01.31 245 000
Dobos Zsuzsanna FB tag 2025.02.01 2025.12.31 2 695 000

2025. februdr 01. hatallyal Szedlacsek Emilia felligyel8bizottségi tag helyét Dobos Zsuzsanna vette dt.

Fenti tabl4zat nem tartalmazza a kifizetett SZEP kartya juttatdst.

A kényvvizsgalo adatai:

REGIA AUDIT Kényvvizsgald és Pénziigyi Tandcsado Kft.

8000 Székesfehérvar, Galgdci utca 10-12. C épiilet
Képvisel&je: Dudds Csaba kdnyvvizsgélo

Kamarai tagsagi szama: 006112

A konyvvizsgald dijazdsa 2025-ben: 2 400 000 Ft

a Tarsasag konyvvezetését végzé, a mérlegkészitésért felelds cég neve: e-Tars Ogyviteli Tanacsadd és

Szolgaltatd Korlatolt felel8sségli Tarsasag, képvisel6je Dobosné Godalle Agnes
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Pénziigyminisztériumi regisztracids szdma: 150184

A kdnyvviteli szolgéltatas korébe tartozo feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felel§s:
Szabd Péter Zoltan gazdasagi igazgaté

A Tarsasag honlapja: www.filharmonikusok.hu

Import beszerzés orszagonként

2025.

Szolgaltatasimport orszagonként Osszeg eFt-ban

Amerikai Egyesiilt Allamok 586
Ausztria 2764
Egyesiilt Kirdlysag 4785
GOrdgorszag 4 005
Hollandia 19044
Németorszag 9316
Olaszorszag 12332
Lengyelorszag 7 959
Spanyolorszag 998
Svéjc 10334
Szlovékia 2390
Osszesen 74513
Termékimport orszagonként Osszeg eFt-ban
Hollandia 24
Németorszag 4192
Olaszorszag 3466
irosrszag 1135
Cseh Koztarsasag 151
Osszesen 8968
Import Osszesen: 83481

A Térsasag import beszerzései a kiilféldén megvaldsitott koncertekhez igénybe vett szolgaltatasok, miivészeti
tandcsadd kéltségeit, valamint a belf6ldi produkciékhoz szerzédtetett kiilfsldi fellépé mvészek szolgéltatasait
tartalmazzak.

Export értékesités orszdgonként:

2025.

Orszag Osszeg Ft-ban
Olaszorszag 8276
USA 38
Osszesen: 8314

Kornyezetvédelmi kiadasok:
A tarsasagnak 2025-ben nem meriiltek fel kérnyezetvédelmi kiadasai.

Tarsasagi add szamitasa:
Addalapot csokkentd tényezék:

értékcsokkenés: 39 336 eft
osszesen: 39 336 eft
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Addalapot ndveld tényezdk:

értékcsokkenés: 34 239 eft
osszesen: 34 239 eFt

Adoézas el6tti eredmény: 23 203 eFt

Addalap: 18 106 eFt

Addmentesség a TAO tv. 20§ e. pontja szerint

Tarsasagunk 2025 évben kizirdlag adémentességre jogosito kozhasznu tevékenységet végzett.
Ado: 0 eFt

Megfizetend6 adé: 0 eFt

27147 oldal



MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korldtolt Felelésségii Tdrsasdg
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

V.
2025-ben végzett tevékenységek és fébb programok

A 2025-6s esztendd a Nemzeti Filharmonikusok szdmara a sikerek, a szakmai elismerések és a gazdag
koncertélmények éve volt. Egylitteseink Gsszesen 187 fellépéssel ajandékoztak meg a kézdnséget: a 153 sajat
rendezésl est mellett 34 alkalommal tettlink eleget rangos felkéréseknek.

Kiemelt partnerlinkkel, a Mupaval vald egylttmkodéslink sordn 10 alkalommal léptiink szinpadra,
tobbek kozdtt a nagy sikerli Wagner-napok keretében, valamint a népszer(i Matiné-sorozat koncertjein.
Oktober 23-an lUnnepi hangversennyel tisztelegtiink a Barték Béla Nemzeti Hangversenyteremben, Vashegyi
Gyodrgy vezényletével. Allandé partneriink, a Filharménia Magyarorszag meghivasara 13 alkalommal
koncerteztlink orszdgszerte — Debrecentdl Pécsig Gsszesen kilenc nagyvdros kdzonsége élvezhette
elGadasainkat.

A Nemzeti Enekkar 40 éves jubileumara késziilve Felvidéken is vendégszerepelt két meghitt
hangversennyel kdsz&ntve a hatdron tuli magyar kozosséget. Misszionknak tekintjlk az ifjusag zenei nevelését
is: idén 40 vidéki kamarakoncerttel és négy budapesti nagyzenekari eladassal hoztuk kézelebb a klasszikus
zenét a legfiatalabb korosztélyhoz.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar

A 2025-0s évben meg6riztik a korabbiakban mar sikeresen bevezetett bérleteink strukturdjat,

melyekben a zeneirodalom &sszes korszakabdl és miifajabdl igyekszink meriteni. Operdk, oratériumok,
klasszikus, romantikus és kortars versenymiivek, szimfoniak, szimfonikus programzenék is szerepeltek
koncertjeink programjai kozott.
Operabérletiink egy francia ritkasagot kindlt két népszerd opera mellett, Kocsis bérletiink tavasszal kettd, dsszel
egy koncertet nemzetkdzi hirl szélistakkal. Lukacs bérletiinkbe magyar m(ivészeket hivtunk, és kortars magyar
szerz6k miveit is megismertettlik a kbzonséggel, Ferencsik bérletiinkbe pedig a klasszikus stilusti m(ivek kdzil
véalogattunk. Ujdonsagként kerilt bevezetésre 2025-ben a Prébatermi vendégség tematikus bérletsorozata,
mely nagy sikerrel és teljes telthdzzal tavasszal harom, Gsszel két koncertet kindlt.

A koncertezés mellett CD-felvételekbdl is jutott a 2025-0s évre. A januart rogton egy Magyarorszagon még
nem jatszott francia, m(fajat tekintve lirikus tlndérjaték lemezre régzitésével inditottuk. Charles Silver
Csipkerdzsikajat kovetSen februarban Thomas Psyché cim(i darabjat is megérokitettiik hangfelvételen a
Palazzetto Bru Zane és a Nemzeti Filharmonikusok koprodukcidjaként. A felvételt kdveten a Psyché
magyarorszagi bemutatdjara kerllt sor a Bartdk Béla Nemzeti Hangversenyteremben, az eseményt a
nemzetkdzi szaksajtd is kévethette webcaston.

Miifaji sokszin(iség és bérleti struktira

A 2025-6s évben bliszkén vittiik tovabb nagy siker(i bérletsorozataink hagyomanyat, melyek gerincét a
zeneirodalom legszélesebb horizontja alkotja. Programjainkban a barokk oratériumoktél a romantikus
szimfénidkon at a kortdrs versenym(ivekig és szimfonikus programzenékig minden miifaj mélto helyet kapott.
Bérletkinalatunk egyedi karakterét az alabbi tematikak hataroztak meg:
Operabérlet: Két népszeri remekm( mellett egy igazi francia ritkasaggal ajandékoztuk meg a miifaj kedvel6it.
Kocsis-bérlet: A tavaszi és Gszi szezonban Gsszesen harom hangversenyen készonthettlink vildghird nemzetkdzi
szélistakat.
Lukdcs-bérlet: Ebben a sorozatban a kivalé magyar el6addémiivészekre fokuszaltunk, kiemelt figyelmet szentelve
a kortars hazai szerz6k megismertetésének.
Ferencsik-bérlet: Repertoarunk klasszikus tartépilléreit, a stilusteremté remekmiiveket gy(ijtottiik ebbe a
bérletbe.
»Probatermi vendégség” tematikus sorozat: A tavaszi harom és az Gszi két alkalombdl allé ciklus varakozdson
feliili sikert aratott: az érdekl6dSk nagy szama igazolja az ilyen jellegli, kdzvetlenebb hangvétell estek
létjogosultsagat.
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Nemzetkézi produkcidk és lemezfelvételek

A koncertezés mellett a 2025-6s esztends a maradandé értékteremtés, a hangfelvétel-készités jegyében
indult. Januarban egy Magyarorszagon eddig ismeretlen francia ritkasagot, Charles Silver Csipkerodzsika cimi
lirikus tiindérjatékat rogzitettiik. Ezt kdvette februarban egy Ujabb jelent8s szakmai mérfoldkd: a Palazzetto Bru
Zane alapitvannyal koprodukciéban lemezre vettik Ambroise Thomas Psyché cim{ mivét. A
studidmunkalatokat kovetéen a darab magyarorszagi bemutatjara a Barték Béla Nemzeti
Hangversenyteremben keriilt sor. Az el6adas jelentdségét ndvelte, hogy a nemzetkdzi szaksajto és a vildg
zenerajongdi é16 webcast kdzvetitésen keresztiil kévethették a produkciot.

Il Giornale della Musica

Vashegyi Gyérgy hiteles francia szellemiséggel és nagyfoku sokoldaltisdggal vezényli Thomas partitirdjat.
Klemelkedo a Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar jatéka, kiiléndsen a gyakori szélokban megszolalo
ragyogé fuvésoké, valamint a Magyar Nemzeti Enekkaré, amelyet Somos Csaba mély stilusismerettel készitett
fel.”

Online Merker

Kiilsnésen nagy hatdssal volt rém a Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar és a Somos Csaba dltal kivdloan
felkészitett Magyar Nemzeti Enekkar, amely az opéra-comique finom drnyalatait olyan érzékenyen valdsitja
meg, ahogyan azt még Pdrizsban sem hallani gyakran. Ez mdr az 6tédik egylittmiikédésiik a Palazzetto Bru
Zanéval, és hallhats, mennyire lelkesiti 8ket ez a — megszokott repertodrjuktol eltérd — miifaj.”

Der Opernfreunde

Kiilén kiemelendd a meghatdrozd szerepet jatszé Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar és Enekkar, amely
Vashegyi Gyérgy irdnyitdsdval olyan idiomatikusan szdlaltatja meg Ambroise Thomas zenéjét, hogy fel sem
meriil a kérdés: miért volt sziikség arra, hogy egy alapvetden francia - olasz elemekkel atszott - operdt egy olasz
kiad6 egy magyar egyiittessel régzitsen ahhoz, hogy végre teljes szépségében ujra felfedezhessiik.”
2025. februdr 12. Ambroise Thomas: Psyché

,[...] A messzemen®en pozitiv benyomds a kivalé eléaddi dsszmunkdnak készénheté. [...] Csak dicséret illetheti
Vashegyi Gydrgy, a Nemzeti Filharmonikus Zenekar és a Nemzeti Enekkar teljesitményét. [...] a nyitdjelenettd!
kezdve mdr egyiitt ragyog a zenekar és a korus, lide, jdtékos ténussal, a pattogé ritmust, csengd vigoperai
szdmokat és borzongatéan drdmai grand opéra-tablékat egyardnt kitiinG érzékkel, téretlen energidval
szélaltatva meg: valdban vardzslatosan hat egy mdsfél évszdzada nem jatszott mivet ilyen el6addsban
meghallgatni” (Gydrfds Orsolya / Revizor - a kritikai portdl)

Barati Krist6f méltan vilaghirli hegedlimiivésszel kdzésen rogzitettiink egy francia heged(imvekbdl
4ll6 véalogatast, emellett Marie Grandval két zenekari miive is ,szalagra” kertilt.

Ezek a projektek szervesen illeszkednek Vashegyi Gydrgy f6zeneigazgatd nagyivii szakmai
koncepcidjaba. Hitvallasa szerint a Nemzeti Filharmonikusok kildetése, hogy a 21. szazadban méltatlanul
hattérbe szorult, az elmilt két évszazadban kevés figyelmet kapott francia operdkat és ritkasagokat djra
felfedezzék. A Palazzetto Bru Zane alapitvannyal kotdtt stratégiai egyittmlkédés célja, hogy ezek a
remekm(ivek ne meriiljenek a feledés homalyaba, hanem kivalé minéségli felvételeken orokitédjenek at az
utékor szamdra. A k6z6s munka sikerét a nemzetkdzi szakma is visszaigazolta: 2025 mdjusaban jelent meg
Edouard Lalo Ys kirdlya, oktoberben pedig Ambroise Thomas Psyché cimd operaja a rangos Bru Zane Label
gondozasaban, a ,Francia opera” sorozat részeként. Mindkét kiadvanyt szamos el6kelé nemzetkdzi zenei dijra
jelolték, tovabb dregbitve egytittestink hirnevét.

A Ferencsik-bérlet év eleji hangversenyei Vashegyi Gydrgy izgalmas és kontrasztos
programvalasztasaival blivilték el a hallgatésagot. Az els6 esten a zenekar szekcidi kaptak fészerepet: a mdsor
elsé felében fuvésaink Mozart B-dur szerenadjaban (Gran Partita) csillogtattak meg tudasukat, mig a sziinet
utdn vonésaink Schénberg Verklarte Nacht (Megdicséult éj) cim( mdvenek érzelmi mélységeivel varazsoltak el
a kozonséget. A sorozat koévetkezd allomasan a nemzetkdzi hir( francia hegedlmiivész, Julien Chauvin
vendégszereplése korondzta meg az estet. Chauvin nem csupan karmesterként iranyitotta nagy sikerrel az
egylttest, de szélistaként is elkdprdztatta a nagyérdemdt Mozart G-dir hegediiversenyének virtuoz és érzékeny

tolmacsolasaval.
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A Pesti Vigadoban koncertjeinken Kovécs Janos és Szabd Sipos M&té mellett Pasztircsak Polina
szopranénekes és Varga Gabor klarinétm(ivész is fellépett. A bérletben minden koncerten a kortars magyar
mivek mellett hallhatd volt Antonin Dvorak egy-egy alkotésa.

A 2025-Gs tavaszi szezon nemzetkodzi rangl miivészeti talalkozdsokban bévelkedett. Marciusban
koszdnthettiik elsé izben Magyarorszagon a vildgszerte {innepelt szoprant, Marlis Petersent, aki a Miipa
szinpadén Ernest Chausson Poéme de I'amour et de la mer (A szerelem és a tenger kolteménye) cim( lirai
remekmlvével nyligdzte le a kézonséget. Ugyancsak mdrciushan, a Kocsis-bérlet harmadik hangversenyén
Jean-Efflam Bavouzet zongoramiivész tolmacsoldsaban csendiilt fel Barték Béla 3. zongoraversenye. Mindkét
kiemelkedd esten Vashegyi Gydrgy f6zeneigazgatd vezényelte a Nemzeti Filharmonikus Zenekart.

2025 marciusa mérféldkd volt a hazai kulturdlis életben: ekkor iinnepelte fenndllasanak 20.
évforduldjét Magyarorszag legjelentésebb hangversenyhelyszine, a Miipa. A jubileumi (nnepségsorozat
zdréhangversenyének megtiszteltetése a Nemzeti Filharmonikus Zenekart érte, ahol Rudolf Buchbinder
vilaghir(i zongoramlivész kdzrem(ikddésével adtunk mélté tinnepi misort. A Miipa felkérésére oktdberben
ismét kiilénleges produkcidval késziiltiink: Sebastian Weigle vezényletével Liszt Ferenc monumentalis Faust-
szimfonidjat szélaltattuk meg, mély benyomast téve a kdzonségre. Kilsndsen kedves szinfolt volt az év sordn a
Miipa Matiné-sorozata, melyben négy alkalommal vettiink részt. Zenészeink srémmel miikddnek kézre ezen a
férumon, hiszen a kiilénb6z6 nemzetek szerzgit felvonultatd programok a legfiatalabbaktdl az id8sebb
korosztalyig mindenkit megszélitanak, hidat képezve a generacidk és a klasszikus zene kdzétt.

A tavaszi programsorozatot Frangois Leleux oboamivész és karmester fellépése tette teljessé.
Latogatasa kiilénds jelentSséggel birt, hiszen a zenekar szakmai vezetése 2025-ben 6t valasztotta az egylittes
els§ alland6 vendégmivészének, igy a kdvetkezd négy évadban is rendszeresen taldlkozhat vele a hazai
kdzonség.
wl..] Hummel mivében bevezetés téma és varidcidk, ez tulajdonképpen egy mini oboaverseny, amit viszont mdr
Leleux jatszott. Hat itt érzékelhetd volt ugye a nagyon j6 képzettséqli és kivdlé miivész, illetve a sziiletett virtudz
kbzétti kiilonbség. Nem is baj, hogy a két versenymii k6z6tt volt egy sziinet, mert egészen egyszeriien lehengerld
volt, ahogy Leleux bemutatta nekiink. Egyrészt az, hogy obodn mennyire szépen lehet jatszani, hogy egyszeriien
ez a hangszer, ami sokszor egy picit érdes, sokszor egy picit kesernyés hangot biztosit, hat tud olyan lenni, hogy
simogatja a filiinket, mdsrészt pedig a virtuozitdsnak van az a foka, ahol a kritikus cséndben marad, és egész

egyszerlien dmulatba esik. Amulatba esett a kézénség is, mert nagyon nagy tapssal jutalmazta ezt a
produkciot.” (Béka Gdbor / Barték Rddié - Uj Zenei Ujsdg)

Majusban Carlo Montanaro érkezett hozzénk, Puccini Turandot operajanak koncertszer( eléadésaban
olyan vildgsztarok énekeltek zenekarunk és kérusunk mellett, mint Alfred Kim, Oksana Dyka, Selena Zanetti
kiegészlilve Gébor Géza, Megyesi Zoltén és Fiilep Mété hangjaival, tovdbba a Nemzeti Enekkar mivészeivel,
mint Gaspar Istvan, Kalman Laszl6 és Varga Donét.
~AZ utobbi években, de tulajdonképpen életemben dltaldban is, nagyon ritkdn fordult elé velem, hogy egy
operaeléadds vagy koncert helyszinét elhagyva az a jélesé érzés fog el, hogy maradéktalan élményt kaptam. [...]
Am olyan eset, hogy egy eléadds részeiben és egészében is boldoggd tegyen, nagyon ritkén fordul el. (Aki csak
a live streamet Idtta és hallgatta, nem biztos, hogy ugyanazt az élményt kapta, mint mi a helyszinen, ahol tgy
dlitunk fel a székiinkbdl, hogy ésszességében életiink legjobb Turandotjdnak voltunk tandi))[...] a f8préba és a
koncert alapjén is, hogy a zenekar, akdrcsak az énekkar is, nagyon szereti a karmestert, Carlo Montanardt.
Sokszor dolgoztak mdr egyiitt, ezt tudjuk, félszavakbél is értik egymdst, IGthatd lelkesedéssel kovetik vildgos
utasitdsait. Egy ilyen értékes munkakapcsolatot érdemes dpolni.” (ppp / momus.hu)

A Nemzeti Filharmonikusok néhai f6zeneigazgatdja, Kocsis Zoltan sziiletésnapja méjus 30. Minden évben

ezen a napon ra emlékeziink a Magyar Klasszikus Zene napjaval, magyar, illetve kortars magyar zeneszerzék
miveibdl adva koncertet. 2025-ben Térék Levente vezényelte ezen a napon a zenekart, Baldzs lJanos
zongorajatekaval szinesitettiik a programot, mely Bartk Béla, Gyéngydsi Levente, Kodaly Zoltdn és Weiner Led
mifveibdl alit.

A Wagner napok keretein belil juniusban Bryn Terfel vildgsztarral koncerteztiink, tovabba egy driaesten
m{ikodtlink kézre.

Hagyomanyosan a Nemzeti Filharmonikus Zenekar nyitja meg a Margitszigeti Szabadtéri Szinpad nyari
szezonjat. 2025-ben a koncert kiilonlegessége volt, hogy Vashegyi Gydrgy irdnyitotta a koncerten az egylittest.
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Barati Kristof csodalatos jatékaval Beethoven heged(versenye a Nemzeti Osszetartozas Napjanak kiemelkedd
tinnepi eseménye volt.

Zenekarunk t&bb, mint 60 éve minden juliusban a martonvasari Brunszvik kastély parkjéban ad koncertet
Beethoven miiveibd!. [dén Somos Csaba, Vashegyi Gydrgy és Farkas Rébert vezényelték a koncerteket.

JI..] energikusabbra sikeriilt a koncertet zdrd IV. szimfénia: az elvdrdsokkal ellentétben Vashegyi e
remekmiinek, de nem nagy remekmiinek tartott szimfénidban sokkal t6bb szint, vdltozatossdgot, dramaisagot
és energidt tudott megmutatni, mint azt a hétkdznapi eladdsok sordn megszokhattuk, olyannyira, hogy
éppenséggel ez a szimféniatolmdcsolds bizonyult az egész idei sorozat egyik csdcspontjanak. |... 17 (Bka Gdbor —
Jelenkor, 2025. jiilius 12-i koncert)

L...] Egységesebb volt a megszdlaltatds mindsége is, és ez ezittal — szerencsére — egységesen magasabbat
jelentett: az egyiittes a két szimfénia Gsszesen nyolc tételében mindvégig koncentrdltan, energikusan, a
hangszeres kivitelezés magas fokdn muzsikdlt — ebben a tekintetben ez volt a legmagasabb szinvonalu koncert a
hdarombdl. [...] E maximdlisan koncentrdlt md maximdlisan koncentrdlt el6addsa mélté lezdrdsa volt a teljes
sorozatnak — mely idén is sok szép élményt tartogatott.” (Béka Gabor — Jelenkor, 2025. julius 19-i koncert)

Evadnyité koncertiinkén Bartok Béla A kékszakalli herceg vara cim( kétszereplSs operajat tliztiik
miisorra. Judit szerepében Lang Dorottyat, Kékszakalli alakjaban Bretz Gabort hallhatta a k6z6nség a Miipa
Bartok Béla Nemzeti Hangversenytermében.

Az Gszi id6szak bévelkedett programokban. Carlo Montanaro ezdttal egy klasszikus szimfonikus
programot dirigalt, Csajkovszkij b-moll zongoraversenye mellett — Magyar Valentin zongorajatékaval — a
népszerii és jol ismert Muszorgszkij — Ravel Egy kidllitds képeivel ejtette amulatba a kézonséget. Maestro
Montanaro 2025-t6! els§ allandd vendégkarmesteriink 2029-ig.

Ujdonsagként vezettik be 2025-ben a Prébatermi vendégség sorozatunk bérletben 16rténé
értékesitését. A koncertek miisora egy zeneszerzére, tartalmi tematikdra vagy egy korszakra éplinek. Az djitas
sikeres, minden koncertiink telthazas, kézonségiink tagjai kozott rendkiviil népszerd az énekkar és zenekar
mivészeibdl 4li6 kamaracsoportok bemutatkozasa ezeken az alkalmakon.

A Nemzeti Filharmonikusok szakmai vezetése kiiléndsen fontosnak tartja a jovs generaciék zenei
nevelését. A klasszikuszenei edukaciéval mér tobb, mint egy évtizede foglalkozunk, hangsulyosan vidéken,
hatranyos helyzetli régiékban. A 21. szézadi technoldgiai fejlédés eredményeképpen kiiléndsen fontos
megmutatni a fiataloknak az él6 zene varazsat. Bar a févarosban éI6 iskoldsok és csaladjaik szamara 52amos
elérhets programot kinalnak kiilénbdz6 mifajokban a mivészeti intézmények, a gyerekek tobbsége nem jut el
koncertre.

A 2025-6s évben indult Gj, felsGtagozatos iskoldsok szdmdra készitett sorozatunkkal szeretnénk
megmutatni a komolyzenében megjelend érzelmek sokszin(iségét. Ezeken az el6addsainkon a programot vezetd
és a koncertet dirigalé karmester, Dénes-Worowski Marcell segiti a gyerekeket abban, hogy az dltaluk atélt és a
hallott zenében megjelend érzelmeket dsszekapcsoljék. A sorozat helyszinélil a Nemzeti Filharmonikus Zenekar
,otthonat” valasztottuk, a Mivészetek Palotdjanak - néhai f6zeneigazgatonkrol elnevezett - Kocsis Zoltan
termét.

Ferencsik bérletiink &szi koncertjén a jubileumdt iinneplé 40 éves Enekkar &llt a szinpadon Hummel
miséjében a zenekar mellett. Boldoczki Gdabor trombitamiivész, valamint ifjabb Gal Laszlé kiirtmuvész
sz6lGjatéka varazsolta el a kdzonséget, vezényeltek Vashegyi Gydrgy és Benjamin Bayl.

A ritka operdk mellett misorra tliziink népszer(i miveket is, de a novemberi Nabucco cim( operara valé
érdeklGdés a kdzdnség részérél minden elképzelésiinket fellilmulta. Aki szerencsés volt és id6ben megvasarolta
jegyét a koncertre, annak felejthetetlen élményben volt része. A fiatal olasz karmester, Andrea Battistoni nem
véletleniil allt szinpadra az olasz operaszerz8k legnépszeriibb alakjdnak mivével, tolmacsolasaban és
energidiban olyan pontossaggal és 8sszhangban szdlalt meg Verdi miive egyltteseink hangszeres és vokalis
hangjan, amely élménybdl hosszi ideig téplalkozni tud a léiek. Amartiivshin Enkhbat mongol szarmazasu
bariton Nabucco szerepében nyujtott felejthetetlen alakitst, Maria José Siri és Voros Szilvia dramai szopran
hangjuk is elkdpraztatta a kdzénséget. A korus miivészeit kisebb szerepekben hallhattuk, Gaspar Istvan, Varga
Dondt és Kristéfi Agnes mellett Evgeny Stavinsky, valamint Horvath Istvan [éptek fel.

Karacsonyi koncertiinkén egy francia kiilonlegességet, Berlioz Krisztus gyermekkora cim( oratorikus
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mivét adtuk el a Miipa szinpadan, Cyrill Duboise, Anna Dowsley, Thomas Dolié és Lysandre Chalon
kozrem(kodésével, Vashegyi Gy6rgy irdnyitasaval.

A hangversenyteremi koncertek mellett szémos helyen megfordultak a Nemzeti Filharmonikusok
mivészei. Uton a zene sorozatunk 2015-ben indult Utjara. A zenekar tagjai hatranyos helyzet(i régidkba
latogatnak el, ahol a gyerekeknek ez az egyetlen esélyiik arra, hogy a komolyzenével taldlkozzanak. Szeretettel
fogadjak mivészeinket, akik igyekeznek miisorukba bevonni, az edukacién keresztiil pozitiv élményekhez
juttatni a gyerekeket.

. A Nemzeti Enekkar

A Nemzeti Enekkar szamos felkérést kapott a 2025. évben.

A januart az énekkar a zenekar partnereként CD-felvétellel inditotta, Silver Csipkerdzsikajanak régzitésével.

»Kiiléndsen nagy hatdssal volt rdm a Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar és a Somos Csaba dltal kivéléan
felkészitett Magyar Nemzeti Enekkar, amely az opéra-comique finom drnyalatait olyan érzékenyen valdsitia
meg, ahogyan azt még Pdrizsban sem hallani gyakran. Ez mdr az 6tédik egyiittmiikédésik a Palazzetto Bru
Zanéval, és hallhaté, mennyire lelkesiti 6ket ez a — megszokott repertodrjuktdl eltéré — miifaj.” - Online Merker

A tavaszi id8szakban nagy sikert jelentett az énekkar Pészti-bérletében Joseph Haydn: Die Schépfung -
A teremtés cim( oratériuma, valamint Duruflé ritkdn jatszott Requiem-je és Debussy Szent Sebestyén
martiromsdga cim( kantétdja. EI6bbi a Concerto Budapest zenekar kdzremiikddésével valdsult meg, szélista
volt Melissa Petit, Bernhard Berchtold és Thomas E. Bauer, vezényelt Vashegyi Gyorgy. Az daprilisi alkalmon
pedig Lang Dorottya, Haja Zsolt és Pasztircsak Polina hangjat élvezhette a kdz6nség, Somos Csaba vezetésével.

Korusunk tdbb meghivést is kapott Magyarorszag vidéki varosaiba, tobbek kozott a gy6ri zenekartdl is.
Nagy orémmel vettlink részt Rossini Stabat materének soproni és gy6ri el6adasaban, Rajna Martin
vezényletével. Majusban a Budapesti Fesztivalzenekart egészitettiik ki Mahler II. szimfénidjanak elgaddsaban,
amely haromszoros telthazas sikerrel zarult. Nydron érémmel vettiink részt a MUPA Wagner Fesztivéljan A
nlirnbergi mesterdalnokok szcenirozott produkcidjat duplaztuk.

»Nem gondoltam volna, hogy négy és fél éra Wagner-zene utdn a szemem aljat kell majd térélgetnem. Az
eldadds alatt ugyanis olyan felszabadultan nevethettem, hogy még a kénnyem is kicsordult. [... ] egy szot kell
ejteniink a két kdrusrdl. (szerk. a Magyar Rddié Enekkara/karigazgaté: Pad Zoltdn és a Nemzeti
Enekkar/karigazgaté: Somos Csaba) Technikai magabiztossagukon tul olyan szinpadi memdriaképességekré!
tettek tanibizonysdgot, amit a hivatdsos operai kérusok is csak irigykedve ismernének el.” (Szildrd Zsigmond /
Papageno.hu)

Az év soran 6t operat adott el6 az énekkar, 6sszesen nyolc estén. Az imént emlitett Wagner operan
kiviil a francia ritkasagot, Thomas Psyshé-jének magyarorszagi bemutatdjat Vashegyi Gydrgy fézeneigazgaténk
dirigdlta, Puccini Turandot cim{i dalmiivét Carlo Montanaro, majd jiniusban a Pannon Filharmonikusok
felkérésére Pécsett Kesselyak Gergely vezényelte. A sikeres egylittm{ikédés eredményeként oktéberben ismét
visszatértiink Pécsre és Verdi Aidajat adtuk eld. Az évet Andrea Battistoni iranyitasaval a Nabucco brilidns
el8adasa zarta.

+A Magyar Nemzeti Enekkar szinte kifogdstalan francia nyelvi felkésziiltségével és azzal az elkételezett
intenzitdssal nyligéz le, amellyel egy kifejezetten jelentds korusszerepeket kindlé partitirdt szélaltat meg. A
francia barokk opera vildgdban jdrtas Vashegyi Gyérgy lelkesedéssel és lendiilettel vezényli a Magyar Nemzeti
Filharmonikus Zenekart egy gazdagon hangszerelt mii élén — olyan eléaddsban, amely hallatdn az ember
szivesen fedezné fel Ambroise Thomas még szémos, feltdrdsra vard operdjdt. Az iizenet vildgos.” Olyrix

»A korus kulcsszerepet jatszik a Psyché kifejezésbéli drnyalataiban. Vashegyi Gyérgy irdnyitdsa alatt a Magyar
Nemzeti Enekkar rendkiviil Idgy, sosem banté hangolvaddssal szélal meg, éteri és vildgos atmoszférdt teremtve,
finom szinekkel gazdagitva az opera-comique dltaldnos elegancidjdt.” Concertonet
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Juliusban Martonvasaron Beethoven Kismartoni miséjében m{ikédtiink kdzre Somos Csaba iranyitasa
alatt.

[...JEmlékezetes, nagyszerii produkcié volt ez — melyhez méltan tdrsult a C-dir (Kismartoni) mise eléadasa. [...]
Két észrevétel idekivankozik még: egyrészt, hogy milyen erés is az az énekkar, amelynek tagjaibd! ilyen mindségi
produkciét nytjté szélistagdrdat lehet kidllitani; mdsrészt, hogy ezuttal szokatlanul egységes stilusu éneklést
hallottunk a szélistaktol — nyilvdn nem fiiggetleniil attél, hogy egy akolbdl valék. (Béka Gabor — Jelenkor)

A nyarat két szép a cappella koncerttel zartuk Galantan, illetve Pozsonyban, ahol a hatarainkon tal élé
honfitarsaink vendégszeretetét élvezhettiik.

Nemcsak kérusunk tinnepelt kerek évfordulét ebben az évben. Korabbi vezetd karnagyuk, Antal
Matyas 2025-ben lett 80 éves. Ezen szép évforduldn koszonthettitk 6t a pulpituson a Paszti bérlet oktoberi
koncertjén, melyen Haydn 80. szimfénidja is elhangzott Bartok Cantata Profana és Stravinsky Zsoltarszimfoniaja
mellett. Lasz!6 Boldizsart és Sebestyén Miklést hallhattuk a sz616 szerepekben a Pesti Vigadoban.

Az 8sz folyamdn a 40. jubileumat Ginnepld Nemzeti Enekkar tagjai a Zenekar mUvészeivel kdzdsen 80
kamarakoncerttel ajandékoztak meg a komolyzene szerelmeseit. Mind a 19 varmegyében felléptek, kozségek,
falvak és varosok is fogadtak Sket, templomokba és mivel6dési hazakba, kdz0sségi terekbe szervezddtek a
killonboz8 formacidk, akiket mindenhol szeretettel vartak, és haldsan fogadtak az altaluk nydjtott zenei
élményt.

Nagy élmény volt a kardcsonyi koncerten megszélaltatni a MUPA-ban Berlioz ritkan hallhaté monumentilis
oratériumat, a Krisztus gyermekkorat.

A Nemzeti Enekkar szamos felkérést kapott a 2025. évben.

A janudrt az énekkar a zenekar partnereként CD-felvétellel inditotta, Silver Csipkerdzsikajanak rogzitésével.

Kiilénésen nagy hatdssal volt ram a Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar és a Somos Csaba dltal kivaléan
felkészitett Magyar Nemzeti Enekkar, amely az opéra-comique finom drnyalatait olyan érzékenyen valdsitja
meg, ahogyan azt még Pdrizsban sem hallani gyakran. £z mdr az 6tédik egylittmiikédésiik a Palazzetto Bru
Zanéval, és hallhaté, mennyire lelkesiti 6ket ez a — megszokott repertodrjuktdl eltéré — mifaj.” - Online Merker

A tavaszi id6szakban nagy sikert jelentett az énekkar Paszti-bérletében Joseph Haydn: Die Schépfung -
A teremtés cim(i oratériuma, valamint Duruflé ritkdn jatszott Requiem-je és Debussy Szent Sebestyén
maértiromsaga c¢im( kantataja. EIGbbi a Concerto Budapest zenekar kdzrem(ikodésével valosult meg, szdlista
volt Melissa Petit, Bernhard Berchtold és Thomas E. Bauer, vezényelt Vashegyi Gyorgy. Az aprilisi alkalmon
pedig Lang Dorottya, Haja Zsolt és Pasztircsak Polina hangjét élvezhette a kdznség, Somos Csaba vezetésével.

Kérusunk tébb meghivast is kapott Magyarorszag vidéki varosaiba, tébbek kézott a gydri zenekartol is.
Nagy orommel vettlink részt Rossini Stabat materének soproni és gydri el6addsaban, Rajna Martin
vezényletével. Majusban a Budapesti Fesztivalzenekart egészitettlik ki Mahler il. szimféniajanak eladasaban,
amely haromszoros telthdzas sikerrel zarult. Nydron Grommel vettiink részt a MUPA Wagner Fesztivaljan A
niirnbergi mesterdalnokok szcenirozott produkciéjat duplaztuk.

,Nem gondoltam voina, hogy négy és fél 6ra Wagner-zene utdn a szemem aljat kell majd térélgetnem. Az
eléadds alatt ugyanis olyan felszabadultan nevethettem, hogy még a kénnyem is kicsordult. [...] egy szot kell
ejteniink a két kérusrdl. (szerk. a Magyar Radio Enekkara/karigazqaté: Pad Zoltdn és a Nemzeti
Enekkar/karigazgatd: Somos Csaba) Technikai magabiztossdgukon tul olyan szinpadi memdriaképességekril
tettek tanubizonysdgot, amit a hivatdsos operai kérusok is csak irigykedve ismernének el.” (Szildrd Zsigmond /
Papageno.hu)

Az év soran 6t operdt adott el§ az énekkar, 8sszesen nyolc estén. Az imént emlitett Wagner operan
kiviil a francia ritkasagot, Thomas Psyshé-jének magyarorszagi bemutatojat Vashegyi Gydrgy f6zeneigazgatonk
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dirigalta, Puccini Turandot cim(i dalmivét Carlo Montanaro, majd juniusban a Pannon Filharmonikusok
felkérésére Pécsett Kesselyak Gergely vezényelte. A sikeres egyiittm(ikédés eredményeként oktSberben ismét
visszatértlink Pécsre és Verdi Aidajat adtuk el8. Az évet Andrea Battistoni irdnyitasaval a Nabucco brilidns
el6adasa zarta.

A Magyar Nemzeti Enekkar szinte kifogdstalan francia nyelvi felkésziiltségével és azzal az elkételezett
intenzitdssal nyligéz le, amellyel egy kifejezetten jelent8s kdrusszerepeket kindlé partitirdt szélaltat meg. A
francia barokk opera vildgdban jdartas Vashegyi Gyérgy lelkesedéssel és lendiilettel vezényli a Magyar Nemzeti
Filharmonikus Zenekart egy gazdagon hangszerelt mi élén — olyan el6addsban, amely hallatén az ember
szivesen fedezné fel Ambroise Thomas még szamos, feltdrdsra vdrd operdjat. Az iizenet vildgos.” Olyrix

~A korus kulcsszerepet jdtszik a Psyché kifejezésbéli drnyalataiban. Vashegyi Gyrgy irdnyitdsa alatt a Magyar
Nemzeti Enekkar rendkiviil Idgy, sosem banté hangolvaddssal szélal meg, éteri és vildgos atmoszférdt teremtve,
finom szinekkel gazdagitva az opera-comique dltalénos elegancidjdat.” Concertonet

Juliusban Martonvdsaron Beethoven Kismartoni miséjében mékadtiink kézre Somos Csaba irdnyitésa
alatt.

[..JEmlékezetes, nagyszer(i produkcio volt ez — melyhez méltdn térsult a C-ddr (Kismartoni) mise eléaddsa. |[...]

2

Két észrevétel idekivdnkozik még: egyrészt, hogy milyen erds is az az énekkar, amelynek tagjaibdl ilyen minéségi
produkciot nyujté szolistagdrddt lehet kidllitani; mdsrészt, hogy eztittal szokatlanul egységes stilust éneklést
hallottunk a szélistdktél ~ nyilvan nem fiiggetlendil attdl, hogy egy akolbdl valék. (Béka Gabor — Jelenkor)

A nyarat ket szép a cappella koncerttel zartuk Galdntan, illetve Pozsonyban, ahol a hatarainkon tdl él6
honfitarsaink vendégszeretetét élvezhettiik.

Nemcsak korusunk Gnnepelt kerek évfordulét ebben az évben. Kordbbi vezetd karnagyuk, Antal
Matyds 2025-ben lett 80 éves. Ezen szép évforduldn kdszdnthettiik 6t a pulpituson a Paszti bérlet oktdberi
koncertjén, melyen Haydn 80. szimféniaja is elhangzott Bartok Cantata Profana és Stravinsky Zsoltarszimfonidja
mellett. LaszI6 Boldizsart és Sebestyén Mikl6st hallhattuk a sz616 szerepekben a Pesti Vigadéban.

Az 8sz folyaman a 40. jubileumat (inneplé Nemzeti Enekkar tagjai a Zenekar miivészeivel kdzdsen 80
kamarakoncerttel ajandékoztdk meg a komolyzene szerelmeseit. Mind a 19 varmegyében felléptek, kdzségek,
falvak és varosok is fogadtdk 6ket, templomokba és miivel6dési hazakba, kdz6sségi terekbe szervezédtek a
kilénbdz8 formdcidk, akiket mindenhol szeretettel vartak, és haldsan fogadtak az altaluk nydjtott zenei
élményt.

Nagy élmény volt a kardcsonyi koncerten megszdlaltatni a MUPA-ban Berlioz ritkan hallhaté monumentalis
oratoriumat, a Krisztus gyermekkorat.

HIR A Magyar Nemzeti Filharmonikusok turnéi és hazai koncertjei kiilfoldi vendégmi(ivészekkel

1. Kulfoldi turnék

A 2025-2026-os zenei évad kezdetén a Magyar Nemzeti Enekkar kétnapos felvidéki turnén vett részt
Szlovdkiaban. A szeptember 26-27-én Galantdn és Pozsonyban megrendezett hangversenyek a kérus
fennalldsanak 40. évforduldjahoz kapcsolddtak, és egyben a hataron tili magyar kozosségekkel valé kulturalis

27 .1

kapcsolatok megerésitését is szolgaltak.

2. Kiilfoldi vendégmlivészek
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A Magyar nemzeti Filharmonikus Zenekar illetve a Magyar nemzeti Enekkar 6nallé és kdzos produkcidihoz
2025-ben 39 kiilféldi vendégkarmester illetve szdlista meghivasa valdsult meg.

v. Marketing, reklam- és kommunikdécids tevékenység

Kiadvanyok, online, kbzsségi média hirdetések

A 2025-8s évben a kordbbi évekhez hasonldan tébb bérlet és koncertajanld kiadvanyunk is késziilt.
Ezek a kiadvanyok tartalmazzak évadunk misorat, hangversenyeink kdzrem(ikdddit,
valamint a bérlet- és hangversenyajanlo szdvegeket. '
Bérletes fiizetiink 3.000 példanyban, negyedéves (8szi, téli, tavaszi) misorfiizeteink 4500-4500 példanyban
késziiltek el, amelyeket a jegyvasarlasi pontokon (az Allee Bevasarlékozpontban Iév6 sajat, kihelyezett
jegypénztarunkban, a MUPA, a Zeneakadémia és a Vigadd jegypénztéraiban) és a hangversenyek napjan, a
hangversenyteremben terjesztettiink az érdekléd6k részére.

2025 tavaszan az évadbeharangozé sajtotajékoztatét kovetSen elinditottuk Gj évadunk
jegyértékesitését. Az eseményhez a mlisorismertetd kiadvanyok mellett plakdtok és roll-upok, sajtéhirdetések
készliltek, valamint honlapunkon, Facebook és Instagram oldalunkon is hirt adtunk az induldsrdl.

Feliileteinken tdreksziink a minél bGvebb tajékoztatisra és az egységes arculatra, fontosnak tartjuk,
hogy kéz6nségiink egyszer(ien és gyorsan juthasson informacidkhoz Zenekarunk és Enekkarunk fellépéseirdl.

Hangversenyeink prométaldsa mellett a Nemzeti Filharmonikusok weboldalén, Facebook oldaldn es
Instagram fiékjaban megjelentetiink fotdsposztokat a hangversenyeinkrél, illetve a koznségiink korében
érdeklddésre szamot tarthaté eseményeinkrél is beszamolunk. Az év miivésze dijrél is hirt adtunk, amelyet a
két egylittes miivészei szavaznak meg egy zenekari és egy énekkari mivész kolléga részére.

Az Uton a zene programsorozatunk folytatédott, a koncerteken miivészeinktd! a gyerekek az izgalmas
program mellett emblémazott ajandéktargyakat is kapnak. Fontosnak tartjuk mar kisiskolas kortdl megkezdeni
az Uj kdzbnségbazis épitését.

Az évadban heti rendszerességgel jelentiink meg koncertajanidkkal a két legnagyobb budapesti
jegyértékesité oldalon, a jegy.hu és a jegymester felliletein, amely oldalakon a kozénség kozvetlendil
megvasarolhatja hangversenyjegyeinket. It kiilonbdz8 hirdetési felileteken (slider, kiemelt ajanlé, Hirlevél,
Facebook és Instagram bejegyzés, stb.) osztottuk meg hangversenyeink hirét az érdeklddkkel tamogatva ezzel
a jegyvasarlast.

Jiliusban a harom hagyoményos martonvasari Beethoven koncerthez kiilon kiadvényt, plakdtot és
proméciés kampdanyt szerveztiink, szeptemberben pedig részt vettiink a Pozsonyi Pikniken.

Nemzeti Enekkarunk a 2025-2026-0s évadban iinnepli fenndllasanak 40. évforduléjat.
A jubileum alkalmabdl a nyér folyaman uj, egyéni foték késziiltek az egyiittes tagjairdl, amelyeket a honlapon és
plakatokon is fethasznaltunk.
Az eseményhez kapcsoléddan Enekkarunk tébb vidéki helyszinen adott ingyenes koncertet, ennek
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beharangozasdra késziiltek Facebook és Instagram posztok, roll-upok, plakatok és egyéb promécids anyagok. A
sziiletésnapi koncertre kiildn kiadvény késziilt.

Az év végét november és december hénapban a jegyértékesités tdmogatasa céljabdl karacsonyi
hangversenyajanlé kampéannyal zértuk. A jegyértékesités tdmogatdsdra a kampany soran 45 db karacsonyi
koncertajanlg citylight plakat kihelyezése tértént hangversenyeink népszer(isitésére Budapest kozponti
teriiletein metré, villamos és buszmegalidkban, illetve kéroszlopokon.

Médiajelenlét és kommunikacios tevékenység

A magyar médiapiac 2025-ben is atalakuléban volt, elsésorban a digitélis és online platformok térnyerése
miatt, de emellett a hagyomanyos médiacsatorndk — kiiléndsen a radié — tovabbra is jelentds eléréssel birtak a
kulturdlis és klasszikus zenei tartalmak irant nyitott kozénség korében. A Nemzeti Filharmonikusok
célcsoportjdnak vegyes médiafogyasztasi szokasai indokolték a tébbcsatornas, kiegyenstilyozott kommunikacié
fenntartasat, amelynek keretében a sajtomegjelenések szorosan kévették az intézmény mivészeti mikddését:
kiemelten a szimfonikus és oratorikus hangversenyeket, valamint az operai produkcidkat. A kulturalis
szakportalokon, orszagos hirligynkségi és kézszolgalati fellileteken, tovdbba a nyomtatott és audiovizulis
sajtéban megjelent interjuk, kritikdk és ajanlok egyarant hozzajarultak az események népszeriisitéséhez,
valamint a Nemzeti Filharmonikusok szakmai hitelességének és intézményi presztizsének erdsitéséhez,

Offline megjelenések — nyomtatott sajté
A Nemzeti Filharmonikusok kommunikacids stratégidja célzottan vdlasztotta ki azokat a print

feliileteket, amelyek a klasszikus zene és a kulturdlis tartalmak irdnt nyitott kozénséget érik el. Ennek
megfelelden 2025-ben is rendszeres jelenlét valdsult meg a klasszikus zenére és kulturélis eseményekre
specializélédott Papageno Magazin és Fidelio Magazin hasdbjain koncertajanidk, portrék, interjuk,
cimlapmegjelenések és hirdetések formajaban. A szakmai és kulturdlis kdzegen tul az intézmény szélesebb
elérési életmdd- és ismeretterjesztd kiadvanyokban is megjelent, tobbek kézott a N6k Lapjaban, a N6k Lapja
Evszakok kiilénszamaiban, valamint a National Geographic magazinban. A k&zbnségbdvitést és a
koncertlatogatds dsztonzését szolgaltak a kuponakcidk és partneri egyiittmiikddések keretében megvaldsult
megjelenések a Glamour magazinban, valamint a HungaryCard / Magyar Turizmus Kartya partnereinek szant
nyomtatott fellileteken.

Online jelenlét és digitalis csatornak
A Nemzeti Filharmonikusok célk6zénségének jelentés része aktiv internetfelhasznald, ezért az online

megjelenések kiemelt szerepet kaptak a kommunikacids mixben. Az online sajtéban elsdsorban orszagos
hirportalokon, kulturélis szakoldalakon és a nyomtatott magazinok online feliiletein jelentiink meg interjukkal,
PR-cikkekkel, sajtéanyagokkal, valamint online hirdetésekkel (banner + kozosségi média erdsitéssel). A
legfontosabb megjelenési feliiletek kozé tartoztak t&bbek kdzétt: MTI, hirado.hu, atv.hu, infostart.hu,
papageno.hu, fidelio.hu, kultura.hu, artnews.hu, gramofon.hu, bellacafe.hu, tengermedia.hu, nlc.hu,
origo.hu, magyarnemzet.hu, vg.hu, metropol.hu, valamint regionalis hirportalok (pl. hellofejermegye.hu,
helloveszprem.hu).

Ezzel parhuzamosan a hang és videds tartalomgydrtas valamennyi sajat digitdlis csatornan — YouTube,
Facebook, Instagram — folyamatosan jelen volt, erGsitve az online sajtémegjelenések hatasat.

Audiovizualis megjelenések és tartalomgyartas

Kép- és hangfelvétel

Valamennyi hangversenyré| professzionalis minGségti kép- és hangfelvétel késziilt. Ennek két 6 pillére volt:

e  Streaming: a Mlipa-beli hangversenyek egy része élében volt kévethetd a Nemzeti Filharmonikusok és
a Miipa kozosségi felliletein.

* Barter egyiittm(ikddés az MTVA/Bartok Radidval: a koncertek déntS tdbbségérél hangfelvétel
késziilt, tobb esetben é16 radidkozvetitéssel, amelyeket késébb a Bartok Radié miisorara tizéit.

Televizié
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A kozmédia kulturdlis csatornajan, az M5-6n, a Libretté ciml mlisor keretében az évad kezdetekor,
valamint kiemelt el6adasok kapcsan személyesen meghivott mtivészek és vezetSk szamoltak be az
intézmény aktualis programjairol.

Az ATV orszégos lefedettségii csatornéjan a Start+ reggeli misorban 6-8 perces beszélgetések soran
mutattuk be a Nemzeti Filharmonikusok eseményeit. Vendégként tobbek kozdtt Vashegyi Gyorgy
fézeneigazgatd, Boldoczki Gabor trombitamiivész, Somos Csaba és Antal Matyas karigazgatdk, valamint
Kékényessy Zoltan bracsamlivésziink és az Ev zenekari és énekkari mivészei (Tomasz Maté cselld, Cserményi
Zsombor ének) szerepeltek.

Radidszpotok és mlisorjelenlét

A radi6 tovabbra is kiemelten hatékony médium az elkdtelezett kulturdlis kozonség elérésére. A
Nemzeti Filharmonikus Zenekar és a Nemzeti Enekkar kiemelt hangversenyeirdl rendszeresen késziltek 30
masodperces radidszpotok, amelyek a Barték Radié, Kossuth Radio, Klasszik Radid, Jazzy Radid, InfoRadio,
Trend FM, Radiocafé 98.0 és a Slager Radié misordn futottak. A szpotokat heti programajanlok, valamint
interjik és beszélgetések egészitették ki.

Videos tartalomgyartas
2025-ben kiemelt hangsulyt kapott a videds-podcast jellegli tartalomgydrtas. Uj koncepcidként videds-

podcast sorozat indult, amelyben a féigazgaté vagy az intézmény menedzsmentjének tagjai beszélgettek az
aktualis hangversenyek szdlistaival. Ezek a tartalmak a kozosségi feltileteken (NF Youtube és Facebook) és az
online kommunikacidban is megjelentek. Példaul Herboly Domonkos féigazgato és ifj. Gal Laszlé kiirtmiivész
beszélgetése 6nmagaban mintegy 7400 megtekintést ért el a Facebookon:
https://www.youtube.com/watch?v=eJlliG1K9Tw&t=3s.

Késziilt tovabba koncertajanlé film a 2026. januar 14-i Delibes: Jean de Nivelle cim(i operardl
(https://www.youtube.com/watch?v=YeVid6DX8Bo), bemutatévideé a Lalo: Vs kirdlya operafelvételrdl,
valamint révidebb videds tartalmak az aprilisi évadbemutatd sajtotajékoztatordl. Ezek a videdk egyenként is
tdbb ezer elérést generaltak.

TARTALOMGYARTAS!I TEVEKENYSEG

2025-ben a marketing- és sajtotevékenység kiegészitd tdmogatdsban részesiilt, amelynek egy részét a
tartalomgydrtas és a mozgdképes kommunikacids projektek megvaldsitasara forditottuk. A tamogatas
lehetdséget teremtett arra, hogy az intézmény kiemelt miivészeti és kozdsségi eseményeihez kapcsolddoan
olyan audiovizualis és kommunikaciés tartalmak késziiljenek, amelyek hosszabb tavon is hozzdjarulnak a
Nemzeti Filharmonikusok lathatdsaganak, kézénségkapcsolatainak és szakmai presztizsének erdsitéséhez. A
sajtotevékenység keretében a tdmogatds az aldbbi projektek megvalésitasat szolgalta:

1.) A Nemzeti Enekkar jubileumanak multimédias kommunikdciéja

A Nemzeti Enekkar fennallasanak 40. évforduldjahoz kapcsolddva Gsszesen nyolc részbdl allo videds
podcast-sorozat késziilt. A beszélgetésekben az egyittes alapitasatol kezdve hosszi évtizedeken at
meghatarozo szerepet betdltd mlivészek szélaltak meg, kéztiik az alapitd tagok kozil néhany egykori kdrustag,
valamint Antal Matyds, aki kozel 25 éven &t vezette az énekkart, és Somos Csaba, a jelenlegi karigazgato. A
személyes hangvételi beszélgetéseken keresztiil atfogé és hiteles kép rajzolodik ki a Nemzeti Enekkar
torténetérdl, mivészi fejlédésérsl és kozdsségi erejérél. A podcastokat az énekkar menedzsere, T6th Antal
készitette. A videdk a Nemzeti Filharmonikusok YouTube és Facebook csatorndin jelennek meg heti
rendszerességgel, a 2026. marcius 10-i jubileumi hangversenyhez vezetd id@szakban, tudatosan felépitett
kommunikaciods rahangolddasként.
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2.) Karacsonyi mozgéképes kommunikacio — adventi videdsorozat

A kiegészité tamogatas felhasznalasaval valdsult meg a Nemzeti Filharmonikusok 24 részes vide6s ,Adventi
meséink” cimii adventi naptara, amelynek epizédjai december 1. és 24. kdzott naponta jelentek meg az
intézmény kozdsségi feliiletein. A révid videdkban az intézmény vezetSi és miivészei — Gsszesen 19 megszélalé
— osztotta meg személyes gondolatait a kardcsonyhoz kapcsol6dé kérdésekre vélaszolva. A sorozat kézvetlen,
emberkézeli médon mutatta be a Nemzeti Filharmonikusok kdzésségét, erésitve az intézmény és a kdzonség
kozotti érzelmi kapcsolatot. December 24-én a teljes tarsulat kozos lnnepi kdszontével zérta az adventi
iddszakot.

3.) Carlo Montanaro kinevezéséhez kapcsolédé portréfilm

Oktdber hénapban Carlo Montanaro olasz karmestert a Nemzeti Fitharmonikus Zenekar elsé allandé
vendégkarmesterévé nevezte ki a kdzvetkez§ 4 évadra. A kinevezés tébbéves miivészi egyiittmiikodés kezdetét
jelenti, amelyet a zenekar egy jubileumi hangverseny keretében tett hivatalossa. Az eseményhez kapcsolédva
portréfilm késziilt, amely bemutatta Carlo Montanaro miivészi palyéjat és a zenekarral valé kapcsolatat. A vided
els6sorban a Nemzeti Filharmonikusok sajat k6z8sségi feliiletein jelent meg, emellett vezetd kulturalis portalok
— tobbek kdz6tt a Papageno és a Fidelio — is dtvették. A film tobb, mint 6300 megtekintést ért el,

4.)) ifjisagi koncertsorozat promaciés videdja

A tdmogatas felhasznaldsdval promdcids és hangulatvided késziilt a Nemzeti Filharmonikus Zenekar ,Ki
vagyok én?” cim{ ifjusagi koncertsorozatdhoz, amely a Miipa Kocsis Zoltadn prébatermében valésult meg. A
sorozat vezetdje és karmestere Dénes-Worowski Marcell, a koncertek interaktiv formaban, iskolai csoportok
bevonasaval zajlottak. A proméciés vided célja az volt, hogy az élményszer(i, oktatasi fékuszi koncertformat
bemutassa az iskoldk szdmara, és el@segitse a jovBbeni jelentkezések szamanak novekedését. Az elkésziilt
anyag kozvetlen kommunikdcids eszkdzként szolgal az intézmény ifjlisagi és kdzonségnevelési tevékenységének
tdmogatdsara.

Monitoring

A Nemzeti Filharmonikusokkal kapcsolatos médiavisszhangot a 2025. év sordn az Observer
médiafigyel6 és -elemz8 szolgaltatds segitségével kdvettik nyomon, amely évek 6ta megbizhats szakmai
partnere az intézménynek. Az Observer altal készitett médiamonitoring az online, az audiovizudlis és a
nyomtatott sajté megjelenéseit egyarant vizsgélja, a mindenkori nézettségi, hallgatottsagi és olvasottsagi
adatok alapjan becslilve az egyes megjelenések potencialis elérését.
A grafikon a Nemzeti Filharmonikusok havi média- A Nemzeti Filharmonikusok médiamegjelenései - 2025
megjelenéseinek szamat abrdzolja, a négy negyedév
Observer-adatait dsszeféslilve.

14l lathaté rajta:

e a tavaszi er@sddés (kiilobnGsen majus, amikor a
kovetkezd szezon bérletértékesitése folyik),

® a nyari visszaesés (szabadsagok miatt),

e majd egy markdns cslcspont 6&sszel, kiemelten
szeptember—oktéberben, amely az évadinditishoz i

és a kiemelt miivészeti projektekhez (szeptember Jan Feb Mar Apr May lugénais” Aug sSep Oct Nov Dec

25-i Evadnyité hangverseny, oktéber 8-i Carlo

Montanaro 4ltal vezényelt koncert, oktéber 15-én és 16-an a Ferencsik-bérlet induldsa a Zeneakadémian
Boldoczki Gabor trombita és ifj. Gal Laszlo kiirim(ivész kdzrem(ikddésével, oktéber 31-én a Nemzeti Enekkar
korabbi karigazgatéjanak Antal Matyas 80 cim{ hangversenye) kapcsolédott,
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e az év vége tovabbra is magas aktivitast mutatott (november—december). Ezen id8szak kiemelt eseményei a
november 26-i Verdi: Nabucco, valamint a december 17-i Kardcsonyi koncertek voltak. Ebben az id6szakban
ers médiakampany folyt a 2026. januar 14-i Delibes: Jean de Nivelle cim{ opera bemutatéjahoz.
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A kiegészitd melléklethez csatolt mellékletek

Megnevezés Melléklet szama
Befektetési Tiikér 2025 1. sz. melleklet
Bevételek aktiv idGbeli elhatdrolasanak analitikdja 2. sz. melléklet
Halasztott bevételek elhataroldsanak analitikja 3. sz. melléklet
Cash flow kimutatas 4. sz. melléklet
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MNF Magyar Nemzeli Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korldtolt FelelGsségii Tarsasag
2025. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

Cash-flow kimutatds

SZOKASOS TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
la. Adozas el6tti eredmény

ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas
1b. Korrekciok az addzas el6tti eredményben

lc. Egyéb korrekcidk az adézas elStti eredményben

1. Korrigalt addzas el6tti eredmény

2. Elszamolt amortizacié

3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas

. Céltartalék képzés és felhasznélas kiilonbozete

. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye

. Szallit6i kotelezettség valtozasa

. Egyéb rovidlejaratu kotelezettség valtozdsa

. Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa

w 0 N o A

. VevGkovetelés valtozasa

10. Forgdeszkozok valtozasa (vevd és pénzeszkoz nélk.)
11. Aktiv id6beli elhatdroldsok valtozésa

12, Fizetett add (nyereség utdn)

13, Fizetett osztalék, részesedés

I. Miikodési Cash-flow

BEFEKTETES] TEVEKENYSEGBGL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
14, Befektetett eszk6zOk beszerzése
15. Befektetett eszkdz6k eladasa

16. HosszUi lejaratra nydjtott kélcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa

17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
18. Kapott osztalék, részesedés

1. Befektetési Cash-flow

PENZUGYI MUVELETEKBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele

20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsdtas bevétele
21. Hitel és kdlcsdn felvétele

22. Véglegesen kapott pénzeszkdz

23. Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas)

24. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetés

25. Hitel és k6lcsén torlesztés, -visszafizetés

26.Véglegesen atadott pénzeszkdz

HI. Cash-flow pénziigyi miveletekb6l

IV. Pénzeszkdzok valtozasa ([+11-+H)
27. Devizds pénzeszkozok atértékelése

V. Pénzeszkdz6k mérleg szerinti valtozésa (IV+27. sor)

2024
10 876
3627 564
-306

-27 782
-1142 286
8376
53019

-4 759
854 346

0

0

-219 068

2024

-48 424
31

-48 393

2024

o O O O O O o O o

-267 461
0
-267 461

4, szamu melléklet

Adatok eFt-ban
2025

23203

3871584

0

0

23203

34 239

437

0

0

12 500

-481 898

6314

184

155 166

107 951

0

0

-141 904

2025
-14 850

-14 850

2025

o O O O O O O O O

-156 754

-156 754
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