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A) A tarsasag bemutatasa

Neve: MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar
Nonprofit Kft.

Székhelye: 1095 Budapest, Komor Marcell utca l.

Létesitd okirat kelte: 2009. junius 30.

Cégbejegyzés kelte: 2009. oktdber 15.

Tarsasag jogallasa: kézhasznu jogallas

Tarsasag alapitdja: Magyar Allam

Képviseldje: Kulturalis és Innovacios Minisztérium

Tulajdoni hanyada: 100%

Torzstéke: 10.000.000 Ft - pénzbeli betét

Jogelddje: az elbadd-mivészeti tevékenysége folytatésa tekintetében a 2001.

december 31-én megsziintetett Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar - kézponti
koltségvetési szerv, majd 2009.10.15-i hatallyal a Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és
Kottatar Kézhasznu Tarsasag

A tarsasag cél szerinti kiemelked6 kdzhaszni tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam — tevékenység:

9001'08 Eldvadd-mivészet (fétevékenyseég)

8541'08 Felsé szintli, nem felséfoka oktatas

8552'08 Kulturalis képzés

8559'08 M.n.s. egyeb oktatas

9003'08 Alkotomivészet

9002'08 Eltadd-miivészetet kiegészitd tevékenység

9101'08 Konyvtari, levéltari tevékenység

9329'08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenyseg

A Tarsasag altalanos kdzhasznii tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam — tevékenység:

5811 08 Kényvkiadas

5814 08 Folyoirat Idészaki kiadvany kiadasa
5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

1812 08 Nyomas (kivéve napilap)

1820 08 Egyéb sokszorositas

4799 08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem



5911 08 Film-, video- és televizid misorgyartas
5913 08 Film-~, video- és televizid programterjesztés

A Tarsasag vallalkozési tevékenységet kbzhasznu céljainak elérése érdekében, azokat
nem veszélyeztetve, végez. (Kszt.4.§()b)

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam - tevékenység:

5819°08 Egyéb kiaddi tevékenység

4761°08 Konyv kiskereskedelem

4778'08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelem
7312°08 Médiareklam

5911'08 Film- video-, televizid msor-gyartas
5920'08 Hangfelvétel készités, kiadas

6010’08 RadiomUsor szolgaltatas

6020’08 Televizié mlsor tsszedllitasa, szolgéltatasa
5630’08 Italszolgaltatas

6820'08 Sajat tulajdonu, beérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
1723’08 Irodai papiraru gyartasa

4742’08 Telekommunikéacios termék kiskereskedelme
4762’08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4791’08 Csomagkulds, internetes kiskereskedelem
731108 Reklamugynokségi tevékenység

7722’08 Videokazetta, lemez kolcsoénzése

853208 Szakmai k&zépfokl oktatas

8542’08 Felsofoku oktatas

Hasonléan a korabbi évekhez a tarsasag vallalkozéi tevékenységet nem végzett 2023-ban.

B) A tarsasag 2023. évi kézhasznusagi tevékenységének értékelése

2023-ban végzett tevékenységek és f6bb programok

Gazdag és szines programok széles valasztéka, kulonleges mlvek, ritkasagok jellemzik a Nemzeti
Filharmonikusok 2023-as évét, melyet atsz6 a blivés 100-as szam.

2023-ban ¢sszesen 228 koncertet adtunk, melybdl 205 sajat rendezésli volt, 23 esetben kiilsés
felkérésnek tettiink eleget. A Filharmonia Magyarorszag koncertjein rendszeresen vidéki varosokban léptek
fel egyltteseink, ebben az évben 7 varosban szerepeltiink koncertjeiken A Miipa altal rendezett koncerteken,
tobbek kozott juniusban a Wagner napokon is zenekarunk miikodott kézre, ahogyan Jonas Kaufmann tenor
estjen is. Kulféldi meghivasaink a vildg szamos pontjan telthazas fogadtatasban részesiinek, Japan turnéval
inditottuk az évet — 6 koncert - és kozép-eurdpai turnékaruttal jartuk a koncerttermeket decemberben, 5 orszag
6 varosaban jatszott zenekarunk. Ezen kivul kulféldi meghivasnak tettiink eleget szeptemberben,
Bukarestben, az Enescu fesztivalon, ahol két koncertet is adtunk a zenekarral.

Korusunk mind a févarosi zenekarok, mind a vidéki zenekarok favoritja, szamos felkérésnek tettek
eleget oratorikus programok szerepldjeként, 29 koncertjukbél 17 hangversenyt a févarosban, a tobbit vidéki



varosokban adtak. Ezeken kivil kamaraformaciokban is felléptek, allandd résztvevéi a Probatermi vendégség
cim(l sorozatunknak.

Meanevezés El6 | EI6 koncert | Online |Online koncert
9 koncert| nézdszam | koncert nézdszam

A magyar komolyzenei kultura legmagasabb szintl

képviselete nagyzenekari koncert keretében. 41 40282 4 8 387
A magyar komolyzenei kultira legmagasabb szint( 18 5 350

képviselete dnalld énekkari koncert keretében.

A magyar komolyzenei kulttira legmagasabb szint

képviselete a nagyzenekar és az énekkar kdz6s 10 8 254 4 8 387
koncertjének keretében.

Ifjisagi, zenei nevelési eléadas. 55 9114 0 0
A vilaghir(l magyar kamarazenekari hagyomany

apolasa (kamarakoncertek). 104 9648 0 0
Osszesen: 228 72 648 11 14 093

. A Nemzeti Filharmonikus Zenekar

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar a 2023-as naptari évben 63 nagyzenekari hangversenyt adott.

Ebbél 14-et kiilfoldén (Japan 6, Ausztria 2, Romania 2, Horvatorszag, Németorszag, Szlovenia, Gérégorszag
1-1). Budapesten 42, mig vidéken 7 koncert valosult meg.

Emellett 49 Uton a zene produkcionk volt, melybdl 1 kivétellel mind vidéki telepllésen volt.

A jubileumi évad 100 videki kamrakoncertjébdl 70-ben muikodtek kozre az NFZ mivészei, 58-ban
énalloéan, mig 12-ben a Nemzeti Enekkar mivészeivel kézésen.

A Probatermi vendégség koncertbdl egyben énalldan, mig 3-ban a Nemzeti Enekkar mUvészeivel kézdsen
vettek részt hangszeres mulvészeink.

A pandémia utan megvaltozott jegyvasarloi szokasok ellenére bérleteinket meghirdettiik, a koncertjeink
telthazasok. Kocsis, Kobayashi, Ferencsik, Lukacs bérlettink mellett elinditottuk az Operabérletet is ebben az
évben, melyben a népszer(i operak mellett Magyarorszagon el¢szor bemutatasra kertilé miveket is mlsorra
tiztink. Fézeneigazgato Ur nagy hangsulyt fektet arra, hogy egyutteseink az opera miifajaban is kiprobaljak
magukat, amely masfajta igényeket, alkalmazkodast és jatékmodot kovetel meg az elbéadodktol. 2023-ban
Massenet Werther cim( miivét CD lemezre rogzitettik Vashegyi Gyorgy iranyitasaval, a lemez a Palazzetto
Bru Zane kiadd gondozasaban fog megjelenni 2024-ben.

2023. februar 22. - Mupa / Werther

"[...] Az idén centenariumot Unneplé, hazank egyik vezetd, tobb mint 300 kalféldi fellépést is maga mégétt tudo
szimfonikus zenekara gy t6ltétte meg a Bartok Béla Nemzeti Hangversenytermet érzelmekkel, ezaltal
hallgatésaggal, ahogy azt tobb szaz évvel ezel6tt az ird, és a regenyéb0l operat komponald zenesz is
elképzelte." - Artnews / Toth Judit Nikoletta

,L...1Jojjon a 3. felvonas, azonban egy kapcsolot atforditottak, és varazslatot talaltak, es elinditottak a masodik
felében a fehéren izz6, wagneri intenzitasu eléadast, amely megfelelt az énekesek tour de force eléadasanak.
Az amugy is pazar zenekari hangzas még zamatossd valt, és Massenet partitirajanak szarnyalo,
melodramatikus szépségében gysnysrkadott. A kiadasra felvett eléadast érdemes lesz Gjra meghallgatni.” —
Bachtrack / Gyarfas Orsolya

,De most, tegnap ez az operael6adas tisztan zenekarilag is abszolut osztalyon feltli volt, szépen szolt,
kifejezben jatszottak, zene volt. [...] Igaz erre sem gondoltam, hogy majd Massenet-val mekkorat fog
menetelni, széval minden lehet. Csak legyen is minden.” — faymiklos.hu / Fay Miklos



Sajat rendezés(i hangversenyeinken sok magyar mUvésznek adtunk lehetéséget fellépni. Kelemen Barnabas,
Barati Kristof, Vardai Istvan, Vajda Gergely, Hontvari Gabor, Kristof Réka, Berecz Mihaly, Cser Adam mellett
Kali Gabor is vendégunk volt, aki ez évben mutatkozott be nalunk és dirigalt harom sikeres hangversenyen. A
nemzetkozi palettarol egyutteseinkkel Iépett fel tobbek kozott Lawrence Foster, Stephan Dohr, Francois
Leleux, Martin Haselbtck valamint Emmanuel Pahud francia fuvolista is.

2023. marcius 3. - Mupa / Jeanne D'arc a maglyan

[...] Mar a kezdetekt6] szép perceket szerzett az egyuttes. A régi zene specialistajaként is szamon tartott
Haselbock kulonos figyelmet forditott a szimfonia tétel karaktereinek megrajzolasara. Az ellentétek jatéka és
ennek kidomboritasa az egész mdre jellemzd volt a zenekar eléadasaban [...] tokéletes kivitelezésben szolt a
zene sokszin(isége.” — Uj Zenei Ujsag / Kovacs llona

2023. marcius 10. Zeneakadémia - Varazslatos kirthangok

»[...] Hontvari és a Nemzeti Filharmonikusok egyuttmUikadése itt is teljes harmoniaban folytatodott, a brahmsi
természetpoézis nevében. A zenekar pasztell-6szies szinei, a szolamok finom rajzolata ugyanolyan
élmenyszertien szilettek meg el6adasukban, mint az energiatdl fltott részletek. S nem sikkadtak el a
szivdobbanasszer(i pizzicatok, a magas héfoku, kantabilis vondsdallamok sem.” — Zenekar Ujsag / Malina
Janos

2023. marcius 23. - Mlpa - Vendégunk Lawrence Foster

[...] DOlj hatra és oriilj, kedves néz6-hallgato, és fedezd 6l Rozsa Miklds Sinfonia concertantéjat. Kérulbell
igy is zajlik a koncert, meglepden és kellemesen magabiztos a zenekar [...]" - faymiklos.hu / Fay Miklds
2023. majus 17. Fantasztikus franciak

.Pahud lathatéan ,odateszi” magat, egész testével, testmozgasaval részt vesz hangszere
megszolaltatasaban, ami telten, gyonyoriien szol, a szép dallamok messzire szallnak, betsltik a teret, az
odaad6 muzsikalas — a gondos zenekari kisérettel [...]" - Népszava / Varga Péter

Tavasszal az Uton a Zene sorozattal indultak el az iskolakba miivészeink, hogy a gyerekeket az ifjusagi
hangversenyek keretein bellll a zene vilagaba kalauzoljak el, érintve tébb hatranyos helyzeti telepiilést is az
orszagban. A sorozat népszer(ségét mutatja, hogy 6sszel tovabbi 20 koncertet adtak orszagszerte. Méajusban
Karpataljarol érkezett, ukran menekdilt gyerekeknek is adtunk koncertet.

Budapesti ifjusagi koncertjeink a Mupa Fesztivalszinhdzban Zenemania néven harom alkalommal, napi két
koncerttel vezettek be a zene vilagaba a j6v6 kézonségét.

1823-ban, Székesfévarosi Zenekar néven kezdte meg miliktdését a Nemzeti Filharmonikus Zenekar. A
centenariumot aprilis 17-én koncerttel Gnnepeltik, melyen Liszt zongoraversenyét az elmult fél évszazadban
rendszeresen visszateré Ranki Dezs6 jatszotta, Kovacs Janos és a jelenlegi fézeneigazgato, Vashegyi Gysrgy
karmesterek iranyitasa mellett.

2023. aprilis 17. Unnepi koncert-NFZ100

o] Kritikat irni egy sziletésnapi koncertrél talan nem is illendé. Itt és most azonban az eléadas is igazi innep
volt. Minden kézrem(ikodé atérezte az esemény jelentdségét, és a legtobbet hozta ki magabdl. Gysnysri
szolokat hallottunk, tokéletes egyuttjatékot, vagy éppen, ha az kellett, kamarazenei attetszéséget. A Bartdk-
mi két énekes szoélistaja, Laszlo Boldizsar és Bretz Gabor, valamint Ranki Dezs6 ezuttal is meggydzték a
kozbnseget, hogy vilagszinvonalat képviselnek, csakigy, mint a két dirigens, akik nagy lelkesedéssel
vezeényeltek. A koncert végén rendkivil meghatd gesztus volt, hogy nemcsak a szolistak és a karmesterek
kaptak viragot, hanem minden zenekari tagot egy-egy szal fehér rozsaval koszontottek. Isten éltesse a
Nemzeti Filharmonikus Zenekart!” — Zenekar Ujsag / Kovacs llona

Az evfordulohoz kapcsoloéddéan NFZ 100 cimmel 100 kamarakoncertet tartottunk az orszag 100 helyszinén.
Aszof6tol Bordanyig, Soprontdl Szegedig, Tallyatol Tihanyig, Makotdl Miskolcig, Szentestsl Szombathelyig
készontottik 100 éves jubileumunkat orszagszerte.

Az Unnepekre hangolddva aprilisban hisvéti, decemberben karacsonyi koncerttel jelentkeztiink, majus 30-an,
a Magyar Klasszikus Zene Napjan — amely egyben Kocsis Zoltan karmester sziletésének napja is -
emlékeztlink meg Ligeti Gyodrgy 100 éves sziletésnapjardl, egyik mivének eléadasaval.

Reszt vettiink a Haydneum Egyhazzenei Fesztival nyari rendezvényein. Vashegyi Gyorgy fézeneigazgatonk
elképzelesere épitve harom koncertlink misorat Joseph és Michael Haydn, valamint Mozart mivei alkottak.
Az ilyenfajta repertodar rendkivil j6 hatassal van zenekarunk hangzéasanak csiszolasara.

A Margitszigeti Szabadtéri Szinpad évadat hagyomanyosan zenekarunk nyitja meg, az idén Daniel Lozakovich
fiatal hegedUmdvesz kézremUikédésével adtunk koncertet, Saint-Saens hegedtiversenye mellett Dohnanyi
Unnepi nyitanya és Csajkovszkij népszer(i szimféniaja hangzott el.

A juniusi Wagner napokat kévetéen hagyomanyosan juliusban Martonvasaron adtunk egy(tteseinkkel harom
koncertet. Beethoven miiveibdl az idén elhangzottak nyitanyok, szimfoniak és hegedtre frott két népszeri
romanca Pusker Julia, fiatal hegedlimiivészné eléadasédban. Egyik hangversenylinkén a béke 6hajtasa



jegyében misorra tliztuk Beethoven: A dicséséges pillanat cim(l kantatajat, melyet az 1815-ben kotétt Bécsi
Békeszerzddeés alkalmabol komponalt.

2023, julius Martonvasar

[...],Szombaton Martonvasarra menttnk békét keresni. A Nemzeti Filharmonikusok muzsikusai Beethoven
zenéjével kinaltak a gyogyirt. Egy ilyen komolyzenei est csodéat tesz a nagyvarosi ember megtépazott
idegrendszerével, lelket 6nt a cstiggeddbe, békeét a feldultba [...] — Magyar Nemzet / Pilhal Gyorgy

Szeptemberi nyité koncertiinket — Debussy, Ravel és Bartok miveivel — Nyiregyhazan, Verdi nagyszabasu
Requiemjét, valamint Haydn- és Mozart-estiinket a Pécsi Kodaly Koézpontban ismételtik meg.

Pest, Buda és Obuda egyesitésének 150. évfordulojarol is megemlékeztiink november 19-i Unnepi
koncertiinkkel a Pesti Vigaddban. Ekkor a 100 éve ugyanezen a napon és ugyanitt bemutatott miiveket
jatszottuk el: Dohnanyi Unnepi nyitanya, Bartok Tancszvitje, Kodaly Psalmus Hungaricusa a fovaros
szilletésnapjan egyutteseink eldadasaban emelte az innep fényét.

Szintén a 100-as szam jegyében tartottuk jubileumi turnénkat decemberben. Budapesti koncertlinket
ismételtiik meg Zagrabban, Ljubljanaban, Miinchenben, Innsbruckban, Linzben és Athénban. Ezt a sorozatot
holgy vendégkarmester, a Berlinben €16 orosz szuletésii Alevtina loffe vezényelte, a szolista egy kirobbano
tehetségli fiatal zongorista, Alexander Malofeev volt.

JL...JA Mandarin-szvit imponalé zenekari teljesitményt hozott, ragyog¢d faflvos-szolokkal, érzékenyen
kiegyensulyozott zenekari hangzasokkal. Alevtina loffe kontrasztokban gazdag, er6sen kepszer(i el6adasra
torekedett, &s vezénylése is bévelkedett differencialt eszkézokben [...]” — Zenekar Ujsag / Malina Janos

M(ivészeink felkészlltségére pozitiv hatassal vannak az évek ota sikeres ,Probatermi vendégseég’cimen
megtartott kamarakoncertjeink. A miisor repertoarja a barokktol a modernekig terjed.

Az évet immar hagyomanyosan Johann Sebastian Bach muveivel zartuk. Ezt a koncertet fézeneigazgatonk
Vashegyi Gyorgy dirigalta neves szolistak kézremiikbdésével.

II. A Nemzeti Enekkar

A Nemzeti Enekkar a 2023-as naptari évben 29 eléadast tudott teljesiteni.
A koncertek tertileti elosztasa a kévetkezé volt: 17 Budapesten, 12 vidéken valosult meg.

A koncertek kozul 15 sajat produkcioként, 6 a Filharmonia Magyarorszag Nonprofit Kft. rendezésében, 8 pedig
kils® szervezésben (szerzddés alapjan) valosult meg.

A produkciok kozil 10 koncert volt a cappella vagy orgona/zongorakiséretes, a tébbi 19 zenekaros
hangversenyként jott létre.

A zenekaros eléadasok kozul:

- 9 alkalommal koézremiikodétt a Nemzeti Filharmonikus Zenekar,

- 2-2 izben a Concerto Budapest és a Budapesti Vonésok, 1-1 alkalommal a Danubia Szimfonikus
Zenekar, az Kecskeméti Szimfonikusok, a Miskolci Szimfonikusok, a Savaria Szimfonikus Zenekar, a Szent
Istvan Filharmonikusok és a Weimari Staatkapelle kézremikodésével valosult meg.

A jubileumi évad 100 vidéki kamarakoncertjébt! 42-ben miikédtek kozre a Nemzeti Enekkar mivészei, 30
koncertben énalldan, 12 koncertben a Nemzeti Filharmonikus Zenekar mlivészeivel kozdsen.

Enekeseink az idén 3 koncerten szerepeltek a Probatermi vendégség sorozatban.

A 2023-as év ugy indult, hogy az els félévben 6sszesen 6t koncertiink maradt el kilsé felkérd partnereink
anyagi gondjai miatt. Késtbb ezek egy részét sajat szervezéssel tudtuk pétolni.

A tavaszi idészakban nagy sikert jelentett az Enekkar Paszti-bérletében a korabbi karvezeté mesterkurzusunk
nyertese, Jack Apperley altal dirigélt a cappella koncertiink.

A nyar folyaman a Haydneum felkérésében két sikeres koncerten adtuk el6 Haydn ritkan jatszott muvet, a
Paukenmessé-t. Budapesten és Tihanyban.

Az 8szi évad emiékezetes sikerét jelentette a MUPA-ban Verdi operdja, az Aida Riccardo Frizza vezényletével.
N6ikarunk részt vehetett Liszt Ferenc fiatalkori operaja a Sardanapalo magyarorszagi bemutatéjan Kirill
Karabits dirigalasaval a Weimari Staatkapelle partnereként.
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Az Enekkar 8sszel indulé Paszti-bérletében hatalmas élményt jelentett Liszt Ferenc grandiozus oratériuma, a
Krisztus eléadasa Somos Csaba karigazgatonk dirigalasaval az 6shemutatd helyszinén, a Pesti Vigadoban.

Orém volt kézremiikédni Buda és Pest egyesiilésének 50. évforduldjara kiirt zeneszerzdi palyazat nyertes
mivei Osbemutatojanak centenariumanak megismétlésén, melyen Enekkarunk a psalmus hungaricust
énekelte Vashegyi Gyorgy f6-zeneigazgatd vezényletével.

. A Magyar Nemzeti Filharmonikusok fellépéseinek 6sszesitett kimutatasa

A. KULFOLDI VENDEGMUVESZEK

VENDEGMUVESZ KONCERT MUSOR
- ; 2023.02.10. | Mahler: Gyermekgyaszdalok
Ghistian immige Bt Zeneakademia | (karmester: Vashegyi Gyorgy)
Q ) , "
; 2023.02.16 Eric Whitacre: Ot héber szerelmes dal
{1 | Jack Apperley KARNAGY v | Joby Talbot: Csodak 6svénye, No. 4, Santiago
= Pesti Vigado Marti .
i artin Palmeri: MisaTango
S
ﬁl
S Véronique Gens szopran
. | Tassis Christoyannis | bariton
Héléne Carpentier szopran
MASSENET: WERTHER
: | Thomas Dolié bariton 202““;"002522‘ koprodukcié / Palazzetto Bru Zane
: P (karmester: Vashegyi Gyorgy)
Matthieu Lécroart bariton
. | Artavazd Sargsyan tenor
Laurent Deleuil bariton
Haydn: G-dur (,Katona”) szimfénia, Hob. 1:100
: Haydn: Berenice jelenete — koncertaria (Berenice,
che fai?), Hob. XXIVa:10
: Schubert-Liszt: Az ifju apaca (Die junge Nonne)
. | Martin Haselbbck KARMESTER 2023."03.03. Schubert—Llszt: Margit a rokkanal (Gretchen am
; Mupa Spinnrad)
: Liszt: Jeanne d’Arc a maglyan - dramai jelenet
szopranhangra és zenekarra (1858-as valtozat
: magyarorszagi bemutatoja)
Liszt: Unnepi hangok — szimfonikus kéltemény
. 2023.03.10. |R.Strauss: |. (Esz-dur) kurtverseny, op. 11
: Statan Dohr Kart Zeneakadémia | (karmester: Hontvari Gabor)
d Nimrod David Pfeffer KARMESTER 2023.03.17 Lajtha: lll. szvit, op.56
H g Pesti 'Vi 'ad(.ﬁ Schubert - Liszt: Wanderer-fantazia op.15 (D760)
|E Peter Klimo zongora g Schubert: Rosamunde - részletek a kisérézenébdl
¥ 2023.03.23,
E Lawrence Foster ARHIESITER Mupa Enescu: |. roman rapszodia, op. 11




Rozsa: Sinfonia concertante — kettésverseny
hegedlre és gordonkara
Csajkovszkij: V. (e-moll) szimfénia, op. 64

KARMESTER

Mozart: C-dur szimf()nia, K.338
Mozart — Leleux: Ariak A varazsfuvola és a Don

Francgois Leleux €s 202,\2&05;'09 Giovanni cim(i operakbdl (atdolgozas oboara és
oboa P zenekarra)
Schumann: Il. (C-ddr) szimfénia, op. 61
Francis Poulenc: Szonata fuvolara és zenekarra
Camille Saint-Saéns: Romanc fuvolara és
Emianual Bafdd fuvola 2023.05.17. | zenekarra, op. 37
Mupa Cécile Chaminade: Concertino fuvolara és
zenekarra, D-dur, op. 107
(karmester: Kali Gabor)
Mozart: Titusz kegyelme — nyitany, K. 621
Mozart: Alcandro, lo confesso — Non so d’onde
viene — koncertaria, K.512
Steohan MacLeod éKgRMESTER 2023.10.12. | Haydn: c-moll szimfénia, No.78, Hob.1:78
p basszbariton Zeneakadémia | Haydn: A filozéfus lelke — nyitany, Hob. XXVIII:13
Mozart: Per questa bella mano — koncertaria,
K.612
Mozart: g-moll szimfénia, No.40, K.550
Riccardo Frizza KARMESTER
szopran
Roberta Mantegna
e 2023.1026. | \eRp): AIDA
i tenor Wlpa
‘g Alfred Kim
AN
©) | IR
' | Victoria Pitts .
o mezzoszopran
S
(\!
: . 2023.11.06. | VERDI: REQUIEM
Marlo Bahg tenat Mipa (karmester: Vashegyi Gyorgy)
KARMESTER Prokofjev: Romed és Julia, op.64, 1. és 2. szvit —
Alevtina loffe részletek - A. loffe valogatasaban
zongora 2023.12.07. | Chopin: Andante spianato et Grande Polonaise
Alexander Malofeev Mupa brillante zongorara és zenekarra, op. 22
Bartok: A csodalatos mandarin — szvit, op.19,
Sz.73, BB 82
BACH:
Sehet, welch eine Liebe hat uns der Vater erzeiget,
BWV 64 — e-moll
Ehistian Tnunfer basszbariton 2023."12.23. Sllnget dem Herrn ein neues Lied, BWV 190 — D-
Mipa duar
D-dur Magnificat, BWV 243
(karmester: Vashegyi Gyorgy)
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B. KULFOLDI TURNEK

2022-2023 EVAD

JAPAN (12 nap — 6 koncert)

2023. januar 12-23. NEMZETI FILHARMONIKUS
ZENEKAR

KONCERTEK:

2023. januar 16. TOKIO (SUNTORY HALL) »A1” MUSOR

2023. januar 17. TOKIO (SUNTORY HALL) »B” MUSOR

2023. januar 18. FUKUOKA (ACROS FUKUOKA SYMPHONY HALL), A2” MUSOR

2023. januar 19. NAGOYA (AICHI ARTS THEATRE) _»A1” MUSOR

2023. januar 21. KAMAKURA(KAMAKURA ARTS CENTER) »C” MUSOR

2023. januar 22. OSZAKA (THE SYMPHONY HALL) »C” MUSOR

»A1” MUSOR:

Beethoven: Egmont-nyitany, op.84 (9")
Bruch: I. (g-moll) hegediiverseny, 0p.26 (24') Mariko Senju
Dvorak: IX. (e-moll) szimfonia ,Az Ujvilagbdl”, op.95 (40")

»A2” MUSOR:

Beethoven: Egmont-nyitany, op.84 (9')

Bruch: I. (g-moll) hegedverseny, op.26 (24') Mariko Senju
Csajkovszkij: V. (e-moll) szimfonia, op.64 (44')

»B” MUSOR:
Beethoven: V. (Esz-dur) zongoraverseny “Emperor”, op.73 (38") lkuyo Nakamichi
Csajkovszkij: V. (e-moll) szimfonia, op.64 (44’)

»C” MUSOR:

Beethoven: Egmont-nyitany, op.84 (9")

Beethoven: V. (Esz-dlr) zongoraverseny “Emperor”, op.73 (38’) Mao Fujita
Dvorak: IX. (e-moll) szimfonia ,Az Ujvilagbol”, op.95 (40°)

KOZREMUKODOK:

Mariko Senju hegedd LAT & A2 MUSOR
Ikuyo Nakamichi zongora ,B” MUSOR

Mao Fujita zongora ,C” MUSOR

MAGYAR NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR
Karmester: Kobayashi Ken-Ichiro

2023-2024 EVAD

ROMANIA (4 nap — 2 koncert)
ENESCU FESTIVAL
2023. szeptember 17-20. NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR

KONCERTEK:
2023. szeptember 18. BUKAREST  (SALA PALATULUI)
2023. szeptember 19. BUKAREST  (SALA PALATULUI)

MUSOR: KONCERT I. / "AVILAG NAGY ZENEKARAI"
Enescu: Pastorale-fantaisie pour petit orchestre (10")
Prokofjev: 1lI. (C-dur) zongoraverseny, op. 26 (27')

Berlioz: Fantasztikus szimfénia op.14 (56)

KOZREMUKODOK:

Martha Argerich zongora

MAGYAR NEMZET!] FILHARMONIKUS ZENEKAR
Karmester: Charles Dutoit
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MUSOR: KONCERT Il. / "AVILAG NAGY ZENEKARAI"
Kodaly: Galantai Tancok (16")

Sosztakovics: |. (Esz-dur) gordonkaverseny, op. 107 (30')
Enescu: ll. szimfonia A-dur, op. 17 (58')

KOZREMUKODOK:

Sheku Kanneh-Mason csello

MAGYAR NEMZET! FILHARMONIKUS ZENEKAR
Karmester: Cristian Mandeal

HORVATORSZAG-SZLOVENIA (4 nap — 2 koncert) NFZ
100 TURNE /.

2023. december 1-4. NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR
KONCERTEK:

2023. december 2.  ZAGRAB (VATROSLAV LISINSKI CONCERT HALL)

2023. december 3. LJUBLJANA (CANKARJEV DOM)

MUSOR:
Prokofjev: Rémed és Julia, 1. és 2. szvit — részletek / A. loffe (rovid valtozat 30')
I. Folk dance, from suite no. 1 (4')
Il. Montagues and Capulets, from suite no. 2 (5)
HHI. Juliet the child, from suite no. 2 (4')
IV. Minuet, from suite no. 1 (3")
V. The masks, from suite no. 1 (2')
VI. Death of Tybalt, from suite no. 1 (4")
VIl. Romeo and Juliet (balcony scene), from suite no. 1 (8')
Liszt: Halaltanc — fantazia zongorara és zenekarra, S.126 (17)
Chopin: Andante spianato et Grande Polonaise brillante zongorara és zenekarra, op. 22 (14')
Bartdk: A csodalatos mandarin — szvit, op.19, Sz. 73, BB 82. (20

KOZREMUKODOK:

Alexander Malofeev zongora

MAGYAR NEMZET! FILHARMONIKUS ZENEKAR
Karmester: Alevtina loffe

NEMETORSZAG-AUSZTRIA-GOROGORSZAG (7 nap — 4 koncert) ~ NFZ 100 TURNE / II.

2023. december 9-15. NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR
KONCERTEK:

2023. december 10.  MUNCHEN (ISARPHILHARMONIE)

2023. december 11. INNSBRUCK (CONGRESS INNSBRUCK, SAAL TIROL)

2023. december 12.  LINZ (BRUCKNERHAUS)

2023. december 14. ATHEN (MEGARON ATHENS CONCERT HALL)

MUSOR: Miinchen
Bellini: Norma — nyitany (6")
Chopin: Andante spianato et Grande Polonaise brillante zongoréara és zenekarra, op. 22 (14')
Liszt: Halaltanc — fantazia zongorara és zenekarra, S.126 (17')
Prokofjev: Romeo és Julia, 1.,2.,3. szvit — részletek / A. loffe (hosszu véltozat 38")
|. Folk dance, from suite no. 1 (4')
Il. Romeo near the fountain, from suite no. 3 (2')
lll. Scene, from suite no. 1 (2')
IV. Montagues and Capulets, from suite no. 2 (5)
V. Juliet the child, from suite no. 2 (4')
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VI. Minuet, from suite no. 1 (3")

VII. The masks, from suite no. 1 (2')

VIIl. Madrigal, from suite no. 1 (4")

IX. Death of Tybalt, from suite no. 1 (4)

X. Romeo and Juliet (Balcony scene), from suite no. 1 (8')

MUSOR: Innsbruck - Linz — Athén
Prokofjev: Romeo és Julia, 1. és 2.szvit — részletek / A. loffe (révid valtozat 30
I. Folk dance, from suite no. 1 (4")
Il. Montagues and Capulets, from suite no. 2 (5')
Il Juliet the child, from suite no. 2 (4"
IV. Minuet, from suite no. 1 (3")
V. The masks, from suite no. 1 (2')
VI. Death of Tybalt, from suite no. 1 (4")
VIl. Romeo and Juliet (balcony scene), from suite no. 1 (8)
Liszt: Halaltdnc — fantazia zongorara és zenekarra, S.126 (17')
Chopin: Andante spianato et Grande Polonaise brillante zongorara és zenekarra, op. 22 (14
Bartok: A csodalatos mandarin — szvit, op.19, Sz. 73, BB 82. (20")

KOZREMUKODOK:
Alexander Malofeev zongora

MAGYAR NEMZETI! FILHARMONIKUS ZENEKAR
Karmester: Alevtina loffe

L. A jegyértékesitési tevékenység

A jegyertekesitési tevékenység, a sajat szervezésben megvaldsuld koncertek vonatkozasaban, 2023-ban az
alabbi adatokkal jellemezhetd.

Meghirdetett eléadasok szama 35

Megvalosult el6adasok szama 35

Elmaradt el6adasok szama -

A 2023. évben minden meghirdetett elbadasunkat megtartottuk.

Megvalosult eldadasok szama 2023-ban, helyszinenkénti bontasban

Martonvasar Brunszvik-kastélypark 3
Mupa Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem 1
Mipa Fesztival Szinhaz 6

Mipa NFZ Prébaterem
Pesti Vigadd Diszterem
Zeneakadémia Nagyterem

Osszesen 35

A fébb értékesitési mutaték 2023-ban a 2022, évi eredményekkel 6sszevetve

Az értékesités f6bb mutatoi 2022, lizleti ev 2023. lzleti év

Koncertek szama (db) 40 35
Féréhelyek szama (db)* 26 356 24 640
Eladott jegyek szama (db) 22 953 23632
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* A féréhelyek szama az egyes eléadasok specidlis szinpadigénye és a kilonbéz6 eldadohelyek
befogaddképessége miatt valtozo.

A ieqyértékesitésbdl szarmazo bevétel (nettd)

2023. Gzleti évben 54 888 3563 Ft / 35 meghirdetett | 35 megvalosult eidadas

2022. Gizleti évben 52 099 157 Ft [/ 40 meghirdetett | 40 megvalosult elbadas

Latogatottsag 2023-ban

A koncertek latogatottsagi mutatéibol lathatd, hogy nagy érdeklédést mutattak a nézék a hangversenyek irant
a 2023-as évben.

El6addhely 2022. év (%) 2023. év (%)
Mupa Bgrték Bela 88,5 93.4
Nemzeti Hangversenyterem
Zeneakadémia 90,3 90,3
Nagyterem
I\_/Ig'pa’ F'esztuval Szinhaz 47.9 93,2
(ifjusagi koncert)
Mapa NFZ Pr.obaterem 83.6 755
(kamarazenei koncert)
Martonva’sarl Beethoven estek 102,3 107.3
(szabadtér)
P(?Stl Vigad6 91.9 111,2
Diszterem
Latogatottsag az dsszes helyszinen 87,1 95,9

Jegybevétel koncertszamra lebontva 2023-ban, a 2022. évi eredményekkel sszevetve

Bevételek 2022, év 2021?. év
netté (Ft) netté (Ft)
Jegybevétel 6sszesen 52 099 157 54 888 353
Eléadas szam 40 35
1 eléadasra juto atlagos bevétel 1302 479 1568 239

Az egy eldadasra juto atlagos bevétel értékeket a killonb6z6 termek befogadokepessége és az alkalmazott
jegyarak is befolyasoljak.
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Bérletértékesités 2023-ban

A 2023/2024. évadra 4 bérlet-sorozatot hirdettiink meg, a bérleteket 2023-ban értékesitettiuk, az alabbi

részletezés szerint.

BERLET ELADOTT HELYSZIN KONCERTSZAM
Ferencsik bérlet 109 db Zeneakadéemia 4 eléadas

Opera bérlet 87 db Mipa hangversenyterem 3 eléadas

Kocsis bérlet 168 db Mupa hangversenyterem 5 eldadas

Paszti bérlet 35db Pesti Vigado 4 eldadas
Osszesen: 399 db

Bérlet- ill. jegyvasarlas a 2023/2024, évadra az elévételi idészakban* 2023-ban

Bérletként Jegyként o gféizf;en
Eléadbhely eladott helyek | eladott helyek d l
(db) (db) eladott helyek

(db)
Mipa Barték Béla Nemzeti H.terem
HANGVERSENY bérlet 840 Art4 5554
Mipa Bartok Béla Nemzeti
Hangversenyterem OPERA bérlet 261 1048 1309
Zeneakadémia Nagyterem 436 1077 1513
Mupa NFZ Prébaterem - 236 236
Pesti Vigado 140 486 626
Osszesen db 1677 7561 9238
Az o§sz()es elévételes 18 % 82 % 100%
eladas %-a

* Az eltveteli idészak 2023. aprilis 20. és szeptember 30. kozott tartott.

Tapasztalatok a 2023. évi jeqy- és bérletértékesitésrol

2023-ban, mar magunk mogott hagyva a pandémia idészakat, a 2022/2023-as évad masodik felére esd
koncertjeit maximalis latogatottsaggal, nagy érdeklédés mellett tudtuk lebonyolitani.

Ezekre a programokra a bérleteket és az eléveteli jegyeket még 2022-ben vasaroltak meg kézénségiink tagjai.
Tobb el6adasunkra mar elévételben minden jegy elkelt, de akadtak olyan programok is, ahol az utolsd
pillanatban jegyet valtd impulzus vasarlok is jegyekhez juthattak, még a hangversenyt megel6zé hetekben is.

Ugyanez volt a jellemz6 2023. masodik felére, amikor a 2023/2024-es hangversenyévad koncertjeire is nagy
érdeklédéssel figyeltek a kézonségunk tagjai. Az elévasarlasi iddszakban jelentés szamu nézé vette meg a
bérletét- és jegyét, hogy idében biztositsa helyét a nézétéren.
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A nézék vasarlasai szokasai annyiban megvaltoztak, hogy nehezebben kételezédnek el éveken atnyuid
bérletsorozatra, inkabb részesitik elényben a jegyvasariast.

2023 nyaran Martonvasaron megrendeztiik a nagy siker(i Beethoven esteket, harom szombaton at juliusban,
teljes latogatottsaggal.

Ezt megeldzéen, 2023. aprilis 20-an meghirdettilk a 2023/2024-es évad bérleteit és hangversenyeit. A bérlet-
és jegyertékesitést aprilis 20-an, a Nemzeti Filharmonikusok Barati Kér tagjai és a korabbi évadokban bérletet
vasarlok és a bérletiiket megujité nézék szamara kezdtik meg, személyesen a Mupa Uvegtermében és az
online jegyvasarlasi feltleten, tovabbi két napon at.

A nagykézénség szamara hirlevéllel és reklamokkal az értékesitést aprilis 24-én inditottuk el.

Az eldvételi idészak 2023. szeptember 30-ig tartott, azonban ezek utan sem Adllitottuk le a bérletek
értékesitését, mindegyik bérletink megvasarolhatd volt egészen a bérletben szereplé elsé program
idépontjaig.

2023-ban a jegy- és bérleteladasok 68 %-a interneten valosult meg, a vevék 32 %-a pedig a szemelyes
vasarlas lehettsegét valasztotta.

Nagy oréminkre szolgalt, hogy 2023 masodik felében, ¢sszel és télen is telthazak el6tt jatszottuk a
hangversenyeket, operakat és a koruskoncerteket is a Mipa, a Zeneakadémia és a Pesti Vigadé szinpadain.

Beszamolo a Nemzeti Kottatar 2023. évi tevékenységérs!
A Nemzeti Kottatar a 2023. évben sajat rendezésii koncertekre 6sszesen 214 miivet adott ki:

ebbél hazai bérlés: 12
kulfoldi berlés: 36
vasarlas: 53
sajat eléallitas: 29
sajat anyag: 84

A. Bevételek

1) A 2023. évben a Nemzeti Kottatar bevételei kizardlag a zenekari anyagok kolcsonzésebdl
szarmaztak. A kottakolcsénzéshtl szarmazo nettd bevétel a 2023. évben mindésszesen 2.437.123.-
Ft volt, ami tartalmazza a fénymasolasi dijakat, a rendelkezésre allasi dijakat, tovabba a
postakoltséget is). A megeléz6 évhez viszonyitva, a kélcsonzés terén mutatkozo bevétel-novekedeés
arra enged kovetkeztetni, hogy a 2020-2022. évek pandémia, illetve energiavalsag okozta sokkja
utan az egylttesek lassan kezdenek visszatérni a 2010-es években megszokott folyamatos
miikodéshez. Az elmult esztendtben is jelképes aron kolcsonoztink jO mindségl zenekari- es
korusanyagokat az orszag hivatasos és amatér egyuttesei szamara (14.000 Ft/mU/koncert a zenekari
mivek, 12.000 Ft/mU/koncert az énekkari mlvek esetében), ez altal is elésegitve a magyarorszagi
hivatasos és amatér zenekultira nemzetkozileg elismert magas szinvonalanak fenntartasat.

B. Kiadasok (kizardlag szakmai céli kiadasok, az irodaszer és a miszaki jellegi kiadasok nélkil)

A 2023-ban a Nemzeti Kottatarhoz tartozé netté kiadasok az alabbi tételekbd! tevédtek dssze:

2.) Kottabeszerzés: A 2023. évben minddsszesen 13.139.062.-Ft értékben vasaroltunk 0j zenekari és
énekkari anyagokat, a hozzajuk tartozd partitirakkal, valamint zongorakivonatokkal egyutt. Ezek
tilnyomo tébbsége énekkari anyag, tekintve, hogy a Zenekar elhasznalddott kottait a 2010-es évek
folyaman fokozatosan Uj kottakkal valtottuk fel. A Nemzeti Enekkar repertoarbévitése céljabol Somos
Csaba vezeté karnagy Ur 6sszedllitasa alapjan mindésszesen 7.066.236.-Ft értekben szereztiink be
a cappella korusmlveket az egylttes szamara, részben barokk, részben 20. szazadi nemet és
francia, tovabba kortars észak-europai zeneszerzék vegyeskarra irott kompoziciéibol.
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3.) Kottabérlés: kiaddi jogdijat élvezd zenekari és énekkari miveket a 2023. évben minddsszesen
10.804.605.-Ft értékben, nagyobb részben kulfoldi, kisebb részben hazai kiaddktél béreltiink a
meghirdetett eldadasokra. A zenekari és énekkari anyagok bérlése mellett az elmult évben jelentésen
megnétt a sajat elddllitast kottdk szama, amelyeknek licence egy része mar nem allt szerzéi
jogvédelem alatt, mas része pedig kdzvetlentll a zeneszerzék engedélyével, maguktol a szerzéktol
szarmazott. A bérelt kottdk vonatkozasaban a 2022. évhez viszonyitva tapasztalhaté 1.949.115.- Ft
kiadasnovekedés részben az elmult évad repertoarjan szerepld jogvédett, illetve kortars hazai és
kulféldi mivek megnévekedett szamabdl, részben a Ft-Euro arfolyam emelkedésébdl szarmazott.

4.) Kottagrafika: A 2023. évben nem adtunk megbizast kottagrafika készittetésére.

5.) Allagmegovas-kotészet: A 2023. évben allagmegovasi, illetve kotészeti munkakra nem adtunk ki
megbizast.

Szakmai rendezvények: 2023. év oktoberében a Nemzeti Kottatar vezettje a Szervezet titkdra minéségben
vett részt az AIBM Magyar Nemzeti Csoport (Zenei Konyvtarsak Nemzetkozi Szovetsége/IAML Hungary)
megalakulasanak 50. évforduldja alkalmabdl a Magyar Zene Hazaban rendezett szakmai konferencian.

Il Reklam és kommunikacios tevékenység

1. Reklam-marketing

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar 2023 tavaszan tUnnepelte fennallasanak 100. évforduléjat. A 2023-as év
kommunikaciojanak legfontosabb célja — a hangversenyek promécidi mellett - a jubileum méltd meglinneplése
volt.

A 2023/24-es évad beharangozd kampanya aprilisban indult, elkészilt bérletes évadfiizetink, a
hangversenyekrdl és bérletkonstrukcidinkrél honlapunkon, FB és Instagram oldalunkon, valamint a nyomtatott
és online sajtoban is hirt adtunk.

Az év soran folyamatosan jelentek meg koncertajanlé tartalmaink (ajanlék, kisfilmek) a social média, a
jegyertékesitd partnerek és a media fellletein.

A jubileumi eseményhez (j arculati kreativok készlltek, létrehoztunk egy weboldalt
https://100evesekvagyunk.hu/, ahol a zenekar bemutatdasa mellett korabeli hirad6 részletek, sziletésnapi
kdszontdk, érdekességek olvashatdk, illetve megnézhetd a zenekar elmult szaz évérdl készult film is.
Megijelentettink egy, a szaz év eseményeit bemutaté jubileumi fotéalbumot, amely online formaban szintén
megtalalhaté a weboldalon.

Aprilisban Budapesten ériasplakatokat és 6sszesen szaz citylight plakatot helyeztiink ki, amelyeken a zenekar
Osszes mlivészét bemutattuk. Az online és social média feltletekre kisfilmek és animacios tartalmak készultek,
valamint folyamatosan jelen voltunk a sajtdé és médiafeltleteken is.

Aprilis 17-én tartottuk az innepi koncertet, amelyre sajat kiadvanyt készitettiink, valamint a koncert estéjét a
Mupaban plakatkiallitast szerveztiink a szaz év alatt zenekarunkkal kézrem(ikédo kiemelt mivészek képeivel.

Juliusban a hagyomanyos martonvasari koncertekhez kulén kiadvanyt, plakatot és promoéciés kampanyt
szerveztink online és offline fellleten egyarant reklamozva a sorozatot.

Az Uton a zene programsorozatunk koncertjein a gyerekek emblémazott ajandéktargyakat kapnak, ezzel is
igyeksziink erdsiteni a Nemzeti Filharmonikusok ismertségét, illetve mar kisiskolas kortél megkezdeni az Uj
kozénséghazis megteremtését.

Osszel a jubileumhoz kapcsolodd ,100 koncert, 100 helyszin” sorozathoz plakatok, roll-upok késztiltek, a
nagysiker( koncertekrél folyamatosan beszamoltunk feltleteinken.

November és december hénapban hangversenyajanld karacsonyi promocios kampanyt inditottunk, ebben
online és print megjelenések mellett jarmireklam (17, 2, 2B, 2M villamosok), metré balusztrad (Széll Kalman
tér, Kossuth Lajos tér, Astoria, Blaha Lujza tér és Deak tér metréallomasok), valamint Budapest belvarosaban
és a nagyobb bevasarldkézpontokban citylight plakatkampany (40 plakat/hdnap) is zajlott.
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2. Sajto

A folyamatosan fejlédé digitalis kérnyezetben, ahol az informéciok szuntelenul aramlanak, az erds média
részvétel elengedhetetlenné valt a Nemzeti Filharmonikusok részerdl is.

Online kommunikacié

A média jelenlétben tovabbra is az egyik legerésebb platform az online megjelenés. 2023-ban a sajto részérél
a legtobb figyelmet a Nemzeti Filharmonikus Zenekar fennallasénak 100. évforduldjat unnepld
esemeénysorozatunk kapta. A kiilénbdzé online feltletek tobb részes cikkekkel, interjuk keszitésével mutattak
be olvasoiknak a jubilald zenekarunk torténelmét. Kiadott sajtokozleményeinket, koncertajanléinkat, PR
cikkekeinket rendszeresen kozétették, pld. fidelio.hu, papageno.hu, kulttra.hu, mti.hu...stb.

Az 6sszes megjelenés médiatipusok szerint %-os formaban (Forras: Observer).

@riint @ AudisiVides () Online

Potencidlis elérés: médiumok szerint az aktudlis olvasottsag / nézettségi / hallgatottsagi adatok alapjan, az
adott médiamegjelenés potencialisan mennyi médiafogyasztohoz juthatott el, ezer fében kifejezve. (Forras:

Observer)
@ rint @ Audie/Vides @ Online

1624

A grafikonok is mutatjak, hogy a médiafogyasztok tovabbra is az online teret preferaljak.

Audiovizualis kommunikacié

Az elmult évekhez képest 2023-ban tébb videos tartalmat gyartottunk. A centenariumi éviinkhdz kapcsolodoan
20 perces image film készilt, melyben jelenlegi és a mér nyugdijba vonult mivészek, zenekari igazgatok
meséltek anekdotakat a zenekarrél, a zenekari létrél. A film a https://100evesekvagyunk.hu/hiradok/ oldalon
tekintheté meg.

Az év masodik feléeben tobblettamogatast kaptunk. Ezt a plusz koltséget elsésorban videdk gyartasra
forditottuk. Ennek eredményeképp képes beszamold készult a szeptemberi Enescu Fesztival és a decemberi
NFZ100 elnevezés( turnékrol. Zenekarunk és énekkarunk mvészeivel megannyi koncertajanlo video készult.
Tobb eléadasunkhoz gyartottunk radiospotokat. A Magyarorszagon eddig még be nem mutatott Lalo: Ys
kiralya c. operarol ismerteté filmet készitettink. A videds anyagokat a Nemzeti Filharmonikusok social média
feltletein kommunikaltuk (facebook, https://www.youtube.com/@Filharmonikusok), de sajtdanyagainkhoz, PR
cikkeink mellé is csatoltuk.

TV-és radié kommunikacio

Célkozonségiinknek megfeleléen az alabbi radidcsatornékkal van kapcsolatunk: Bartok Radio, Kossuth Radio,
InfoRadio, Klasszik-és Jazzy Réadid, Trend FM, de megjelentik a Manna FM, Hir FM és a RadioCafe98
radiokban is. Az M5 TV-csatorna tovabbra is kiemelt figyelemmel kiséri egyttteseink tevékenységét.

Offline kommunikacié

Bar az offline megjelenés kevésbé népszer(i, mint az online vagy a social media platformjain torténd
kommunikacio, ennek ellenére tobb print oldalon is jelen vagyunk. Csak néhany példa a teljesseg igénye
nélkul: Papageno, Fidelio, Magyar Nemzet, N6k Lapja és a lapcsoportjai, Magyar Nemzet, Mandiner...stb.
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C) Kiadasok
l. Miikodési kiadasok

1. Foglalkoztatasi politika

A mikodesi kiadasaink legjelentésebb részét — tekintettel a tevékenységiink jellegére — természetesen a
szemelyi juttatasok teszik ki. A zenekarban és az énekkarban, valamint a nem mivészeti munkakdrokben a
foglalkoztatottaink munkaviszony keretében dolgoznak és csak indokolt esetben szerzédtetiink kisegit®
miivészeket, illetve megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottakat.

- fdigazgatot,

- gazdasagi igazgatot,

- fbzeneigazgatot

- karigazgatot.

- 90 6 zenekari miivészt

- 74 16 énekkari miivészt,

- 1 {6 zongorakisérot

- 22 {6 adminisztrativ alkalmazottat az alabbiak szerint foglalja magaban:

1 gazdasagi igazgatohelyettes

1 koordinaciés — €s operativ menedzser
1 f6konyveld

1 titkarsagvezetd

1 gazdaséagi asszisztens

1 marketing menedzser

1 marketing asszisztens

1 nemzetkdzi tigyek menedzsere

1 nemzetk6zi kapcsolatok asszisztense
1 sajtoreferens

1 kottatarvezet

1 kottataros

1 programmenedzser

1 szervezési és értékesitési csoportvezetd
1 k6zonségkapcesolatok referense

1 jegypénztaros

1 énekkari menedzser

1 szamviteli vezetd

2 gazdasagi ligyintézd

1 munkatigyi el6ado

1 rendszergazda

Teljes munkaid6ben foglalkoztatott fizikai foglalkozast munkavallalék 1étszama:

2 f6 miiszaki munkatars, 1 £6 kézbesits.

A féallasban, nem teljes munkaiddben alkalmazasban 4116 foglalkoztatottak 1étszama:
1 16 énekkari miivész, 1 £ tarsadalombiztositéasi és bériigyintézd

Alkalmazasban 410, teljes munkaiddben foglalkoztatott nyugdijas munkavallalék:
- 1 {16 zenekari menedzser
- 1 16 kottataros
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- 8 f6 zenekari miivész
- 3 {8 énekkari mivész

Alkalmazasban 4116, teljes munkaidében foglalkoztatott fizikai foglalkozast nyugdijas

munkavallald:
-1 16 gépkocsivezetd

2. Miikodési kiadasok szerkezete

Anyagkoltség (36 911 eFt) részletezése:

Anyagkoltség tipusa Koltség osszege e Ft- %-0s
ban megoszlas
Szakmai anyagok 19705 93,39
Munkaruha 8 366 22,67
Kené- és (izemanyag 2 096 5,68
Irodaszer 2748 7,44
Egyéb anyagkoltség 3996 10,83
Osszesen: 36 911 100%
lgénybe vett szolgaltatasok (345 232 eFt) részletezése:
Igénybe vett szolgaltatasok Koltség 6bs szege e Ft- %-08
tipusa an megoszlas

Szallitas és rakodas 2235 0,65
Berleti dijak 36614 10,61
Karbantartasi kéltségek 9 989 2,89
Hirdetés és reklam 134 414 38,93
Oktatas 366 0,11
Utazas és kikildetes 15812 4,58
Mivészeti szolgaltatasok 87 970 25,48
Szamviteli és Ugyvédi

szolgaltatasok 4498 1,30
Posta és telefon koéltség 1214 0,35
Folyoirat és szakkdnyv 1078 0,31
Informatikai szolgaltatas 4 059 118
Jegyértékesitési jutalék 2 955 0,86
Hostess és jegyszedd szolgéltatas 4912 1,42
Szoftverkévetés 2 497 0,72
Tanacsadasi dijak 16 354 474
Fellepések miiszaki koltségei 5 696 1,65
Enekmesteri szolgaltatas 12 350 3,58
Egyeéb koéltségek 2219 0,64
Osszesen: 345 232 100,00%
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Eqyéb szolgdltatasok (21 933 eFt) részletezése:

Egyéb szolgaltatasok tipusa Koltség 6sszege e Ft- %-0s
ban megoszlas
Hatodsagi dijak 1654 7,54
Bankkdltség 12 087 55,11
Biztositasi dijak 6 942 31,65
Jogdij 1250 5,70
Osszesen: 21933 100,00%

A szemelyi jellegii raforditasokon (3 502 505 eFt) belill az alkalmazott munkavallaldéknak fizetett bérek
2.837.787 eFt-ot tettek ki. A bérkoltség része ezen tdl a 48 597 eFt ugyellatasért jaro megbizasi dij, és a
felligyel6 bizottsag tagjainak tiszteletdija 7 140 eFt. Ezzel egy(tt a bérkdltség 6sszege 2 893 524 eFt A
személyi jellegli egyéb kifizetések (392.374 eFt) a kulonféle jogszabalyon, kollektiv szerzédésen
alapulo, adomentesen vagy csokkentett adomeértékkel adhaté koltségtéritéseket tartalmazzak, ugymint a
munkaba jaras koltség hozzajarulésa, a helyi bérlet téritése, az iskolakezdési tamogatas, SZEP kartya
juttatas. It jelenik meg a tappénz hozzajarulas, a betegszabadsag, a természetbeni juttatasok és a
reprezentacio koltsége, valamint a természetbeni juttatasok utan fizetendd SZJA.

A bérjarulékok raforditas (216 607 eFt) a munkaltatd altal fizetendd SZOCHO-t, a rehabilitacios
hozzajarulast és az egyszerlsitett kozteherviselési hozzajarulast tartalmazza.

Az ertékcsokkenési leiras (31 498 eFt) a terv szerinti, linearis kulcsokkal szamitott 200 eFt feletti egyedi
ertekl targyi eszkozok értékcsokkenési lefrasat (20 917 eFt), valamint a 200 eFt egyedi érték alatti
eszkozok értékcsokkenési leirasat (10 581eFt) tartalmazza.

Az egyéb raforditas 43 634 eFt-os Gsszege all a fizetett adokbél 1 550 eFt, 30 000 eFt dsszegl
celtartalékképzésbol. Ezen felul a kulonféle egyéb raforditasok 6sszegébdl 7 342 eFt a kedvezményesen
adott eldadasokra szol6 jegyek értékébdl, késedelmi -és 6nell. potiékbol 13 eFt, forrasadod 4 563 eFt,
valamint egyéb raforditasok 166 eFt.

A penziigyi miiveletek bevételei teljes 6sszegben, 678 eFt arfolyamnyereségbd! all.

A peénziigyi miiveletek raforditasai sor a devizaban torténd kifizetésekkel kapcsolatosan elszamolt
arfolyamveszteséget 1 234 eFt tartalmazza.

1l Beruhazasok, beszerzések
Megnevezés Osszeg
1 Hangszerek, tartozékok 58 369
2 Kottak, zenekari mivek 13 139
3 Egyéb eszkozok 10 878
4 Vagyoni értéki jog 11 429
Osszesen: 93 815
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D) Bevételek

A belfoiden keletkezett értékesités nettd arbevételének 100 %-a a kozhasznu tevékenység eredmeénye,
megosziasa a kovetkezd:

Bevétel tipusa Bevétel 6sszege e Ft- %-0s
ban megoszlas
Jegybevétel 54 888 45,69
47,38
Eldadomivészeti 56 921
tevékenység bevétele
o 2,03
Kottakélcsdnzes 2 437
bevétele
Hangszerkoélcsénzés 2 905 2,42
1,31
Tovabbszamlazott 1568 ’
szolgaltatasok
0,0
Konyvértekesités 44 .04
bevétele
Egyéb bevétel 1375 1,13
Osszesen: 120 138 100,00%

A kulfoldon teliesitett szolgaltatas netto arbevétele 113 300 eFt volt.

Az egyéb bevételek 6sszege 3 760 495 eFt, megoszlasa a kovetkezd:

Egyéb bevétel Bevétel osszege e Ft- Y%o-0s
tipusa ban megoszlas
Alapitotol kapott 3720 449 98,94
tamogatas
Halasztott bevétel 16 919 0,45
Felhasznalt 21 500 0,57
céltartalék
Egyéb bevételek 1627 0,04
ebbdl:
49
Szja 1 % felajanlas
Maganszemeély 16
tAmogatas
. 2
Ert. targyi eszktz
869
Kartérités
163
NEAK koltségtérités
Végrehajtas cimén 525
befolyt 6sszeg
3
Kerekitési killénbozet
Osszesen: 3760495 100%
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E) Kimutatas a koltségvetési tamogatasok felhasznalasarol

Tamogatast nyijté
neve

Kapott tAmogatas felhasznalt 6sszege

Tamogatéi okirat

Célja

Osszege (Ft)

datuma
Kulturalis és 2023.03.27 o ’
.. Lo.2f. Koézhasznu feladatok
Innovacios ot e . 2 585 738 879
e mikodési tamogatasa
Minisztérium
Kulturalis és 1 s qg s
Tnnovécios 2022.04.21 Mikddési 511 400 000
R tobblettdmogatas
Minisztérium
Kulturalis és Mukodési
Innovécios 2022.11.15 tobblettamogatas 192 999 364
Minisztérium
Kultur,él}ls és 2022 12 28 Mﬁk('jdé’m
Innovécios tobblettamogatas 67 346 991
Minisztérium
Kultur,él.lls és 2022 12.28 Mﬁkﬁdé}m ’
Innovacios tobblettamogatas 190 760 571
Minisztérium
Kultur’a’d.l,s és 202212 28 Mﬁkédé,m ,
Innovaciés tobblettamogatas 257 518 951
Minisztérium
Magénszemélyek P,artolm ’tagok 16 000
tamogatasa
Kézponti kéltségvetés SZJA 1 % felajanlasok 48 823

Osszesen:

3 805 829 579

F) Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Az MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és kottatar a 2023. évben cél szerinti juttatast

nem nyujtott,

G) A vezet6 tisztségviseldk juttatasai

Név Tisztség Kezdete Vége Dijazas
Herboly Domonkos Zoltan Ugyvezetd 2023.01.01| 2023.12.31 24 208 800
Vashegyi Gyorgy fézeneigazgatd 2023.01.01| 2023.12.31 40 600 000
Molnarné Sventek lbolya gazdasagi igazgato 2023.01.01| 2023.12.31 19 896 982
Dr. Batta Andras FB elntk 2022.01.01| 2022.12.31 3 000 000
Deak Gyorgy FB tag 2023.01 01 2022.12.31 2070000
Guzsvany Attila FB tag 2023.01.01| 2023.04.16 363 333
Szedlacsek Emilia FB tag 2023.04.17| 2023.12.31 1716 667

Fenti tablézat nem tartalmazza a kifizetett SZEP kértya juttatast.




H) Kbdzhasznl eredménykimutatas

(adatok eFt-ban)

Eredménykimutatas
(kettés konyvvezetésii non-profit tarsasagok)

2022. évi tény

2023. évi tény

A. Osszes kézhasznli tevékenység bevétele 3249 581 4 000 392
Kézhasznl célra kapott tamogatas 3016 971 3736122
a) alapitotol 3013857 3734 451
b) kézponti koltségvetésbol 3073 1655
¢) helyi énkormanyzatto! 0 0
d) egyéb 41 16
Palyazati aton elnyert tdmogatas 6 000 0
Koézhasznu tevékenységhdl szarmazo bevétel 213 189 233 438
Tagdijbdl szarmazé bevétel 0 0
Egyéb bevétel (kozhasznl tevékenység) 9511 25 051
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kézhasznu 3910 5781
tevékenység)

Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 0
(kézhasznl tevékenyseg)

Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke (kdzhasznu 3910 5781
tevékenység)
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 0 0
C. Osszes Bevétel 3249 581 4 000 392
D. Kézhasznu tevékenység raforditasai 3242 905 3984 638
Anyagjelleg(i raforditasok (kézhasznu) 356 371 405 767
Személyi jellegli raforditasok (kézhasznu) 2 756 369 3 502 505
Ertékcsokkenési leiras (kdzhasznu) 24 071 31498
Egyéb raforditasok (k6zhasznu) 104 322 43 634
Pénzugyi miveletek raforditasai (kézhasznu) 1772 1234
E. Véllalkozési tevékenység raforditasai 0 0
Anyagjeliegli raforditasok (vallalkozasi) 0 0
Személyi jellegli raforditasok (vallalkozasi) 0 0
Ertekcsokkenési leiras (vallalkozasi) 0 0
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 0 0
Pénzugyi miveletek raforditasai (vallalkozasi) 0 ‘ 0
F. Osszes Raforditas 3242 905 3984 638
G.1. Addzas elétti vallalkozoi eredmény 0 0
G.2. Addbzas el6tti kb6zhaszni eredmény 6676 15754
H. Adofizetési kételezettség (vallalkozasi) 0 0
H. Adéfizetési kdtelezettség (k6zhasznil) 611 129
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Eredménykimutatas
(kettés kdnyvvezetésii non-profit tairsasagok)

2022. évi tény

2023. évi tény

J. Targyévi kézhasznii eredmény 6 065 15625
Kiegészité adatok
1. Bérkoltség 2314 532 2 893 524
ebbdl: megbizasi dijak 30786 48 597
ebbbl: tiszteletdijak 2617 7140
2. Személyi jelleg(l egyéb kifizetések 179 815 392 374
3. Bérjarulékok 262 022 216 607
B. A szervezet altal nyUjtott tamogatasok (pénziigyileg
rendezett) :
Ertékesités nettd arbevétele 213 189 233 438
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 3910 5781
Egyéb bevételek (A) 3030780 3760 495
Anyagijellegl raforditasok 356 371 405 767
Személyi jellegli raforditasok 2756 369 3 502 505
Ertékcsokkenési leiras 24 071 31498
Egyéb raforditasok (A) 104 322 43 634
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 6 746 16 310
Pénziigyi miveletek bevételei 1702 678
Pénztgyi miiveletek raforditasai 1772 1234
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -70 -556
C. Adozas elétti eredmény 6 676 15754
Addfizetési kotelezettség 611 129
D. Addzott eredmény 6 065 15 625
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1) Juttatasok, mutatok

Cél szerinti juttatasok kimutatasa

(adatok ezer forintban

Cél szerinti juttatés megnevezese Eléz6 év Targyév
Cél szerinti juttatas megnevezése El6z6 év Targyev
Cé! szerinti juttatas megnevezése El6z6 ev Targyév
Cél szerinti juttatasok kimutatasa (6sszesen) 0 0
Vezet6 tisztségviseldknek nyujtott jutfatas (adatok ezer forintban
El6z6 év
Tisztség N Targyeév (2)
Ugyvezett 19180 24 209
Gazdasagi igazgatok 21926 19 897
Fézeneigazgatd 5700 40 600
FB tagok 2617 7 140
Vezetd tisztségviseldknek nyujtott juttatds (minddsszesen) 43723 91 846
KozhasznU jogallas megallapitasahoz szikséges mutatok (adatok ezer forintban
El6z6 év
Alapadatok (1) Targyév (2)
B.Eves ¢sszes bevétel 3249 581 4 000 392
ebbdl:
C.A személyi jovedelemadd meghatarozott részének az ad6zo
rendelkezése szerinti felhasznalasarol szold 1996. évi CXXVI.
torvény alapjan atutalt 6sszeg 105 49
D.Koézszolgaltatasi bevétel
E.Normativ tamogatas
F. Az Eurdpai Unio strukturalis alapjaibol, illetve a Kohézios
Alapbo! nyujtott tAmogatas
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 3249476 4000 392
H. Osszes raforditas (kiadas) 3242 905 3 984 638
|. Ebbol személyi jellegli raforditas 2 756 369 3 502 505
J. Kézhasznu tevékenység raforditasai 3 242 905 3984 638
K. Addzott eredmeny 6 065 15 625

L. A szervezet munkajaban kozremUikodd kozérdekl énkéntes
tevékenységet végz6 személyek szama (a kézérdek
dnkéntes tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIIL térvenynek
megfelelden)
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Eréforras ellatottsag mutatai

Mutaté teljesitése

lgen Nem
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2) >1.000.000,- Ft] X
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=(] X
Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25] X

Téarsadalmi ellatottsdg mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)(G1+G2)>=0,02] X
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/[(H1+H2)>=0,5] X
Ectv. 32. § (5) c) [(L1+L2)/2>=10 f] X
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