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A) A tarsasag bemutatasa
Neve: MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és

Kottatar Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Székhelye: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1.
Létesito okirat kelte: 2009. junius 30.

Cégbejegyzés kelte: 2009. oktober 15.

Tarsasag jogallasa: kozhasznt jogallas

Tarsasag alapitoja: Magyar Allam

Képviseloje: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

A tulajdonosi jogok gyakorléja: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Tulajdoni hanyada: 100%
Torzstoke: 10 000 000 Ft
Jogelodje: Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és

Kottatar Kézhasznu Tarsasag

A tarsasag cél szerinti kiemelkedd kozhasznu tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam - tevékenység;:

8541 08 Fels6 szintll, nem fels6foku oktatas

8552 08 Kulturalis képzeés

8559 08 M.n.s. egyéb oktatas

9001 08 Elgado-miivészet (fétevékenység)

9003 08 Alkotomiivészet

9002 08 Eldado-miivészetet kiegészitd tevékenyseg

9101 08 Konyvtari, levéltari tevékenyseg

9329 08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

A Tirsasag altalanos kozhasznii tevékenységei TEAOR szerinti besoroliasban:
TEAOR szam — tevékenyseg:

5811 08 Konyvkiadas

5814 08 Folyoirat Id6szaki kiadvany kiadasa

5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadasa
1812 08 Nyomas (kivéve napilap)



1820 08 Egyéb sokszorositas

4799 08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
5911 08 Film-, video- és televizio miisorgyartas
5913 08 Film-, video- és televizié programterjesztés
7722°08 Videokazetta, lemez kdlcsonzése

8532’08 Szakmai kozépfoku oktatas

8542’08 Felsodfoku oktatas

A Tdrsasdg villalkozdsi tevékenységet kozhaszni céljainak elérése érdekében, azokat
nem veszélyeztetve, végez. (Kszt.4.§())b)

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységei TEAOR szerinti besorolisban:
TEAOR szam — tevékenység:

5819 08 Egy¢b kiadoi tevékenység

4761 08 Konyv kiskereskedelem

4778 08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelem

7312 08 Médiareklam

5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadas

5911 08 Film- video-, televizié miisorgyartas

6010 08 Radiomiisor-szolgaltatas,

6020 08 Televizidé muiisor 6sszedllitasa, szolgaltatasa
5630’08 Italszolgaltatas

6820°08 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
1723°08 Irodai papiraru gyartasa

4742708 Telekommunikéacios termék kiskereskedelme
476208 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4791°08 Csomagkiildé, internetes kiskereskedelem
7311’08 Reklamiigynoki tevékenyseg

Hasonloan a korabbi évekhez a tarsasag véllalkozoi tevékenysége jelentéktelen volt.

B) A tarsasag 2020. évi kozhasznisagi tevékenységének értékelése

I. A Nemzeti Filharmonikus Zenekar

1. A Nemzeti Filharmonikus Zenekar 2020. évi produkcidirol

A 2020-as évad programjaira a Nemzeti Filharmonikus Zenekar életében is ranyomta a bélyegét a
koronavirus megjelenése. Ennek kovetkeztében a tervezett programjainknak csak egy kis része tudott
megvaldsulni kozonség elétt, a terveknek megfelelden, az orszaghatarok lezarasa, valamint a
kozosségi rendezvények tilalma kivetkeztében. Mindezek ellenére egyiitteseink folyamatosan
igyekeztek a kapcsolatot fenntartani kozonségiinkkel és kulturalis illetve zenei élményeket biztositani
szamukra egyrészt az online térben, masrészt a nyitasok alkalméval kisebb apparatusok részvételével
mar szabadtéren, illetve a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével hangversenytermekben €s
templomokban is.



Szintén a jarvany okozta zarasok miatt 2020-ban a fesztivalok is elmaradtak és a kiilfoldi szereplések
sem tudtak 1étrejonni.

Marcius 10-ikéig tudtunk a terveknek megfelelden haladni, utdna a koncerttermek bezardsdnak
kovetkeztében, latva, hogy hosszabb ,,sziinet” kovetkezik megszokott menetrendiinkben, révid idén
beliil atalltunk az online térben torténd tartalomszolgaltatisra. Mivel miivészeink sem talalkozhattak
egymassal, igy otthoni videos anyagok elkészitésére kértik meg dket, melyeket a Nemzeti
Filharmonikusok Facebook oldalan tettiink elérhet6vé hetente t5bb alkalommal ,,Filharmonikusok
otthon” cimmel. Miivészeink kreativitasat és talalékonysagat mutatja, hogy bar a négy fal kozeé
bezarva kellett elkésziteni a felvételeket, voltak akik sajat magukkal jatszottak duettet, voltak akik a
kollégakkal kizosen hoztak 1étre produkciokat, mindenki a sajat otthondban felvéve a sajat szolamat.
A prim szolam pedig egy produkciot készitett el oly modon, hogy mindenki eljatszotta a milvet, de
a megvagott anyagban mér mindenki csak egy-egy részlettel szerepelt. Ilyen online anyagokbol 188
késziilt aprilis-jinius id6északban és elmondhatjuk, hogy szinte minden mévésziink részt vett a
sorozatban.

Miutéan egy kicsit javult a helyzet és kisebb egylittesekkel lehetdség volt a tavolsagtartasi szabalyok
megtartasa mellett probakat tartani, profi forgatocsoport segitségével a mér jol ismert Probatermi
vendégség sorozat mintdjara készitettink egy E-Probatermi vendégség sorozatot, melyben
egylitteseink miivészeibdl allo kamaraegyiittesek szerepeltek. Nyolc koncertnyi anyag késziilt,
melyek online térben vald kozvetitésére junius 18. és augusztus 6. kozott kertilt sor.

Sajnos a 2020-as évben martonvasari Beethoven-koncertjeinket sem tudtuk megtartani, pedig mint
minden zenekar, tnnepi programokkal késziiltiink Beethoven sziiletésének 250. évforduloja
megiinneplésére. De hogy ne maradjon Martonvasar és Beethoven miivek nélkiil kedves
kozonségiink, az utolso E- Probatermi vendégség koncertjének programjan csak Beethoven miivek
szerepeltek és a képi anyagot a tobbivel ellentétben nem a probateremben, hanem Martonvasaron
vettiik fel a Brunszvik kastély parkjaban. Ezt a programot a sziiletésnap alkalméabol decemberben
még egyszer elérhetové tettiik.

Juliusban a MUPA szervezésében megrendezésre keriilt ,, Autos mozi” sorozat két koncertjén 1éptiink
fel. A koncertek a Fesztivdl Szinhdzban valosultak meg kozonség nélkil, a MUPA felszini
parkoldjaban felallitott _mozivaszonra” kivetitve és a parkoloban autoikbol nézhették, hallgathattak
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a kocsi radidjan a kozvetitést a jegyet valto vendégek.

Juliusban egyiitteseink az EMMI altal meghirdetett Tér-Zene koncert sorozatban is részt vettek,
ingyenes kamarakoncerteket adva a Vérban, a Nemzeti Muzeum kertjében €s a Margitszigeten.

Nyér végén nagy orommel potoltuk a méjusban elmaradt Rachmanyinov esteket Balazs Janos

kozremiikodésével a Zeneakadémian, a Nemzeti Enekkar pedig ingyenes templomi koncerttel
srvendeztette meg a kozonséget a nyitds reményében.

Szeptemberben, bar cstkkentett nézéterek elétt, de Wjra elindult az élet kozonség elbtti koncertekkel
az eredeti terveknek megfelelden. Madaréasz Ivén szerzdi estje is meg tudott valdsulni, ahol harom
miive keriilt bemutatasra Vajda Gergely vezényletével a Vi gad6ban. Bzen kiviil potolni tudtuk a Bach
Mindenkinek koncertet is Takéacs-Nagy Gabor vezényletével. A zenei vildgnapra két ingyenes
templomi koncertet tartottunk Pergolesi: Stabat Matercimii oratériumaval.

Mar nyaron megtudtuk, hogy az Gszre Japanba tervezett turnéja az egyiittesiinknek elhalasztasra
keriilt, {gy a szabadda valt idoszakra jabb tervekkel rukkoltunk eld: eljutni minél tbb telepiilésre
ingyenes kamara hangversenyekkel a Nemzeti Filharmonikusok és a Nemzeti Enekkar miivészeivel.
Munkatarsaink hatékony munkéjanak kdszonhetéen nagyon gyorsan megszervezéste keriilt tobb mint
150 koncert, {gy utjara inditottuk a ,,150 koncert -150 telepiilésen” sorozatunkat. Sajnos a masodik
hullam kozbeszolt, igy csak egy része tudott megvalosulni kozonség elott a tervezett helyszineken.
Nem csiiggedtiink és a tavaszi tapasztalatok alapjan, minden tervezett pro grambol elkészitettiink egy
rovidebb felvételt, melyeket decembertél kezdtiink sugarozni Facebook és youtube csatorndinkon.
Husz koncertnyi anyag keriilt rogzitésre, igy a kozvetitések 2021 tavaszaig tartanak.
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T6bb kortars magyar szerz$ mive is bemutatasra keriilt. A mar korabban emlitett Madardsz Ivan
mellett, Farkas Ferenc, Balassa Sandor, Solti Arpad, Toth Péter, Ligeti Gyorgy, Vass Lajos, Csiky
Boldizsar, Vajda Janos, Pertis Jen6, Weiner Leo, Dohnényi Erné miiveit adtuk el6.

Az év sordn a kiilfoldi vendégmiivészek (Mischa Maisky, Sascha Maisky, Lily Maisky, Sharon Kam,
Sebastian Weigle, Karen Kamensek, Michael Sanderling, Juliana Koch, Charles Olivieri-Munroe,
Philippe Herreweghe) mellett magyar miivészek szamara is adtunk fellépési lehetdséget. A teljesség
igénye nélkiil a névsor: Kovacs Janos, az Amadinda iitbegytittes, Vajda Gergely, Takacs-Nagy Gabor,
Rajna Martin, Madaras Gergely, Hadady Laszlo, Zempléni Szabolcs.

Prébatermi  hangversenyeink kiilonleges hangulatuk miatt nagyon kozkedveltek. Ezeken a
koncerteken zenekarunk és korusunk tagjai kiilonleges kamarazenei miiveket mutatnak be egy
héazigazda moderalasaval zenekari probatermiinkben, melyekbdl 2020-ban kettd valosulhatott meg
kozonség elétt, tobbet pedig online kodzvetitettiink.

Az ifjusag zenei neveléséhez a jarvany ellenére a normal idészakokban két programmal jarultunk
hozza. Budapesten és vidéken szamtalan iskolaban szerepeltek zenekarunk mavészei kis koncerttel
& mini-mesterkurzusok megtartdsaval. A Miipa  Fesztival Szinhazaban zenekarunk
Kkézremiikodésével a zene vilagaba tartott beavaté eléadast Dinyés Daniel.

Orommel mondhatjuk, hogy a sok tekintetben kihivasokkal tarkitott évben, a kihivasok ellencre
nagyon sok videki telepiilésre sikerillt eljutnunk, a megyeszékhelyeken kiviil kisebb falvakba is.
Kecskemét, Veszprém, Békéscsaba, Eger, Keszthely, Szeged, Magyarhertelend, Abaliget,
Balatonszarszo, Péaszté, Tordas, Pilis, Tata, Celldomolk, Sarvar, Balatonalmadi, Székesfehervar,
Monor, Mosonmagyarévar, Pér, Gyaro, Dunakémléd, Dombévar, Torokbalint és Sarospatak voltak.

Az év szinte valamennyi produkeidjarol készilt hangfelvétel. Ezek egy részét €lben, a tobbit
felvételrd] sugarozta a Bartok Radid. A Miipaban tartott hangversenyeink tobbsége €16 webcast
kozvetités formajaban is kovethetd volt. A kdzonség nélkili idészakokban pedig sajat felvételek
készitésével juttattunk el zenei tartalmakat k6zOnségtinkhoz.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar a 2020-as évben az eredetileg tervezett 65 fellépés helyett a
virushelyzet miatt klasszikus eléadétermi produkciéként dsszesen 21 eldadast tudott teljesiteni.

Teriileti elosztasuk a kovetkezo volt: 19 Budapesten, 2 vidéken val6sult meg.

A koncertek koziil 16 sajat produkcioként, 2 a Filharmonia Magyarorszag Nkft. rendezésében, 2
Miipa felkérés és 1 Bach fesztival szervezésben valosult meg. tematikai szempontbol 2 eldadas szolt
az ifjusaghoz.

Az altalanos iskolakba szervezett Uton a zene sorozat 2020-ra tervezett 40 eldadasabol 22 valosult
meg, melyb6l 4 volt budapesti iskolakban, 18 pedig vidéken.

A nyar folyaman 2 4j felkérést teljesitettiink a Miipa részére, valamint 4 szabadtéri koncertet adtak
kamaraegylitteseink a Margitszigeten, az 8szi id6szakra pedig 19 kamarakoncertet adtak vidéki
templomokban, illetve miivelddési hazakban.

2. Kritikai szemelvények 2020-bél

Hangverseny: 2020.janudr 24. - Zeneakadémia

[...] ,hagyjdbél hatvan taggal feldllt Nemzeti Enekdar a kezdetekt§l egységes hangvétellel, szépen,
j6 szovegkiejtéssel énekelt. Az egyes sz6lamok onmagukban tombszeriien széltak, az énekesek valodi
kozosség tagjaiként léptek fel, amelynek ereje az e gységességben volt. Azutdn megtortént a mondhatni
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csoda, lassan a zenélés valddi értelmét megmutatd szférajaba emelték az addig inkabb csak
kotelességszertien letudott produkcidkat bemutatd estet.” (Varga Péter — Népszava)
https://nepszava.hu/3064899 az-enckkar-igazsaga

Hangverseny: 2020. szeptember 04. — Pesti Vigado

[...],.Ennek a koncertnek viszont a teljes masodik félideje olyan nagyon lekotott, hogy a maszk létét
kevésbé érzékeltem, lényegében megériettem azokat, akik azt mondjak, hogy Gket nem zavarja. Igen,
ebben a kozel 45 percben éltem dt mdrcius ota eldszor, hogy til tudtam ilyen hosszii idére lépni
ezen a problémdn. [...] Ennél tobbet igazdn nem is mondhatnék a Lot cimil opera dicséretére,
ebben minden benne van, J6 ez a csapat tgy egyiitt, Vajda Gergely kézben tartja az irdnyitast, és
valban eltelt kb. 45 olyan perc az életembdl, amikor a maszkhordds ténylegesen jelentéktelen
mellékkoriilménnyé vdlt. Es nemesak az. Jolesett végre kicsit mdsra gondolni, nemesak a Jelen

bajaira.... Az eléadds szamomra biztosan felejthetetlen marad.” (MakkZs. — Mezeinéz6.blog.hu)
https://mezeinezo.blog hu/2020/09/06/pesti_vigado madarasz 70 lot fekete vilagban egy igaz_emberrel 2020 09

Hangverseny: 2020. november 17. — Miipa

[...]1".. a mdsik része a zenekar. Picit aggddtam, hogy most nincs vezetd karmesteriik, és
vendégkarmesterekkel dolgoznak [...] vajon ez milyen egy zenekar életében, és egy olyan vasmarki
személyiség, aki még négy évvel azelditig meghatdrozia ezt a zenekart, Kocsis Zoltdn, az & hidnya,
mit fog jelenteni? De azt érzem - szerencsére - nem esell szét az egyiittes, meg tudja csinalni
tulajdonképpen azt, amit szereine, a Il. szimfonidban, majdnem azt mondom, hogy szinie onalldan

.

meg is tették, amit tehettek..." (Mécsai Janos — Uj Zenei Ujsag/Bartok radio)

3. Uton a zene

A Nemzeti Filharmonikusok edukaciés programjénak részeként 2015-ben elinditottuk az Uton a
zene cimii kamarakoncert sorozatot. A hangversenyeket elsésorban olyan vidéki telepiiléseken
rendezziik meg, ahol a gyerekeknek kevés lehet6ségiik adédik a mindségi komolyzenével vald
talalkozasra. Emellett a program soran olyan intézményeket is meglatogatunk, ahol utanpotlas
nevelés folyik, tehat alap- és kozépfoku miivészeti iskoldkba is eljutunk.

A koncertek ismeretterjeszté jellegiiknél fogva alkalmasak a gyerekek zenei ismereteinek bovitéscre,
de elsésorban olyan élményt nyujtanak, ami felkeltheti benniik a komolyzene iranti érdeklodeést,
illetve a mar zenélé gyerekeknek inspiraciot adhat tovabbi tevékenységiikhoz.

A hangversenyek miisorat egyeztetjiik a vendéglato iskoldk tanéraival, illetve lehetscget biztositunk
arra, hogy a koncerten tehetséges diakok is fellépjenek. A miisor mindig gyerekkdzpontd, sok, szines
magyarazattal ellatott, ahol igyeksziink az ifjak érdekl6déset felkelteni a klasszikus zene €s a
kiilonbodz6 hangszerek irant. Az alap- vagy kozépfok mitvészeti iskolak esetében a koncert utan
miivészeink a helyi tehetséges tanuloknak ,,Kis-mester kurzust” tartanak, melyen a novendékek
mellett a tanszaki tanarok, érdekl6dd sziilok is részt vehetnek. Itt Magyarorszag legjobb miivészei
csiszoljak a zenét tanuld didkok tudasat, finomitjak technikdjukat, beavatjak kisebb-nagyobb
fortélyokba &ket. Ez sokszor nemcsak a didkoknak, de a pedagogusoknak is j 1at6szoget biztosit.

A 2020-as évben ezen sorozatunkra is ranyomta a bélyegét a koronavirus okozta zaras, ennek ellenére
a tervezett 40 koncertbdl az év elsé felében 8 a masodik felében pedig 12 koncertet, igy Osszesen 20
koncertet sikeriilt megvalositanunk. Tovabbra is a 2019-ben kifrt palyézatunkra jelentkez6 iskolak
igényeit igyekeztiink teljesiteni. Budapest és Pest megyén kiviil eljutottunk Jasz-Nagykun-Szolnok,
Borod-Abautj-Zemplén, Veszprém, Gybr-Moson-Sopron, Zala, Fejér ¢és Bécs-Kiskun megye
telepiiléseire is. Természetesen minden esetben a hatilyos jogszabalyokban meghatarozottak
betartasaval, a tavolsagtartas figyelembevételével keriiltek megrendezésre hangversenyeink.



Az Uton a zene koncertjeire — a budapesti és Budapest kornyéki koncertek kivételével- bérelt
kisbusszal utaztunk, melyet cégiink gépjarmiivezetd kollégai vezettek. Ezen felil egy o
munkatarsunk végzi a program szervezésével, lebonyolitasaval kapcsolatos teendOket, illetve 0
egyben a koncertek moderatora is.

II. A Nemzeti Enekkar

A Nemzeti Enekkar a 2020-es évben az eredetileg tervezett 47 fellépés helyett a virushelyzet miatt
klasszikus eléadétermi produkcioként sszesen 17 eloadast tudott teljesiteni.

Teriileti elosztasuk a kovetkezd volt: 12 Budapesten, 5 vidéken valosult meg.

A koncertek koziil 11 sajat produkcioként, 4 a Filharménia Magyarorszag Nkft. rendezésében, 2
pedig kiilsd szervezesben (szerz6dés alapjan) valosult meg. tematikai szempontbol 4 eléadas szolt az
ifjisaghoz, az altaldnos iskolai korosztaly szamara az iskolak bevonasaval megvalosult sorozat
részeként.

A produkciok koziil 12 koncert volt a capella vagy orgona/zongorakiséretes, a tobbi zenekaros
hangversenyként jott 1étre.

A zenekaros eléadasok koziil:
- 3 alkalommal kozremiikodstt a Nemzeti Filharmonikus Zenekar,
- 9 alkalommal a Danubia Szimfonikus Zenekar kozremiikodott.

A Nemzeti Enckkar tagjai a leallas idészakaban aktivan vettek részt home-videdk készitésében.
Sz4mos nagyszerl egyéni, vagy kiscsoportos produkei6 sziiletett, melyek kozott volt olyan, amely
megtekintése meghaladta a 150 ezret.

A nyari idészakban kiscsoportos formaban (8-16 fovel) vettek részt szabadtéri koncertek
létrehozasaban sszesen 7 eléadas sziletett kiilonbdzo helyszineken (XVIL ker. F6 tér, Nemzeti
Muzeum, Nemzeti Galéria, Margitsziget).

Enekeseink szamos produkeioval vettek részt a Probatermi e-vendégség sorozatban is.
Az évad szakmai cstcsaként a Bartok Béla Nemzeti Hangversenyteremben adott februéari
koncertiinket jeldlnénk meg, ahol Daniel Schnyder: The Revelation of St. John (Janos jelenéset) c.

miive magyarorszagi bemutatoként hangzott fel és mellette felcsendiilt Brahms nagyszabasa Német
requiemje Sebastian Weigle vezényletével.

III. A Magyar Nemzeti Filharmonikusok kiilfoldi fellépései és hazai
koncertjei kiilfoldi vendégmiivészekkel

1. Kiilfoldi turnék

2020-ban a Nemzeti Filharmonikus Zenekarnak és a Nemzeti Enekkarnak dsszesen 4 kiilfoldi turnéra
volt meghivasa, am ezek egyike sem valosulhatott meg a koronavirus jarvany miatt.



A Nemzeti Filharmonikus Zenekar elmaradt kiilfoldi fellépései:

2020. szeptember 16. — Beethovenfest, Bonn, Németorszag
A fesztival szervezdiel valé targyalasok sikereként ij idopontban keriil megrendezésre a koncert,
2021. augusztus 21-én.

2020. november 8-23. — 10 koncertbél allé hangversenykorat Japanban, Kobayashi Ken-Ichiro
vezényletével
A Japan Arts iroda 2023. januarjaban szeretné zenekarunkkal a koncertkdrutat megvalositani.

2020. december 16. — Brucknerhaus, Linz, Ausztria
Zenekarunk menedzsmentje 11j idépontokat ajanlott az eredeti idépontban meghiusult hangverseny 1j
datumanak kijeldlésére, folynak a targyalasok az Gj datum kitlizésér6l a 2021-22-es évadra.

A Nemzeti Enekkar elmaradt kiilfoldi fellépései

2020. julius 7,8,9 — Nouveau Siecle, Lille, Franciaorszag, Orchestre National de Lille szevezésében
Puccini:Turandot c. operajiban kézremiikodott volna a kérus 3 alkalommal, a francia partner tervei
szerint 2022 nyaran tervezik potolni az elmaradt koncerteket.

2. Kiilfoldi vendégmiivészek

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar illetve a Magyar Nemzeti Enekkar 6nallo és kozos
produkciéihoz 2020-ban 23 kiilfoldi vendégkarmester illetve szolista illetve a kdzel 120 taga japan
Musasjino Koérus meghivasat terveztiik.

Sajnos, a betervezett koncertek koziil a jarvanyveszély illetve az ahhoz kapcsolddd szigoritasok €s
utazasi nehézségek miatt sokat lemondani kényszeriiltiink illetve mas kozremiikod6kkel, mas
miisorral tudtuk csak megvalositani

Nagy 6romiinkre a sajat szervezésti koncerteken tdl is lehetésége nyilt egyiitteseinknek kivalo
kiilfsldi mitvészekkel egyiitt dolgozni — kdszdnhetden a tarsintézmények felkéréseinek.

A 2020. év jelent6s miivészi-szakmai eredményének tekintjik, hogy a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar koncertjén mutatkozott be a Maisky Tri6, Sharon Kham klarinétmiivész, Sebastian Weigle
és Michael Sanderling kivalo német karmesterek illetve Karen Kamensek amerikai karmester.

A Magyar Nemzeti Filharmonikusok kilfoldi vendégmiivészei 2020-ban:

Mischa Maisky csello 2020, ianuér 16 Beethoven: Harmasverseny op. 56.
Sasha Maisky hegedii Mil éjBu da est. Mabhler: 1. D-dur, ,,A Titdn” szimfénia
Lily Maisky zongora P P (Karmester: Hamar Zsolt)

Mozart: g-moll szimfonia K. 183.
2020. januar 24. Weber: 2. klarinétverseny op. 74.

Sharon Kam Idarinét Zeneakadémia Mozart: Requiem K.626
(Karmester: Hamar Zsolt)
Sebastian Weigle Karmester 2020. februar 5. Daniel Schnyder: Janos jelenései

Miipa Budapest Brahms: Német requiem




Karen Kamensek

karmester

2020, februar 27.

Britten: Simple Symphony
Takemitsu: From me flows what you call

Zeneakadémia time

Walton: 1., b-moll szimfénia
Juliana Koch oboa 2020. marcius 5. Bftethc?ven: Eglr.lont —rr?yltany, <?p - 84
Michael Sanderling karmester Miipa Budapest Richard Strauss: D-d(r oboaverseny

Richard Strauss: Hési €élet op. 40

Rahmanyinov: 1. zongoraverseny
Charles Olivieri- 2020. augusztus 18, | Rahmanyinov: Rapszodia egy Paganini

karmester .. témara

Munroe Zeneakadémia .

Rahmanyinov: 2. zongoraverseny

(A Zeneakadémia rendezésében)
Charles Olivieri- karmester 2020. augusztus 19. Rahmanylr}ovz 3 Zongora.verseny

. Rahmnanyinov: 4. zongoraverseny

Munroe Zeneakadémia . .

(A Zeneakadémia rendezésében)

,,Bach mindenkinek” Fesztival

2020, szeptember 16, J.S. Bach: 4. (G-dtrr) Brandenburgi verseny,
Takacs-Nagy Gabo karmeste Avilai Nagy Szent BWV.1049
akacs-Nagy Lrabor mester Teréz teﬁff lom J.S. Bach: d-moll kettésverseny két hegedfire
p és zenekarra, BWYV 1043
J.S. Bach: 2. (h-moll) szvit, BWV 1067
i Beethoven: 2. szimfénia op. 36

Philippe Herreweghe karmester 2020. november 17. Beethoven: 5. ,,Sors” szimfénia op. 67

Miipa Budapest

(A Miipa Budapest rendezésében)

A betervezett, de meg nem valdsull hangversenyek kiilfoldi vendégmiivészekkel

2020. marcius 26.

Verdi: Quattro pezzi sacri

Miipa Budapest

Carlo Montanaro karmester Olasz Intézet Rossini: Stabat Mater
Csajkovszkij: Romed és Julia —
. nyitanyfantazia
| Arabella Steinbacher hegedii 2020. mércius 31. Prokofjev: 1. hegedtiverseny op. 19.

Sztravinszkij: Petruska (1947-es véltozat)
(Karmester: Hamar Zsolt
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Kobayashi Ken-Ichiro |karmester 2020. majus 4.

Musashino Kérus korus Miipa Budapest Verdi: Requiem

2020. majus 14.

Hillary Davan Wetton | karmester Mendelssohn: Elias — oratérium op. 70

Miipa Budapest
Frankl Péter zongora 2020. majus 21. Bernstein: Ch1chestc?r .Psalms
. . - Beethoven: Karfantazia op. 80
Nimrod David Pfeffer karmester Zeneakadémia P
Beethoven: 6. ,,Pastorale” szimfénia op. 68
Nanasi Henrik karmester 2020. szeptember 25. Dohnényi: 'Amerlkeu }'aps.zodla op. 47.
Miipa Budapest Beethoven: 3. zongoraverseny op. 37.
Bartok Concerto
. karmester 2020. oktdber 8. Schubert: 8. , Befejezetlen” szimfonia D.759
Maxim Vengerov o NI
Zeneakadémia Bruckner: 9. szimfonia

2020. december 2.

Attilio Tomasello karmester Pesti Vigadé Schumann: Az édes és a péri

2029.' december 10, Schonberg: Ot zenekari darab op. 16.
Olga Kern zongora Mtipa Budapest, Rahmanyinov: 3. zongoraverseny op. 30
Donato Renzetti karmester december 11. y 0. ZONg Y opb-

Kodaly Kézpont, Pécs Brahms: 4. szimfénia op. 98

IV. A jegyértékesitési tevékenység

A jegyértékesitési tevékenység, a sajat szervezésben megvalosuld koncertek vonatkozasaban, az
alabbi adatokkal jellemezheto.

Meghirdetett eloadasok szama 39
Megvalésult eléaddsok szama 15
Elmaradt el6éadasok szama 24

A koronavirus jarvany miatt fennallo intézkedések kovetkeztében a 2020. év tavaszi id6szakaban 11,
nyaron 5 (szabadtéri), szeptember — december koz6tt pedig 8 hangverseny torlésére kényszeriiltink.

Megvalosult eléadasok szaima 2020-ban, helyszinenkénti bontasban

Miipa Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem
Zeneakadémia Nagyterem

Miipa Fesztival Szinhaz

Miipa NFZ Prébaterem

Pesti Vigad6 Diszterem

Olasz Kulturintézet

Osszesen 1

T W

A f6bb értékesitési mutaték 2020-ban**, a 2019, évi eredményekkel dsszevetve
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Az értékesités fobb mutatéi | 2020. iizleti év | 2019, iizleti év
Koncertek szdma (db) 15 48

Féréhelyek szama (db)* 9 306 35679

Eladott jegyek szdma (db) 8 761 33 520

* A férbhelyek szama az egyes eldadasok specialis szinpadigénye ¢€s a kiilonboz6 eléadohelyek

befogadoképessége miatt valtozo.
#* Megvalosult eléadasok

A jesyértékesitésbol szarmazo bevétel (brutté)

2020. iizleti évben
2019. {izleti évben

21392 175 Ft/
87 387 662 Ft /

15 eléadas
48 eldadas

Latogatottsag 2020-ban

A koncertek latogatottsagi mutatoi az el6z8 évhez képest jelentdsen nem véltoztak, kis mértékben
meghaladtdk a 2019. évit, figyelembe véve a jarvanyiigyi szabalyoknak megfeleléen cstkkentett
1étszamu nézotereket.

Eléadéhely 2020. év (%) 2019. év (%)
T e
Zeneakadémia - Nagyterem 99,7 99,4
Miipa Fesztival Szinhéz (ifjusagi koncert) 86,1 96,4
%ﬁim) NFZ Prébaterem (kamarazenel 94,2 98.8
Martonvaséri Beethoven estek (szabadtér) - 98,7
Pesti Vigado - Diszterem 93,1 92,5
Olasz Kulturintézet 85,8 97,2
Varkert Bazar - Rendezvényterem ---- 84,6
Magyar Nemzeti Muizeum - Diszterem ——-- 99,9
Matyas-templom e 97,8
Festetics Palota - Tiikodrterem ———— 98,6
Latogatottsag az dsszes helyszinen 94,14 93,95

Jegybevétel koncertszamra lebontva 2020-ban, a 2019. évi eredményekkel dsszevetve

. 2020. év 2019. év.

- Bevételek brutté (Ft) brutté (Ff)
Jegybevétel Osszesen 21 392 175 87 387 662
Eldadas szam 15 48
1 el6adasra juté atlagos bevétel 1426 145 1820576

Az egy el6adasra jutd atlagos bevétel jelentts eltérést mutat az egyes koncerthelyszinek kzétt. 2020-
ban ez az érték a Miipa Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem esetében 3 036 668 Ft, a
Zeneakadémian 2 355 883 Ft, mig a kisebb termeknél 300 - 600 ezer Ft volt. Az értékeket a kiilonbdz6
termek befogadoképessége és az alkalmazott jegyarak is befolydsoljak.
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Bérletértékesités 2020-ban

A 2020-2021. évadra 8 bérlet-sorozatot hirdettiink, az alabbiak részletezés szerint.

BERLET ELADOTT HELYSZINKONCERT/BERLET
Ferencsik bérlet 112 db Zeneakadémia 4 eloadas
Kobayashi bérlet 120 db Miipa hangversenyterem 4 eldadas
Kocsis bérlet 152 db Miipa hangversenyterem 4 elbadas
Lukacs bérlet 10 db Pesti Vigado 4 eldadas
Paszti bérlet 18 db Pesti Vigado 4 eléadas
Prébatermi vendégség bérlet 42 db Miipa NFZ prébaterem 5 eldadés
Zenemania déleldtti bérlet 40 db Miipa Fesztival Szinhaz 3 elbéadas
Zenemania délutani bérlet 31db Miipa Fesztival Szinhaz 3 eléadas
Osszesen: 525 db
Bérlet- ill.jegyvasarlds az elovételi idészakban**
. . . Osszes
Bérletként Jegyként -
Eléadohely cladott helyek | cladott helyek | €lovételben
eladott helyek
(db) (db)
(db)

Miipa BBN Hangversenyterem | 1 017 1 346 2363

Zeneakadémia Nagyterem 391 474 865

Miipa Fesztival Szinhaz 214 108 843

Miipa NFZ Prébaterem 182 53 322

Pesti Vigado 96 335 431

Osszesen db 1900 2316 4216

Az Gsszes eladas %-a 45% 55% 100%

% Blovételi idészak 2020. méajus 25 - augusztus 31. (az évad elsé hangversenye 2020. szeptember
4.-én volt)

Tapasztalatok a 2020. évi jegy- és bérletértékesitésrol

A koronavirus jarvany miatt meghozott intézkedések nehéz helyzet elé allitottak a kulturalis élet
szerepldit, igy Tarsasagunkat is.

A koncerthelyszinek és a jegypénztarak zarva tartisa mellett kellett megszervezniink az elmaradt
eldadasok jegyeinek kezelését. Olyan nyilvéantartési rendszer kidolgozasa valt sziikségessé, amelyben
naprakészen kovethettiik a kordbban megvésarolt jegyek és bérlet-hanyadok visszavaltdsat, cseréjet
és a jegyarak visszatéritését. Az internetes és mads, online csatornak szerepe felértékelddott a
kozonséggel valo kapesolattartdsban.

A tavaszi elmaradt eldadasok esetében - a visszavaltas mellett - lehetdséget biztositottunk arra, hogy
a megvasarolt jegyeket és bérleti hanyadokat az @j évad eldadasaira is becserélhessék nézodink. A
csere lehetdségével a kozonség jelentds része €lt is.

A 2020-2021. évad programjat 2020. majus 25-én hirdettiik meg, a jegy- €s bérletvasarlasi lehetdséget

a termek befogaddképességének 50%-ara, majd egy mdsodik titemben - kovetve a jarvanyligyi
rendelkezéseket - 35%-ara korlatoztuk. Az internetes vésarlas mellett eléfoglalast is kérhettek
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nézbink, a szamukra félretett jegyeket és bérleteket a nyitdst kdvetden, a nyari honapokto6l vehették
at Kiilsé Jegypénztarainkban.

Killsé Jegypénztarainkat junius honaptol csdkkentetett nyitvatartassal a mai napig lizemeltetjik.
Ezeken a helyeken a jarvanyligyi szabalyok szigort betartasa mellett, személyesen intézhetik jegy-
és bérletvasarloink a visszavaltasokat és cseréket.

Mind az online, mind a személyes vasarlasok gyakorlatilag ledlltak a téli id6szakban, ennek oka az
érthetd bizalmatlansag, hiszen a hangversenyeket nem all modunkban kozonség eldtt megtartani.

A koncerttermekre is vonatkozd novemberi lezarasokat kovetéen a visszavaltasokra és a cserékre a
kozonségnek az elmaradt eléadésok idépontjatol szamitott 2 honap 4ll rendelkezésére.

A 2020/21-es évad jegyértékesitésérdl, a jarvanyiigyi szigoritasok nyari lazitdsa utan elmondhato,
hogy:

Torzsvasarléink, a kordbbi évadok bérletvasarloi és a Nemzeti Filharmonikusok Barati Kor tagjai
szamara kedvezményes elévételi napokon hirdettik meg az 0j évad jegyeinek és bérleteinek
értékesitését, majd a nagykozonség szamara is elérhetove tettitk ezeket az ajanlatokat. A bérleteket a
sorozatban 16vé koncertek jegyéardhoz képest 40% kedvezménnyel véasarolhattak meg az érdekl8dok.
Tovébbra is elérhetd volt - Hilségkedvezmény megnevezéssel - a szabadbérletek Osszeallitasanak a
lehetésége is. Hiségkedvezménnyel legalabb 6 kilonbozd eléadasra tetszoleges szami jegy
egyidejlileg torténd vésarlasa esetén 30%, illetve legaldbb 4 kiilonbdzé eldadasra tetszbleges szamu
jegy egyidejiileg torténd vasarlasa esetén 20% kedvezményt kinaltunk.

V. Nemzeti Kottatar

A 2020. évben az adott gazdasagi évre tervezett programot csak az elso negyedév elsd két honapjaban
tudtuk az eldzetes terveknek megfeleléen végrehajtani. Az utolsé tervezett koncert kozonség elotti,
valtozatlan miisorral tortént megtartdsara 2020. marcius 5-én keriilt sor. A marcius 14-re tervezett
{innepi hangversenyt a vilagjarvany kitorése miatt le kellett mondani, és a bérelt kottakat felhasznélas
nélkiil visszakiildeni. Az elsé hetekben a zenemikiadd partnerek még megertest tanusitottak, €s
cltekintettek a bérleti dij megfizetésétdl, de a tovabbiakban az elmaradt koncertek esetén
ragaszkodtak az 50%-os anyagdij kartalanitas megfizetéséhez, a kozonség nélkili streamingelt
koncertek utan pedig a bérleti dij teljes 6sszegének megfizetésén tal igynevezett streaming felarat is
szamlaztak, ami a legtobb kiadd esetében a bérleti dij S0 %-at jelentette.

A két jarvanyhullam kozotti iddszak egyetlen sikeresen lebonyolitott tervezett produkcioja Madaréasz
Ivéan zeneszerzdi estjének megrendezése volt a Pesti Vigaddban, kozonség eldtt, amelyen a szerzd
L6t cimil operdja is bemutatasra keriilt. A koncerten szereplé miivek kottajat béreltiik, illetve a
Zeneszerzd hozzjarulasaval sajat magunk allitottuk el6.

Bevételek

A 2020. évben a Nemzeti Kottatar bevételei kizarolag zenekari anyagok, illetve zongorakivonatok,
valamint elenyész6 hanyadban partitarék és kispartitirak kolcsonzésébol szarmazott. Munkaanyagok
cléallitasara ebben az évben a Kottatar — nyilvanvaléan a vilagjarvany okozta ledllas miatt — nem
kapott megbizast.

Kiadasok (kizarolag szakmai célhi kiadasok, az irodaszer és a miiszaki jellegii kiadasok nélkiil)

A 2020-ban a Nemzeti Kottatarhoz tartozo nettd kiadasok az alabbi tételekbd! tevddtek ssze:
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1. Kottabeszerzés: 66 mii zenekari és/vagy énekkari kottajat vasaroltuk meg, a hozzdjuk tartozo
partitirakkal,  esetenként zongorakivonatokkal. A pandémia  miatti gyakori
koncertlemondasok kovetkeztében a 2020. évben az altalunk haszonkolesonbe adott kottakbol
szarmaz6 bevételek joeskan elmaradtak a megel626 évekétdl, ebbdl fakaddan kisebb ardnyban
fedezték a bérleti kiadasokat, amelyeket jelent6sen megnoveltek az elmaradt koncertek utani
anyagdij kartalanitasi koltségek, illetve a kozonség nélkiili streamingelt koncertek utan
megfizetendd felar. A bérelt és a vasarolt kottak kozotti elenyészd kiilosnbség egyértelmtien
azt igazolja, hogy érdemesebb a koncertek miisorat olyan miivekbdl dsszedllitani, amelyek
kereskedelmi forgalomban megvésarolhatok és nem csak kolesonanyagként érheték el. Ezen
talmenden az 0j kottédk vasarlasara forditott kiadasok, a kolcsonzési bevételeknek, €s a sajat
hasznélatnak készonhetéen mér rdvidtavon is jelentds koltségmegtakaritassal jarnak, tehét a
jov6 évben is elsésorban az allomanygyarapitasra kell térekedni.

2. Ajandék: a 2020. évben a Kottatar ot korusmil kottajaval gyarapodott Szokolay Sandor
zeneszerzd jogutédai, a Legendart Kft tulajdonosai nagyvonalu gesztusanak koszonhetden,
akik az 0j Szokolay (sszkiadast gondozzak.

3. Sajat eldallitas: A 2020. évben a Kottatar 5 darab, t6bbségében magyar mii kottajat allitotta
eld.

4. Allagmegovés-kotészet. A 2020. éyben a pandémia okozta hosszabb leallas miatt
allagmego6vasra egyaltalan nem tudtunk megbizast kiadni.

VL. Reklam és kommunikacios tevékenység

1. Reklam-marketing

A 2020-as évben az eredetileg tervezett marketing kampanyokat a marciusban indult jarvany miatt
folyamatosan igyekeztiink a fennalld helyzethez igazitani.

A 2020/21-es évad beharangozé kampanya méjus vegeén indult, elkésziilt bérletes évadfiizetiink,
plakatok a kiilonbdz6 bérletkonstrukciokrol, ezek nyomtatott és online sajtohirdetések formajaban,
illetve a jegyértékesitd partnereink feliileteink jelentek meg. Legf6bb torekvésiink az volt, hogy
partnereink oldalain, valamint sajat honlapunkon és FB oldalunkon is, folyamatosan kapcsolatban
maradjunk a kozonségtinkkel ¢s naprakész informaciokkal lassuk el bérletvasarldinkat. Harom
honapos kampany keretében koncertajanld és image erosito promoécios spotjaink jelentek meg az
Allee Bevasarlokozpont belsd és kiilso ledfalan.

Az online térbe athelyezett koncerteket FB oldalunkon lathatta kozonségiink, FB oldalunk aktivitasa
folyamatosan nott, kovetdink szama atlépte a 15.000 fot.

November és december honapban két plakatkampanyt szerveztiink. Karacsonyi citylight
kampanyunkban a Nemzeti Filharmonikusok miivészeire helyeztilk a hangsulyt, decemberben &t
metroallomason (Batthyany tér, Astoria, Deak M2, Keleti Pu.) balusztrad kampényunk sordn mar -
az Uj év beharangozasaként - tavaszi kreativval jelentiink meg

7. Offline és online kommunikacio

2020-ban a megtartott koncertjeinkkel kapcsolatos sajtéanyagok, hirdetések, PR-cikkek, ajanlok €s
interjik folyamatosan jelentek meg a nyomtatott és elektronikus sajtoban. A Nemzeti
Filharmonikusoknak az év soran kozel félezer online megjelenése volt a kiilonbdz6 portalokon. Ezek
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kozott voltak kulturlis, programajanlo, lifestyle és hirportalok. Mindezeket kiegészitette vagy
megerdsitette a print megjelenések szama. Magyarorszag korméanya marcius 11-¢n 0rszagos
veszélyhelyzetet hirdetett ki, amellyel kiilonleges jogrend 1épett életbe. Az elmaradt hangversenyek
helyett a kozosségi feliiletek és az elektronikus média (Barték radio, M5 televizios csatorna) a
Nemzeti Filharmonikusok korabbi felvételeit sugaroztak. Emellett az év masodik felére sz6l6
koncertajanld radioszpotok késziiltek a Bartok, Kossuth, Jazzy, Klasszik, Inforadié és Trend FM
csatorndkra.

C) Kiadasok
I. Miikodési kiadasok

1. Foglalkoztatasi politika

A miikodési kiadasaink legjelentdsebb részét — tekintettel a tevékenyse giink jellegére — termeszetesen
a személyi juttatdsok teszik ki. A zenekarban ¢és az énekkarban, valamint a nem miivészeti
munkakorskben a foglalkoztatottaink munkaviszony keretében dolgoznak és csak indokolt esetben
szerzédtetiink kisegitd mitvészeket, illetve megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottakat.

A teljes munkaidében foglalkoztatott féallasiak létszama:
- fbigazgato,
- gazdasagi igazgato,
- zeneigazgato,
- karigazgato,
- 90 {6 zenekari miivész,
- 73 £6 énekkari mlivész,
- 2 16 kottatari munkatars,
- 21 f6 adminisztrativ alkalmazott,
- 4 18 fizikai foglalkozast (szinpadi berendezd, kézbesitd, gépkocsivezetd).

Féallasban, nem teljes munkaiddben foglalkoztatottak létszama:
- 4 6 énekkari mtvész,
- 1 f6 tarsadalmi kapcsolatok referense.

Alkalmazéasban 116, teljes munkaidében foglalkoztatott nyugdijas munkavallalok 1étszama:
- 1 {6 zenekari menedzser,
- 2 {6 kottatari munkatars,
- 9 4 zenekari mlivész,
- 4 {6 énekkari miivész.

2. Miikodési kiadasok szerkezete

Anyagkdltség (31 982 eFt) részletezése:

Anyagkoltség tipusa Kéltség Ssszege e Ft-ban | %-os megoszlas
Szakmai anyagok 22 365 69,93%
Munkaruha 6 450 20,17%
Kend- és izemanyag 1220 3,81%
frodaszer 334 1,04%
Egyéb anyagkditség 1613 5,05%
Osszesen: 31982 100,00%
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Igénybe vett szolgaltatasok (188 164 eFt) részletezese:

Igénybe vett szolgaltatasok tipusa | Kdltség dsszege e Ft-ban | %-os megoszlas
Szallitas és rakodas 1426 0,76%
Bérleti dijak 20 345 10,81%
Karbantartasi koltségek 11922 6,33%
Hirdetés és reklam 61 146 32,5%
Oktatas 154 0,08%
Utazas és kikuildetés 4 705 2,5%
M(vészeti szolgaltatasok 33231 17,66%
Szamviteli és Uigyvédi szolgaltatasok 3055 1,62%
Posta és telefon koltség 353 0,19%
Folydirat és szakkényv 531 0,28%
Informatikai szolgaltatas 870 0,46%
Jegyértékesitési jutalék 1832 0,97%
Hostess és jegyszed® szolgdltatas 1575 0,83%
Szoftverkovetés 975 0,51%
Orvosi szolgaltatas 3600 1,91%
COVID tesztelés+fertgtlenités 25696 13,7%
Tandacsadasi dijak 4207 2,23%
Fellépések miiszaki kdltségei 887 0,47%
Enekmesteri szolgaltatds 9 590 5,1%
Egyéb koltségek 2064 1,09%
Osszesen: 188 164 100,00%

Egvéb szolgéltatésok (8 890 eFt) részletezése:

Egyéb szolgaltatasok tipusa Koltség 6sszege e Ft-ban | %-0s megoszlas
Hatdsagi dijak 196 2,2%
Bankkoltség 2 681 30,15%
Biztositasi dijak 5478 61,63%
Jogdij 535 6,02%
Osszesen: 8 890 100,00%

A személyi jellegii raforditasokon (2 158 421 eFt) beliil az alkalmazott munkavéllaloknak fizetett
bérek 1 660 857 eFt-ot tettek ki. A bérkoltség része ezen til a 22 512 et tigyellatasért jaré megbizasi
dij, és a feliigyeld bizottsag tagjainak tiszteletdija 1 825 eFt. Ezzel egyiitt a bérkoltség dsszege
1 685 194 eFt A személyi jellegii egyéb kifizetések (270 267 eFt) a kiilonféle jogszabalyon, kollektiv
szerzddésen alapuld, adomentesen vagy csOkkentett adémértékkel adhato koltségtéritéseket
tartalmazzak, ugymint a munkaba jaras koltség hozzajarulasa, a helyi bérlet téritése, az iskolakezdési
tamogatas, S7ZEP Kértya juttatds. Itt jelenik meg a tdppénz hozzajarulds, a betegszabadsag, a
természetbeni juttatdsok és a reprezentdcio koltsege, valamint a természetbeni juttatdsok utan
fizetend6 SZJA.

A bérjarulékok raforditas (202 960 eFt) a munkaltaté altal fizetendd Szocho-t, a rehabilitacios
hozzajaruléast és az egyszerlsitett kozteherviselési hozzajarulast tartalmazza.
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Osszességében a tavalyi évhez képest emelkedtek a személyi jellegti raforditasok, azon beliil a
bérksltség és a személyi jellegli egyéb kifizetések, illetve csokkentek a bérjarulékok, melynek oka,
hogy jalius 1-t8l alacsonyabb lett a munkaltatot terheld jarulék, és a veszélyhelyzetre tekintettel a
jarulékfizetés alol az eldadomiivészeti szektor mentességet kapott.

Az értékesokkenési leiras (22 929 eFt) a terv szerinti, linearis kulcsokkal szamitott 200 eFt feletti
egyedi értékli targyi eszkozok értékesokkendsi lefrasat (18 551 eFt), valamint a 200 eF't egyedi érték
alatti eszk6zok értékesdkkenési leirasat (4 378 eFt) tartalmazza.

Az egyéb raforditas 124 494 eFt-os Osszege all a fizetett adokbol (867 eFt), a 2021-ben véarhatoan
felmertil, a pandémia miatti védekezési koltségekre 99 500 eFt sszegben képzett céltartalékbol,
targyi eszkozok selejtezésébdl és hignyabol fakado raforditdsokra 20 065 eFt, illetve a kiilonféle
egyéb réforditasok sszegébol, ami 4 062 ekt volt.

A pénziigyi miiveletek bevételei teljes Ssszegben, 272 eFt arfolyamnyereségbol all.

A pénziigyi miiveletek raforditasai sor a devizaban torténd kifizetésekkel kapcsolatosan elszamolt
arfolyamveszteséget (362 eFt) tartalmazza.

II. Beruhazasok, beszerzések

Megnevezés Osszeg
1 Hangszerek, tartozékok 30 866 eFt
2 Kottak, zenekari miivek 6 368 eFt
4 Telekommunikdcios eszkdzdk 714 eFt
5 Gépkocsi 13 067 eFt
6 Egyéb eszkdzok 2 005 eFt

(sszesen: 53 020 eFt

III. Allami tulajdonban és a Tarsasag vagyonkezelésében 1év6 eszkozok

A Tarsasag jogelédje és a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. jogelddje (a tovabbiakban MNV
7Z1t.) kozott 2002-ben vagyonkezeldi szerzbdés jott 1étre (687 856 eFt), melynek értelmében a
vagyonkezelésbe kapott eszkozoket a Térsasag kulturdlis kozfeladatainak megvalositasahoz
hasznalta. Az MNV Zrt. 2018. jtilius 3-4n a Tarsasagnak cimzett levelében 2019. januér 10. napra
sz6l6 hatallyal rendes felmondéssal megsziintetie a vagyonkezelési jogviszonyt, ezert
szitkségessé valt a vagyonkezelt eszkdzok helyzetének rendezése.

Az MNV Zrt-vel és a Fenntartoval folytatott egyeztetések soran a kovetkezd kozos
megéllapodésra jutott Tarsasagunk.

A vagyonkezelési szerzodés felmondasanak hatalyba lépésének napjéval az ingosagok akkor
még jogeim nélkiil a Tarsasag birtokaban maradtak, ezeket a Térsaségnak a konyveibdl ki kellett
vezetnie a hosszi lejaratt kotelezettségek csokkentésével egyidejiileg (305 582 eFt). Ez a
kivezetés az allami vagyonrdl szolo térvénynek azon a rendelkezésén alapul, mely szerint a
vagyonkezelt eszkozoket a hosszu lejératt kotelezettségekkel szemben kell nyilvantartasba
venni. A meglévd eszkozok nullés szamlaosztalyban torténd nyilvantartasba vételével, mint
mérlegen kiviili tételként vald konyveléssel tesz eleget a Tarsasig az idegen, jogeim nélkil
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birtokolt eszkozok nyilvantartési kotelezettségének. A hosszh lejarata kotelezettségeknek az
cl6bb leirt kivezetés utan fennmaradé dsszege (382 274 eFt), mint visszapétlsi kételezettség,
azaz az elszamolt értékesokkenés és a ,,meg nem 1évd vagyonkezelt eszkoz értéke” maradt €16
kotelezettsége a  Tarsasagnak az  MNV Zrt.  felé. A nullas szamlaosztalyban
nyilvantartott eszkdzok mar nem mint vagyonkezelt eszk6zok, hanem a Tarsasag altal hasznalati
jogeim nélkiil birtokolt eszkdzok vannak nyilvantartva. Ezekkel az eszkozokkel kell majd egy
jov6beni elszamolas soran az MNV Zt. felé torténd atadds-atvételkor fizikailag is elszamolnunk.

2020-ban a Térsasag az MNV Zrt.-vel el6zetesen rogzitett iddpontban 4tadta az MNV Zrt.
észére azokat az eszkdzoket, amelyeket a tovabbiakban nem kivant a kozhasznti feladatai
ellatasara hasznalni. Tarsasagunk egyeztetett a Filharmonia Magyarorszag Koncert €s
Fesztivalszervezd Nonprofit Kft.-vel (tovabbiakban: Filharmonia) az altaluk visszaadni kivant
eszkszokrdl és tudomasul vette azt, az egyébként célszer(i megoldast, hogy a Filharmoénia
Kkézvetleniil az MNV Zrt. részére szallitja le a szamukra felesleges eszkozoket és gondoskodik
az atadas-atvétel dokumentalasarol.

A 261. szam Magyar K6zlényben 2020. november 26. napjan megjelent és kihirdetésre kertilt
a Magyarorszag 2019. évi kdzponti koltségvetésérol sz0l6 2018. évi L. torvény végrehajtasarol
7616 2020. CXVIL térvény, amelynek 8. § (4) bekezdése alapjan az Orszaggylilés e torveny
hatalyba 1épésével egyidejlileg lemond a magyar éallamnak az MNF Magyar Nemzeti
Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasiggal
szemben, a tarsasdg vagyonkezelésében allt allami vagyonra vonatkozo visszapotlasi
kotelezettség alapjan fenndllo, aMagyar Nemzeti Vagyonkezelé Zértkorien miikodd
Részvénytarsasag altal kezelt 382 273 522 forint osszegll kovetelésérol.

2020. évi CLXXIL torvény egyes vagyongazdélkodast érintd rendelkezésekrdl, valamint egyes
vagyongazdalkodasi targyu torvények médositasarol* 1. Egyes allami tulajdont vagyonelemek
Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korlatolt Felelosségil
Tarsasag részére torténd ingyenes tulajdonba adasa 1. § (1) A nemzeti vagyonrél szol6 2011. évi
CXCVL térvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 13. § (3) bekezdése ¢s az allami vagyonrol szolo
2007. évi CVL. torvény (a tovabbiakban: Vtv.) 36. § (1) bekezdése alapjan az allam tulajdondban
1év6, az MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag (a tovabbiakban: MNF Nonprofit Kft.) hasznélataban all6 1. melléklet
szerinti ingd vagyonelemek az ének- ¢s zenekulttraval kapcsolatos kozfeladatai ellatasanak
elésegitése céljabol e torvény erejénél fogva ingyenesen, nyilvantartési értéken torténd
stvezetéssel az MNF Nonprofit Kft. tulajdondba kertilnek 2021. januér 1-én Az 4tvevo jogi
személy az ingosagokat terheld kotelezettségeket teljeskoriien atvéllalja. Ugyancsak ez a térvény
szabalyozza a Filharménia Magyarorszag Koncert és Fesztivalszervezd Nonprofit Kft.
hasznélataban 16v6 eszkozok tulajdonba adasat 2021. janudr 1-ei datummal.

D) Bevételek

A belfoldon keletkezett értékesités nettd arbevételének 100 %-a a kozhasznu tevékenység
eredménye, megoszlasa a kovetkezo:
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Bevétel osszege e Ft- | Yo-0s
Bevétel tipusa ban megoszlas

Jegybevétel 26 488 60,50%

Eladdmiivészeti

tevékenység bevétele 12 892 29,45%
Kottakdlcsbnzés

bevétele 2 050 4,68%
Hangszerkolcsdnzés 990 2,26%
Tovabbszamiazott

szolgaltatasok 113 0,25%
Kényvértékesités

bevétele 45 0,1%
Egyéb bevétel 1207 2,76%
Osszesen: 43 785 100,00%

A Kiilfsldon teljesitett szolgéltatds nettd éarbevétele 316 eFt volt, teljes Osszegben
jegyértékesitésbol szarmazik.

Az egyéb bevételek dsszege 2 883 421 eFt, megoszlasa a kovetkez0:

Egyéb bevétel tipusa | Bevétel osszege e Ft-ban |%-0s megoszlas
Alapitotol kapott

tdmogatas 2391285 82,93%
NKA-té1 kapott

tamogatas 1468 0,06%
Egyéb tamogatas 100 0,01%
Kozponti

koltségvetéshoi

kapott tamogatds 10393 0,36%
Felhasznalt

céltartalék 76218 2,64%
Egyéb bevétel 403 957 14%
Osszesen: 2883421 100,00%
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E)Kimutatas a koltségvetési tamogatasok felhasznalasarol

Tamogatast nyitjto neve Kapott tdmogatas

& yu Id6pontja Célja Osszege (Ft)

EMMI 2020.03.05. Kozhasznt feladatok miikodési 1787 836.392
tAmogatsa

EMMI 2019.12.12. El6adomiiveszeti tevékenység 500 000 000
tobblettamogatasa

EMMI 2019.10.18. El6adomivészeti tevékenyseg 95.840.000
tobblettamogatasa

EMMI 2019.12.12. Madarasz jubileumi koncert 5.000.000

NKA 2019.03.21. Kocsis Zoltaén emlékkoncert 800.000

NKA Gin Tonik sorozat 668.100

Partolsi tagok tdmogatésa 100.000

Korabbi tamogatasokbol

vasarolt eszkozokre képzett 12.951.531

halasztott bevétel

SZJA 1 % felajanlasok 49.834

Osszesen: 2 403 245 857

F) Cél szerinti juttatasok kimutatisa

Az MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Bnekkar és kottatar a 2020. évben cél szerinti juttatast

nem nyujtott.

G) A vezet6 tisztségvisel6k juttatasai

Név Tisztség Kezdete Vége Dijazas
Herboly Domonkos Zoltan igyvezetd 2020.01.01] 2020.12.31 14 544 900
Aradi Gizella gazdasagi igazgato | 2020.01.01 2020.12.31 18 720 000
Dr. Batta Andrés FB elnok 2020.01.01} 2020.12.31 680 400
Boros Sandor FB tag 2020.01.01} 2020.04.30 190 800
Dedk Gyorgy FB tag 2020.09.21} 2020.12.31 159 000
Sarosi Péter FB tag 2020.05.01| 2020.09.20 222 600
Vona Istvan FB tag 2020.01.01] 2020.12.31 572 400
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H) Kozhasznl eredménykimutatas

~ Eredménylumutatxis -
(kettﬁs ktinyvvezetés(i non-profit térsas:ﬁgok)

2019, évi teny

A Osszes kozhaszmi tevékenység bevétele

2447410

2928 154

Kozhasznt célra kapott timogatas 2244 117 2401778
a) alapitotol 1991 105 2391 285
b) kozponti koltségvetésbdl 252 412 10393
¢) helyi onkorményzattél
d) egyéb 600 100
Palyazati uton elnyert tamogatés 1468
Kozhasznt tevékenységbdl szarmazo bevétel 164 144 44101
Tagdijbol szarmazo bevétel
Egyéb bevétel (kozhaszni tevékenység) 38 572 480 447
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kozhasznl tevékenység) 577 : 360
Sajat termelésii készletek alloméanyvaltozasa (kozhasznl tevékenység)
Sajat elsallitasn eszkozok aktivalt értéke (kozhaszni tevékenység) 577 360
B. Véllalkozdsi tevékenység bevétele
C. Osszes Bevétel 2 447410 2928154
D. Kozhasznil tevékenység rdforditdsai 2427176 2 535375
Anyagjellegii réforditasok (kozhaszni) 342171 229 169
Személyi jellegii raforditasok (kozhaszni) 1989 536 2158421
Ertékesokkenési leiras (kozhasznl) 17 009 22 929
Egyéb raforditasok (kozhaszn() 78 097 124 494
Pénziigyi miiveletek raforditasai (kdzhaszni) 363 362
E. Véllalkozasi tevékenység rdforditasai 0 0
Anyagjellegii raforditdsok (véllalkozési)
Személyi jellegii raforditisok (vallatkozasi)
Ertékcsokkenési lefras (vallalkozasi)
Egyéb raforditasok (vallalkozasi)
Pénziigyi miiveletek raforditasai (vallalkozasi)
F. Osszes Rdforditds 2427176 2535375
G.1. Adézds elétti villalkozdi eredmeény 0 ' 0
G.2. Adozds elotti kizhasznil eredmeény 20234 392779
H. Addfizetési kitelezetiség (vdllalkozdsi)
H. Addfizetési kotelezettség (kozhaszmi) 6 684
1. Targyévi vallalkozdsi eredmény 0 0
J. Targyévi kézhaszmi eredmény 20234 386.095
Kiegészits adatok
1. Bérkoltség 1540414 1685194
ebbtl: megbizasi dijak 7588 22512
ebbdl: tiszteletdijak 1825 1825
2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 135255 270 267
3. Bérjarulékok 313867 202960
B. A szervezet altal nyujtott tamogatasok (pénziigyileg rendezett) 0 0
Lytékesités nettd drbevétele 164 144 44101
Aktivalt sajat teljesitmények érteke (+-) 577 360
Egyéb bevételek (A) 72281851 2883421
Anyagjellegti raforditasok 342171 229169
Személyi jellegii raforditasok 1989536 2158 421
Ertékesokkenési leiras 17.009 22929
Egyéb raforditasok (A) 78 097 124 494
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 19 759 392 869
Pénziigyi mitveletek bevételei 838 272
Pénziigyi mitveletek rdforditdsai 363 362
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 475 -90
C. Adozas eldtti eredmény 20234 1392779
Addfizetési kotelezetlség 0 6684
D. Adézott eredmény 20 234 386095
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I) Juttatasok, mutatok

Cél szerinti juttatdsok kimutatdsa

(adatok ezer forintban

Cél szerinti juttatis megnevezése E16z0 év Targyév
Cél szerinti juttatds megnevezése E16z0 év Targyév
Cél szerinti juttatds megnevezése E16z0 év Targyév
Cél szerinti juttatasok kimutatdsa (6sszesen) 0 0
Vezetd tisztségviseldknek nyujtott juttatas (adatok ezer forintban
El6z6 év
Tisztség ) Téargyév (2)
Ugyvezetd 17 126 14 545
Gazdasagi igazgatod 18 720
Tisztség
FB tagok 1 825 1 825
Vezetd tisztségviseloknek nydjtott juttatds (mind&sszesen) 18 951 35090
K6zhasznt jogallas megallapitdsahoz szitkséges mutatok (adatok ezer forintban
E16z6 év
Alapadatok (D) Targyév (2)
B.Eves dsszes bevétel 2 447 410 2928 154
ebbol:
C.A személyi jovedelemadé meghatérozott részének az addzo
rendelkezése szerinti felhasznalasarol szo16 1996. évi CXXVL
torvény alapjan atutalt 8sszeg 111 50
D.Kézszolgaltatasi bevétel
E.Normativ tdmogatas
F. Az Eurdpai Uni6 strukturalis alapjaibol, illetve a Kohézids
Alapbdl nyfijtott timogatas
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 2 447 299 2928 104
H. Osszes raforditas (kiadas) 2 427 176 2535375
1. Ebbdl személyi jellegii raforditas 1989 536 2158421
J. Kozhasznu tevékenység raforditdsai 2427176 2535375
K. Adézott eredmeny 20234 386 095

L. A szervezet munkajaban kdzremiikddo kozérdekii onkéntes
tevékenységet végzd személyek szama (a kozérdekii onkéntes
tevékenységrol sz616 2005. évi LXXXVIIL torvénynek
megfelelden)
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Eréforras ellatottsdg mutatoi

Mutatd teljesitése

Igen Nem
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2) >1.000.000.- Ft] X
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0] X
Ectv.32.§ (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25] X
Térsadalmi ellatottsdg mutatoi Mutatd teljesitése
Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)(G1+G2)>=0,02] X
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>=0,5] X
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>=10 f&] X
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