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MNF Magyar Nemzeti F’ilharmonikmg Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2020. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

Statisztikai szamjel: 21186323900157201
Cégjegyzék szama: 01-09-921743

Az uzleti é&v mérlegfordulonapja: 2020. december 31.

MERLEG" A" véltozat
adatok eFt-ban

sor- . 5 6z6 éve
szam Eielmegneyazsey elézd év reri%d%:ita'skai targyév
a b c d e

Eszk6zok (aktivak)

01. |A. BEFEKTETT ESZKOZOK (2.+10.+18. sor) 168 790 180 630

02. (I.IMMATERALIS JAVAK (3.-9. sorok) 2173 2030

03. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

04. |Kisérletifeji. aktivalt ért.

05. |Vagyoni értékii jogok 2173 2 030

06. |Szellemitermékek

07. |Uzleti vagy cégérték

08. |Immaterialis javakra adott el6leg

09. |Immaterialis javak értékhelyesbitése

10. |y, TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 166 617 178 600

11. |Ingatlanok 4 850 4 383

12. |Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 149 525 149 492

13. |Egyéb berendezés, felszerelések, jarmiivek 12 242 22 912

14. |Tenyészallatok

15. |Beruhazasok, feldjitasok 1813

16. |Beruhazasokra adott elélegek

17. |Targyi eszkozok értékhelyesbitése

18. || BEFEKTETT PU-1 ESZKOZOK (19.-25.s0r0K)

19. |Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban

20. |Tartésan adott kolcsdnok kapcsolt vallalkozasban

21. |Egyéb tartés részesedés

22. |Tartésan adott kdlcson-egyéb r

23. |Egyéb tartésan adott kdlcsén

24. |Tartds hitelviszony-értékpapir

25. |Befekteti pénziigyi eszkozok. értékhelyesbitése

26. |B. FORGOESZKOZOK (27.+34.+40.+45.s0r) 1 305 859 1817 079

27. [l. KESZLETEK (28.-33. sorok) 859 818

28. |Anyagok

29. |Befejezetlen termelés és félkészt.

30. |Novendék-, hizé-, egyéb allat

31. |Késztermékek

32. |Aruk 859 818

33. |Készletekre adott elélegek

34. |Il. KOVETELESEK (35.-39.s0rok) 53 237 100 836

35. |Kov. aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevo) 4685 2432

36. |Kov. kapcsolt vallalkozassal szemben

37. |Kov. egyéb részesed. vallalkozdssal szemben

38. [valtokovetelések

39. |Egyéb kovetelések 48 552 98 404

40. |ll. ERTEKPAPIROK (41 .44.sorok)

41. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban

42. |Egyéb részesedés

43. |Sajat részvények, Uzletrészek

44. |Forgatasi célu h. értékpapirok

45. [IV. PENZESZKOZOK (46.-47.sorok) 1 251 763 1715 425

46. |Pénztar, csekkek 1483 1140

47. |Bankbetétek 1250 280 1714 285

48. |C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (49.-51. sorok)) 9 155 2 449 335

49. |Bevételek aktiv iddbeli elhat. 2 437 903

50. |Koltségek/raforditasok aktiv iddbeli elhat. 9 155 11432

=1 [Hal it rAfordita

52. |ESZKOZOK (1.+26.+48.50r) 1483 804 4 447 044

Budapest, 2021.04.30.

a véllalkozas yezetdje (képviseldje)
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit K.

2020. EVES BESZAMOLO Kiegészits melléklet

Statisztikai szamjel: 21186323900157201

Cégjegyzék szama: 01-09-921743

Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2020.december 31.

adatok eFt-ban

sor- . o 1626 évek .
szc;rm tétel megnevezese el6z6 év ne1c’> d:s(iat\;sai targyév
a b c d e
Forrasok (passzivak)
53. [ D.SAJAT TOKE
(54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.50r) 158 042 BIA T
54. | 1. JEGYZETT TOKE 10 000 10 000
55. | - ebbdl visszavas.tul.rész .névérteken
56. | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
57. | . TOKETARTALEK
58. | IV. EREDMENYTARTALEK 157 808 178 042
59. | V. LEKOTOTT TARTALEK
60. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
61. | VIl. ADOZOTT EREDMENY 20 234 386 095
62. | E. CELTARTALEKOK (63-65.s0rok) 76 218 99 500
63. | Célt. a varhato kitelezettségre 76 218 99 500
64. | Célt. a jovobeni kotelezettségekre
65. | Egyéb céltartalékok
66. | F. KOTELEZETTSEGEK (67.+71.+80.s0r) 1162132 3716 797
67. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-
70.sorok)
68. | Hatrasorolt kételezettség. kapcsolt. v. szemben
69. | Hatrasorolt kételezettség. egyéb v. szemben
70. | Hatrasorolt kételezettség egyéb g. szemben
71. | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(72.-79.sorok)
72. | Hosszu lej. kapott kdlcsén
73. | Atvaltoztathato kotvények
74. | Tartozasok kétvénykibocsatasbol
75. | Beruhazasi és feji. hitel
76. | Egyéb hosszu lej. Hitelek
77. | Tartés kotel. kapcsolt vallalkozassal szemben
78. | Tartos kotél. egyéb rész.vallalkozassal szemben
79. | Egyéb hosszu lej. kdtelez.
80. I,||. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. 1162 132 3716 797
és 83.-89.sorok)
81. | Révid lejaratl kdlcsdndk
82. |- ebbdl az atvaltoztathatd és atvaltozd kdtvények
83. | Rovid lejaratu hitelek
84. | Vevdkidl kapott eldlegek
85. | Kotel. aruszallitasbol és szolgltatasbél (szallitok) 38731 33453
86. | Valtotartozasok
87. | Rovid lej. kotel. kapcsolt vallalkozassal szemben
88. | Rovid lej. kétel. egyéb rész. vallalkozéssal
szemben
89. | Egyéb révid lej. kételezettség 1123 401 3683 344
90. | G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (91.- 57 412 56 610
93.sorok)
91. | Bevételek passziv iddbeli elhatarolésa 22 454 8 664
92. | Koltségek/raforditasok passziv idbeli elhatarolasa 4 064 796
93. | Halasztott bevételek 30 894 47 150
94. | FORRASOK (53.+62.+66.+90.s0r) 1483 804 4 447 044

Budapest, 2021.04.30.
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MNF Magyar Nemzeti F j/hal'monikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kft.
2020. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

Statisztikai szamjel: 21186323900157201

Cégjegyzék szdma: 01-09-921743

Az tzleti év mérlegforduldnapja: 2020. december 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

adatok eFt-ban

" A" valtozat
sor- . el6z6 évek
szam téfel msgrevezoss €loz0 év modositasai targyév
a b c d e
01. |Belféldi ért. nettd arbevétele 158 099 43 785
02. |Export ért.nett6 arbevétele 6 045 316
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01.+02.sor) 164 144 44 101
03. |Sajat term.eszk. allomany vait.
04. |Sajat elball, eszk. aktivalt értéke 577 360
. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK (03.+04.sor) 577 360
l. |EGYEB BEVETELEK 2 281 851 2 883 421
- ebbél visszairt értékvesztés
05. |Anyagkoltség 11157 31982
06. |lgénybe vett szolgaltatasok érteke 318 829 188 164
07. |Egyéb szolgaltatasok érteke 11 462 8 890
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 20 17
09. |Eladott/ kdzvetitett szolgaltatdsok 703 116
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 342171 229 169
(05.+06.+07.+08.+09.s0r)
10. |Bérkoltség 1540 414 1685 194
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 135 255 270 267
12. |Bérjarulékok 313 867 202 960
V. |SZEMELY!IJELLEGU RAFORDITASOK 1989 536 2158 421
(10.+11.+12.s0r)
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 17 009 22 929
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 78 097 124 494
- ebbdl értékvesztés
A. |UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 19 759 392 869
13. |Kapott osztalék, részesedés
- ebbél kapcsolt vallalkozastol kapott
14. |Részesedés ért./arfolyamnyereségek
- ebbél kapcsolt vallalkozastol kapott
15. | Befektetett pil.eszkdzbdl szarmazo bev/arf.nyereség
- ebbd| kapcsolt vallalkozastol kapott
16. |Egyéb kamat /kamatjellegii bevételek
- ebbdl kapcsolt vallalkozastél kapott
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 838 272
Vill. |PENUGYIMOV. BEVETELEI (13.4+14.+15.+16.+17. 838 272
sor)
18. |Befektett pii.eszkozbdl szarm raforditas/arf.veszteség
- ebbél kapcsolt vallalkozasnak adott
19. [Fizetend® kamat/k jellegii r.
- ebbél kapcsolt vallalkozasnak adott
20. |Részesedés/értékpapir/bankbetétek értékvesztése
21. |Pénziigyi miiveletek egyéb réforditas 363 362
IX. |PENZUGYI MUV. RAFORDITASAI (18.419.+20.+21. 363 362
sor)
B. |[PENZUGYIMUV. EREDMENYE 475 -90
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 20 234 392779
X. |ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 6 684
D. |ADOZOTT EREDMENY 20 234 386 095
Budapest, 2021.04.30.
/
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MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.

2020. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

A 2020. éves beszamolo

kiegészité melléklete
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MNF Magyar Nemzeti F ,ilharmoniku?' Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kfl.
2020. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

I.
Altalanos rész

1. A Tarsasag bemutatasa

Neve: MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kft.

Székhelye: 1095 Budapest, Komor Marcell utca L.
Létesito okirat kelte: 2009. junius 30.

Cégbejegyzés kelte: 2009. oktober 15.

Tarsasag jogallasa: _ kozhasznu jogallas

Tarsasag alapitoja: Magyar Allam

Képviselje: Emberi Eréforras Minisztérium
Tulajdoni hdanyada: 100%

Torzstoke: 10.000.000 Ft - pénzbeli betét

Jogelédje: az eldadomiivészeti tevékenysége folytatasa tekintetében
a 2001. december 31-én megsziintetett Magyar Nemzeti Filharmonikus
Zenekar, Enekkar és Kottatar - kozponti koltségvetési szerv, majd
2009.10.15-i hatallyal a Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és
Kottatar Kézhasznu Tarsasag

A Tarsasag célja, tevékenységi kore:
A Tarsasag a kozfeladatokhoz kapcsolodéan az alabbi kozhasznu tevékenységeket végzi:
TEAOR szam — tevékenység:

9001'08 Eldadé-miivészet (fotevékenység)
8541'08 Felsd szintil, nem felséfoku oktatas
8552'08 Kulturalis képzes
8559'08 M.n.s. egyéb oktatas
9003'08 Alkotomiivészet
9002'08 Elsado-muivészetet kiegészitd tevékenység
9101'08 Konyvtari, levéltari tevékenység
9329'08 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadid6s tevékenység
5811°08 Konyvkiadas
5814’08 Folyoirat, id6szaki kiadvany kiadasa
5920°08 Hangfelvétel készitése, kiadasa
1812’08 Nyomas (kivéve napilap)
1820’08 Egyéb sokszorositas
6/45 oldal




MNF Magyar Nemzeti F' jlharmoniku; Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kfi.
2020. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

4799°08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
5911’08 Film-, video-, televiziomiisor-gyartas
5913°08 Film-, video- és televizio program terjesztése
7722°08 Videokazetta, lemez kdlcsonzése

8532’08 Szakmai kozépfoku oktatas

8542’08 Fels6foku oktatas

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységet kozhasznu célj ainak elérése érdekében, azokat nem
veszélyeztetve végez.

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam —tevékenység:

5819'08 Egyéb kiadoi tevékenység

4761'08 Konyv kiskereskedelem

4778'08 Egyéb m.n.s. 0 &ru kiskereskedelem

7312'08 Médiarcklam

5911'08 Film- vided-, televizidé miisor-gyartas
5920'08 Hangfelvétel készités, kiadas

6010'08 Radiomusor szolgaltatas

6020'08 Televizié musor osszeallitasa, szolgaltatdsa
563008 Italszolgaltatas

6820’08 Sajat tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése
1723°08 Irodai papiraru gyartasa

4742’08 Telekommunikaciés termék kiskereskedelme
4762’08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4791°08 Csomagkiildd, internetes kiskereskedelem
7311°08 Reklamiigynoki tevékenyseg

2. A szamviteli politika rovid ismertetése

A Térsasig beszamolasi kotelezettségének a tobbszor modositott 2000. évi C.
Szamvitelrdl sz616 torvény altal eléirt éves beszamolo, tovabba kozhasznu eredménykimutatas
elkészitésével, valamint kozhasznisagi jelentés Osszedllitasdval tesz eleget. A beszamoloval
egyidejlileg tizleti jelentést készit.

A beszamolénak megbizhaté és valds Osszképet kell adni a Tarsasag vagyonardl, annak
osszetételérdl (eszkozeirdl és forrasairdl), a pénziigyi €s jovedelmi helyzetérol. A Tarsasag a
beszamolo elkészitésekor és a konyvvezetés sordn a szamviteli torvény 14-16. §-ban
meghatarozott alapelveket érvényesiti.

A Térsasag a konyveit a kettés konyvvitel rendszerében vezeti.
Az éves beszamol6 és az azzal egyidejtileg elkészitendd jelentések a kovetkezOk:
Eves beszamolé:

e Meérleg - a Tarsasag a szamviteli térvény 1. szamu mellékletében szerepld ,,A"
tipust mérlegsémat alkalmazza.
A mérleg tartalmara és tagolasara vonatkozdan a szamviteli térvény 22-45. §
eléirasai az iranyadoak.
+ Eredménykimutatas - a Tarsasag a szamviteli térvény 2. szamd mellékletében
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MNF Magyar Nemzeti F\ jlharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kft.
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szerepld 6sszkoltség eljarassal készild eredménykimutatas ,,A" valtozatat alkalmazza.
Az eredménykimutatas tartalmara és tagolasara a szamviteli torvény 70-87. §
eloirasai az irAnyadoak.

o Kiegészité melléklet - azokat a szdmszer( adatokat és szoveges magyarazatokat
tartalmazza, amelyek a Tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetének, miikddese
eredményének megbizhato, valos bemutatasara szolgalnak.

Uzleti jelentés a multbeli eseményeknek és a jovo varhatd eseményeinek, terveinek a
bemutatasat tiizi ki célul.

Kozhaszniisagi jelentés, amely tartalmazza:

a) atarsasag bemutatasat,

b) akoltségvetési timogatas felhasznalasat,

¢) avagyon felhasznilasaval kapcsolatos kimutatast (kiadasok),

d) acél szerinti juttatasok kimutatasat,

¢) akozponti koltségvetési szervekt6l, az elkiilonitett allami pénzalapoktol, a
helyi nkorményzatoktol, a kisebbségi teleptilési onkormanyzatoktol, a
teleptilési Snkormanyzatok tarsulasatol és mindezek szerveitdl kapott
tamogatasok mértéket,

f) akozhasznl szervezet vezetd tisztségviseldinek nyujtott juttatésok Osszegét,

g) akozhasznl tevékenységrél sz616 rovid tartalmi beszamolot,

h) kozhaszni eredménykimutatast.

Az értékestkkenés elszamolasa

A Tarsasag a 200 ezer forintot meghalado egyedi bekertilési értékil vagyoni értékil
jogok, szellemi termékek, targyi eszkdzok esetén a tervezett hasznos élettartam, €s a
maradvanyérték figyelembevételével, linedris leitasi modszert alkalmazva terv szerinti
értékesokkenést szamol el.. A Tarsasag 2004. januar 1-jétol kezdédéen, a hangszerek
tekintetében a tervezett hasznalati idét meghosszabbitotta, és az ugynevezett
teremhangszerek esetében nullatol eltérd maradvanyértéket hatdrozott meg, ami az éves
szinten elszamolt értékesokkenési leiras koltségének csokkenését eredményezte. Az éves
szint(i lefrasi kulcsok az alabbiak:

vagyoni értékii jogok 16,66%

* kivéve szoftver termékek 33,33%
tartosan bérelt ingatlanon végzett beruhdzas 5,88%
amortizalodo hangszerek  « egyedileg meghatarozott

szakmai eszk6z6k 14,29%
irodai felszerelések 14,29%
jarmiivek 16,0%

Szakértsi allasfoglals alapjan, bizonyos vonos, Ugynevezett mesterhangszereket, ¢és a
kottaallomanyt a T4rsasag a nem amortizalodo targyi eszkozok korébe sorolja.

A Tarsasag a 200 ezer forintot meg nem haladé egyedi beszerzési, el6éllitasi értékil
vagyoni értékli jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéket

hasznalatbavételkor egy dsszegben szamolja el értékesokkenési leirasként.
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MNF Magyar Nemzeti F ,ilharmonikug Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kft.
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Terven feliili értékesokkenés elszamolasara keriil sor, ha az eszkoz piaci érteke tartésan
és jelentdsen alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, tovabba ha az eszkoz feleslegessé
valt, megrongalodott, megsemmisiilt, vagy leltarhianyként kertilt kimutatésra.

Az éves beszamold elkészitésének nevezetes datumai a kovetkezok:

mérleg fordulonap 2020. december 31.
beszamolasi idoszak 2020. januar 01.- 2020. december 31.
mérlegkészités idopontja 2021. méarcius 31.

Ertékelési elvek

Jelentés 6sszegil a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilénbozd ellendrzések soran,
egy adott fizleti évet érintéen (évenkent kiilon-kiilon) feltdrt hibdk és hibahatdsok
eredményt, sajat tokét ndvels-csdkkentd (clbjeltol fliggetlen) abszolut értékének egylittes
dsszege meghaladja az ellenérzott tizleti ¢v mérlegfodsszegének 2 szazalékat, illetve ha a
mérlegfodsszeg 2 szzaléka nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 milli6
forintot. A jelentds Osszegli hibakat a mérlegben €s az eredménykimutatasban kiilon
oszlopban kell kimutatni.

Lényegesség kritériuma:

Ha a jelentés Gsszegli hibak és hibahatasok Osszevont értéke a hiba feltardsanak évét
megel6zd tzleti év mérlegében kimutatott sajat toke értékét legalabb 20 szazalékkal
megvaltoztatia (ndveli vagy csokkenti), tehat a sajat toke értékét lényegesen
megvaltoztatja, lényeges mértéki hibanak kell tekinteni, mert a mar kordbban kozzétett - a
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre vonatkozo - adatok megtévesztdek voltak.

Befektetett eszkozként mutatjuk ki a szdmviteli torvény 24. § (1) bekezdése alapjan
azokat az eszkdzoket, amelyeknek rendeltetése, hogy a Tarsasag tevékenységét,
miikodését tartosan, legaldbb egy éven tul szolgalja.

Forgéeszkozok azok, melyek éven beliil szolgaljak a Tarsasag tevékenységet.

A mérlegben kimutatott befektetett eszkozoket €s forgdeszkozoket - a szamviteli
torvény 60-62. §-ban foglaltak figyelembevételével - a 47-51. § szerinti bekertilési
értéken kell értékelni, csokkentve azt az 52-56. § szerint alkalmazott leirasokkal és
novelve azt a visszairds Osszegével.

A Tarsasag az eszkozeit sajat forrdsbol, illetve idegen forrasbol finanszirozza.
A sajat forras a sajat tékében testesiil meg, az idegen forrasok a kotelezettségek.
Rovid lejarata kotelezettség az egy lizleti évet meg nem halado lejaratt kotelezettség,
ideértve a hosszu lejaratu kotelezettségbdl a mérleg fordulénapjat kovetd iizleti évben
esedékes torlesztéseket is.

Hosszi lejarati kotelezettség az egy lizleti évet meghaladé lejarata kotelezettség,
kivéve a rovid lejarata kotelezettségek kozé atsorolt, a mérleg forduldnapjat kovetd
iizleti évben esedékes torlesztéseket.

b
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Idébeli elhatarolas elve:

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa: olyan jaré arbevételek, kamat- és egyéb
bevételek, amelyek a mérleg fordulonapja utdn esedékesek, de a mérleggel lezart
id8szakot érintik.

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatéroldsa: a targy évben felmeriilt, elszamolt
koltségek, raforditasok, amelyek a mérleg fordulonapjat kovetd idészakot érintik.
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa: a mérleg fordulonapja elétt befolyt, elszamolt
bevételek, amelyek a mérleg fordulénapja uténi idészak arbevételét, bevételét képezik.
Koltséeek, raforditasok passziv id6beli elhatarolésa: a mérleggel lezart idészakra
elszamoland6 koltségek, raforditasok, melyek a mérleg fordulénapja utan meriilnek
fel/keriilnek szamlazasra.

Halasztott bevételek:

Fejlesztési célra kapott bevételeknek, fellelt eszkozokhoz kapesolddé rendkiviili
bevételeknek, a beszamolasi idészakot kovetd évekre esd hanyada, amelyet a
befektetett eszkdzzel kapcsolatosan elszamolasra kertild értékesokkenést leiras
sszegével Gsszhangban kell évente csokkenteni. / 5.sz.melléklet/

A kincstari eszkozok helyzete

A Tarsasag jogelédje és a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. jogelddje (a tovabbiakban
MNV Zrt.) kozott 2002-ben vagyonkezel6i szerz6dés jott létre (687 856 eFt), melynek
értelmében a vagyonkezelésbe kapott eszkdzoket a Tarsasag kulturalis kozfeladatainak
megvalositasihoz hasznélta. Az MNV Zrt. 2018. julius 3-4n a Téarsasagnak cimzett
levelében 2019. januar 10. napra sz6l6 hatallyal rendes felmondassal megsziintette a
vagyonkezelési jogviszonyt, ezért sziikségessé valt a vagyonkezelt eszkdzok helyzetének
rendezése.

Az MNV Zrt.-vel és a Fenntartéval folytatott egyeztetések sordn a kovetkezd kozos
megallapoddsra jutott Tarsasagunk.

A vagyonkezelési szerzddés felmondésanak hatalyba 1épésének napjaval az ing6sdgok
akkor mégjogeim nélkiill a Tarsasdg birtokaban maradtak, ezeket a Térsasagnak a
konyveibdl ki kellett vezetnie a hosszi lejaratu kotelezettségek  csokkentésével
egyidejlileg (305 582 eFt). Ez a kivezetés az allami vagyonrol szol6 térvénynek azon a
rendelkezésén alapul, mely szerinta vagyonkezelt eszkozoket a hossza lejarata
kotelezettségekkel szemben kell nyilvantartdsba venni. A meglévd eszk6zok nullds
szémlaosztélyban torténd nyilvantartasba vételével, mint mérlegen kiviili tételként vald
konyveléssel tesz eleget a Tarsasag az idegen, jogeim nélkiil birtokolt eszk6zdk
nyilvantartasi kotelezettségének. A nyilvéantartas tartalmazza az eszkozok fobb
paramétereit, mint az eszkéz megnevezése, leltari szama, nyilvantartasi értéke. A hosszi
lejaratt kotelezettségeknek az elobb lefit kivezetes utan fennmaradé Osszege (382274
eFt), mint visszapotlasi kotelezettség, azaz az elszamolt értékcskkenés és a ,,meg nem
1év$ vagyonkezelt eszkoz értéke” maradt €16 kotelezettsége a Térsasagnak az MNV Zit.
felé. A nullas szamlaosztalyban nyilvantartott eszkoz6k mér nem mint vagyonkezelt
eszkozok, hanem a Tarsasdg altal hasznalati jogeim nélkiil birtokolt eszkozok vannak
nyilvantartva. Ezekkel az eszkozokkel kell majd egy jovébeni elszamolds sordan az MNV
71t. felé torténd atadas-atvételkor fizikailag is elszamolnunk.
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2020-ban a Tarsasag az MNV Zrt.-vel elézetesen rogzitett idépontban 4tadta az MNV Zt.
részére azokat az eszkozoket, amelyeket a tovabbiakban nem kivant a kozhasznu feladatai
ellatasara hasznalni. Téarsaségunk egyeztetett a Filharmonia Magyarorszag Koncert €és
Fesztivalszervezd Nonprofit Kft.-vel (tovabbiakban: Filharmonia) az altaluk visszaadni
Kkivant eszkozokrdl és tudomasul vette azt, az egyébként célszerl megoldast, hogy a
Filharménia kozvetleniil az MNV Zrt. részére szallitja le a szamukra felesleges eszkdzoket
és gondoskodik az atadas-atvétel dokumentalasarol.

A 261. szami Magyar Kozlonyben 2020. november 26. napjan megjelent és kihirdetésre
keriilt a Magyarorszag 2019. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2018. évi L. torveny
végrehajtasarol szolo 2020. CXVIL torvény, amelynek 8. §(4) bekezdése alapjan az
Orszaggytilés e torvény hatalyba lépésével egyidejiileg lemond a magyar allamnak az
MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korlatolt
Feleldsségli Tarsaséggal szemben, a tarsasag vagyonkezelésében 4llt allami vagyonra
vonatkozé visszapotlasi kotelezettség alapjan fennallé, a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6
Zartkorien mikodd Részvénytarsasag altal kezelt 382 273 522 forint Osszegl
kovetelésérol.

2020. évi CLXXIIL. torvény egyes vagyongazdalkodast érintd rendelkezésekrdl, valamint
egyes vagyongazdalkodasi targyl torvények modositasarol* 1. Egyes allami tulajdont
vagyonelemek Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit
Korlatolt Felelbsségli Tarsasag részére torténd ingyenes tulajdonba adasa 1.§ (1) A
nemzeti vagyonrél sz616 2011. évi CXCVL torvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 13. § (3)
bekezdése és az allami vagyonrdl szold 2007. évi CVL. torvény (a tovéabbiakban: Vtv.)
36.§ (1) bekezdése alapjan az éllam tulajdonaban 1év6, az MNF Magyar Nemzeti
Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (a
tovabbiakban: MNF Nonprofit Kft.) hasznélataban allo ingo6 vagyonelemek az ének- €s
zenekultaraval kapcsolatos kézfeladatai ellatasanak elésegitése céljabol e torvény erejénel
fogva ingyenesen, nyilvantartési értéken torténd atvezetéssel az MNF Nonprofit Kift.
tulajdonaba keriilnek 2021. januar 1-én Az &tvevd jogi személy az ingosagokat terheld
kotelezettségeket teljeskdrtien atvallalja. Ugyancsak ez a torvény szabalyozza a
Filharménia Magyarorszég Koncert és Fesztivalszervezo Nonprofit Kft. hasznalataban
16v6 eszkozok tulajdonba adasat 2021. januar 1-ei datummal.

11/45 oldal



MNF Magyar Nemzeti F ’ilharmonikué' Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2020. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

3. A vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet alakuldsanak értékelése

31 A vagyoni helyzet alakulasa
‘ Eloz6 év Targyév ez
Megnevezes JeFt JeFt Véltozas
A. Befektetett eszk6zok 168 790| 180630 11 840
I. Immaterialis javak 2173 2030 -143
11. Targyi eszkozok 166 617] 178 600 11 983
111. Befektetett pénziigyi eszkozok - -
B. Forgoeszkszok 1305 859|1 817 079 511 220
1. Készletek 859 818 -41
11. Kovetelések 53237| 100836 47 599
111. Ertékpapirok i - - -
IV. Pénzeszkdzok 1251763|1715 425 463 662
C. Aktiv id8beli elhataroldsok 9 15512 449 335| 2440180
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 1483 804|4 447 044| 2963 240
D. Sajat toke 188 042| 574 137 386 095
1. Jegyzett toke 10 000 10 000 -
11. Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (-) - - -
[11. Toketartalék - - -
IV. Eredménytartalék 157 808| 178 042 20234
V. Lekotétt tartalék - - -
VI. Ertékelési tartalék - - -
V1. Adézott eredmény 20234| 386 095 365 861
E. Céltartalékok . 76218| 99 500 23282
F. Kotelezettségek 1162 132|3716 797| 2554665
1. Hatrasorolt kotelezettségek - - -
I1. Hossz1 lejaratt kitelezettségek - - -
I11. Rovid lejarath kotelezettségek 1162 132|3 716 797 2 554 665
G. Passziv id6beli elhatarolasok 57 412 56 610 -802
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) | 1483 804|4 447 044 2 963 240
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Mutato eléz6 év targyév
Forgbeszkdzok aranya - Yo-ban
= forgdeszkozok + aktiv idébeli elhat. X 100 88,62% 95,94%
dsszes eszkoz
Tokeerdsség - %o-ban
= sajdt tdke X100

mérleg f8isszeg 12,67% 12,91%

sajat toke, jegyzett toke aranya - %o-ban
=_sajat téke X 100 , 1880% | 5741,37%
jegyzett t0ke

wor

A tékeerdsségi mutatok az elézd évhez viszonyitva jelentés véltozast csak a sajat toke €s
jegyzett tOke ardnya esetében mutatnak, aminek oka, hogy az addézott eredmény jelentos
mértékben nétt az elézé évhez képest. A tobbi mutato esetében a mérlegfédsszeg elézd évhez
viszonyitott jelentds emelkedését kompenzélja az aktiv idébeli elhatarolasok és a sajat toke

jelentds emelkedése, ezért a mutatdk csak kis mértékben novekedtek.

3.2. Pénziigyi helyzet értékelése

a.) Adossagallomannyal kapcsolatos mutatok

Mutatd eléz6 év targyév

Hitelfedezeti mutatd
kovetelések 4,58% 2,71%

2

rovid lejdratit kotelezettségek

Vevé-szallitoallomany dsszemérési mutato

vevddllomdny 12,1% 7,27%
szadllitéi dllomdny

Pl

A hitelfedezeti és a vevs-szallito 6sszemérési mutato is valtozast mutat az el6z6 évi adathoz
képest, egyrészt a kotelezettségek és kovetelések jelentés ndvekedése miatt, masreszt a vevdk
esetében nagyobb a csokkenés, mint a szallitok esetében.
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b.) Likviditas alakuldsa )

Mutato el6z6 év targyév

Likviditasi gyorsrata mutatd
likvid pénzeszkozok 107,71% | 46,15%
rovid lejdratit kotelezetiségek

Likviditasi mutatd
forgdeszkizok ’ 112,37% 48,89%

rovid lejarati kotelezettségek

A fenti mutatok szerint a targy évben a Tarsasagnal 100 Ft rovid lejarata kotelezettség
fedezetére 46,15 Ft pénzeszkdz, illetve 48,89 Ft forgoeszkoz allt rendelkezésre. Az el6z6 évhez
képest a Térsasag likviditasa romlott. Az ok, a tavalyi évhez képest bar jelentos mértékben nott
a pénzeszkozok allomanya, de a rovid lejaratu kotelezettségek tobb mint a haromszorosara
emelkedtek. A pénzeszkdzok kozott talalhaté az elélegként utalt, de még felhasznalasra nem
keriilt tamogatasok Osszege (1 020'560 eFt) és a miikodési thmogatasbol fel nem hasznélt, de
csak 2021-ben visszautalt dsszeg (179 232 eFt). A rovid lejarata kotelezettségek nvekedésének
oka, hogy eldlegként nagyobb Gsszegli 4tutalt tamogatas van konyvelve az eldz6 évhez képest,
amit még nem hasznalt fel a Térsasag, illetve a 2020. évre kapott tamogatasok pénziigyi
beszamoléi nem keriiltek elfogadasra a beszamold elkészitéséig, ezért tovabbra is
kotelezettségként tartjuk nyilvan az utalt tamogatasi Ssszegeket (2 417 884 eFt).

c.) A jovedelmezOség alakulasa -

2020. évben a Tarsasag adézott eredménye 386 095 ekt nyereség volt, szemben a tavalyi ¢v
eredményével (20 234 eFt nyereség). A novekedés oka, hogy 2020-ban a kincstari eszkozokkel
kapcsolatos visszapotlasi kotelezettség elengedése egyéb bevételként ndvelte az eredményt
(382 274 eFt).
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Kiegészités a' mérleg és eredmény kimutatashoz

1. Kiegészités a mérleghez

Befektetett eszkozok, immaterialis javak, targyi eszkdzok brutto értékének alakulasa
fo osszetevonként

ezer Ft-ban
nyito Zaro
Megnevezés allomany | novekedés | csokkenés | allomany
113 | immateridlis javak 5 425 483 400 5508
123 | bérelt ingatlanon végzett felajitas 7 940 0 0 7 940
131 | nem amortizal6dé kottak 45 485 5884 0 51369
131 |nem amortizaldédd hangszerek‘ 24 950 0 19 950 5000
137 | egyéb nov. /értékelési tartalék/ 0 0 0 0
131 | amortizalédd hangszerek 256 502 30 065 537 286 030
131 |szakmai eszkdzok 15 687 801 0 16 488
131 + 137 Gsszesen 342 624 36 750 20 487 358 887
141 | szamitastechnikai eszkozok 9761 1859 2 005 9615
142 | jarmiivek . 47 812 13 067 0 60 879
irodai, igazgatasi berendezések,
143 | felszerelések 10 692 861 600 10 953
14 Gsszesen 68 265 15 787 2 605 81 447
Osszesen: 2020.12.31. 424 254 53 020 23 492 453 782

A fenti tablizat a befektetett eszkozok brutté értékének valtozasat mutatja.

Az alloméanynovekedés 99,06 %-a 0j beszerzésbil, 0,94 %-a meglévod eszkozokon vegzett
bovitd, illetve feltjitd beruhazasokbol tevédik dssze.

A beszerzések 56,71 %-ban a hangszeralloményt, 11,10 %-ban a kottadllomanyt, 32,19%-ban
az egyéb eszkozallomanyt noveltek.

Az allomanycsokkenés 55 eFt értékesités, 23 437 ekt selejtezés, hiany kivezetésébdl adodik.
Hianyként vezettiink ki egy ellopott hegedit (20 487 eFt), az tigyben rendérségi feljelentést
tettiink, az iigyet a rend6rség lezarta, a biztosité kartéritést fizetett 2021-ben.

Selejtezésre kerliltek hasznalhatatlan mobiltelefon késziilékek, szoftverek és szamitastechnikai
eszk6zok (2 950 eFt). .
A kovetkezd tablazat az eszkdzok tulajdon szerinti megoszlasat tikrdzi az ¢ves zarashoz
kapcsolodoan.
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ezer Ft-ban
brutté érték ér’té'kcsékkenéw netté o
N leiras vagyonérték
Tarsasagi tulajdont eszk6zok 402 413 274 965 127 448
Kottaallomany - sajat beszerzés 51 369 0 51 369
Befejezetlen beruhazas 1813 0 1813
Eszkozallomany 2020.12.31-én 455 595 274 965 180 630

A 2020. évben 4 378 eFt értékben keriilt sor 200 eFt egyedi érték alatti targyi eszkozok €s
immaterialis javak beszerzésére, a 200 eFt egyedi érték feletti eszkozok beszerzese pedig
48.642 eFt forditott a Tarsasag. |

A készletek (818 eFt) az tizleti célu ajandékozésra ¢s értékesitésre szant zenei targyu CD-
k és konyvek allomanyi értékét mutatja.

A kovetelések allomanya (100 836 eFt) 2 432 eFt vevo kovetelést, és 98 404 eFt egyéb
kovetelést tartalmaz. A vevd allomanybol a 90 napon tili lejart vevOkovetelések Osszege
2201 eFt, ez szinte teljes dsszegben a Filharménia Nonprofit Kft-vel és a Médiaszolgaltatas-
Témogatd és Vagyonkezeld Alappal szembeni lejart kovetelésiink, eldbbi kovetelésre
értékvesztést szamoltunk el 2020-ban (314 eFt). Egy kiilfoldi vevékovetelésiinkre 100%-o0s
értékvesztést szamoltunk el (2 776 eFt). A partner Tarsasag megszint, a jogutod fizetésre csak
szamla ellenében lenne hajlando. A képzett értékvesztés sszege igy 3 090 eFt.

Az egyéb kovetelésbol 8 320 eFt a szallitoi eléleg, 186 eFt munkavéllalokkal szembeni
kovetelés, 1 071 eFt az OEP-pel, 78 601 eFt a NAV-val szembeni kovetelés, 9 035 eFt atsorolt
kovetelés (import AFA technikai rendezésére szolgalo fékonyvi szamla), és 1 191 eFt egyéb
kovetelésbol tevodik Ossze.

A pénzeszkozok (1 715 425 eFt) dllomanyan beliil 1 140 eFt a pénztari pénzkészlet, 2 993 ekt
a bankkartya egyenleg, 1 711 292 eFt a kincstari elszamolasi betétszamla.

Aktiv idobeli elhatarolasok (2 449 335 eFt)

A koltségek aktiv idSbeli elhataroldsaként (11 432 eFt) a 2021.évi eléadasokra jut6 plakat,
szér6lap, hirdetés, fordités, jegyértékesitési jutalek koltséghanyadat mutattuk ki, valamint a
7021, évre vonatkozo elére fizetéseket, ugymint Ujsag, folyoirat el6fizetések, biztositasi
dijak. A bevételek aktiv elhatérolasanak egyenlege 2437 903 cFt, mely tartalmazza egy
2020-ban ellopott hangszer biztositasi kartéritésének osszegét (20019 eFt), illetve
2 417 884 eFt osszegii felhaszndlt, a Témogato felé elszamolt, de pénziigyileg még el nem
fogadott tamogatésok bevételként torténd elhatarolasat.

Az aktiv idébeli elhatarolasok részletes felsorolasat a 3.sz. melléklet tartalmazza.

A sajat toke értéke 574 137 eFt, amely 10 000 eFt jegyzett tokét, 178 042 ekt
eredménytartalékot és 386 095 eFt adozott eredményt tartalmaz.

A 2020-ra képzett céltartalék sszege (99 500 eFt) ket elembdl tevodik Ossze. Az egyik a
pandémia miatti biztonsagi intégkedésekb(’il fakado koltségek fedezetére tervezett céltartalék
(tesztelések a mivészek korében, fertdtlenitd szerek vésarlasa, probatermek fertotlenitése). A
mésik rész pedig a nézék elétti fellépések hianyaban streamingelt el6addsok megvalositasa,
mellyel az elhtizod6 pandémia miatt nem szamoltunk a 2021. évi iizleti tervezés soran

Hossza lejaratii kitelezettséget nem tart nyilvan a Tarsasag. A korabbi években a
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687 856 eFt kincstari vagyonkezelésbe vett eszkozok €rtéket mutattuk itt ki, de mivel a
vagyonkezelési szerzodés 2019. janudrban megsziint, ez a kotelezettség atsorolasra keriilt a
rovid lejarath kotelezettségek kozé csokkentett sszeggel, mely iddkozben elengedéste is
kertilt.

A rovid lejarata kotelezettségek allomanya 3 716 797 eFt. Ebbdl szallitoi kotelezettség
33 453 eFt, amely az eldzd évi allomanyhoz képest csokkenést mutat. Vevokt6l kapott eldleg
nincs. Az egyéb 1ovid lejaratd kotelezettségek allomanya 3 683 344 eFt. Itt mutatjuk ki a
koltségvetéssel szembeni kotelezettségek allomanyat (55 682 eFt), 1077 092 eFt Emberi
Eréforrasok Minisztériumtol kapott timogatést és 122 700 eFt Bethlen Géabor Alapkezel6 Zit-
t6] kapott tdmogatést, amelyet a 2020-2021 évekre kaptunk és az elszdmolasara a beszamold
clkészitése utan keriil csak sor, 2 417 884 eFt tamogatasi el6leget és egyeb kotelezettségként
9 986 eFt-ot. A tAmogatasokat a timogatési szerzodésnek megfelelden eldlegként szamoltuk
el. A tamogatasokat a szitkséges miivészi szinvonal megtartésa, a kitizott szakmai célok
megval6sitasa és a munkavéllalok megtartasa érdekében a magas szakmai elvardsokhoz
illeszkedd munka megfeleld elismerésére szeretné Tarsasagunk felhasznalni (508 800 eFt),
valamint hallasvéds eszkozok beszerzésére (2 000 eFt) és a Magyar klasszikus zene napja
programok megvalositasara (28 760 eFt). Ide tartozik még a miikodéshez kapott timogatdsbol
visszafizetendd 6sszeg, mely 179 232 eFt, valamint a Kocsis emlékhazra az EMMI-t61 kapott
358 300 eFt 6sszegl, illetve a Bethlen Gabor Alapkezel6 Zxt-t6] kapott 122 700 eFt 6sszegl
tamogatas, mely projekt megvalésitasa a jelen informdciok szerint bizonytalan. 2 417 884 eFt
dsszegli felhasznalt, elszamolt, de el nem fogadott tamogatasi Osszeg is itt kerdil kimutatasra
tamogatasi el6legként.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettség dsszege pedig 9 986 eFt, amelybdl jelentos tétel a
levont, de elszamolas alatt 1év0 gyerektartas (70 eFt), egy hagyatéki eljaras lezaratlansaga
miatti bér kifizetése (791 eFt), és 15 eFt végrehajtoi iroda visszautaldsa, valamint ki nem
fizetett bérletek 4ra (75 eFt) és atsorolt kdvetelés 6sszege 9 035 eFt.

Passziv idébeli elhataroldsok .

A bevételek passziv idébeli elhatiroldsa 8 664 eFt, mely a 2020/201-es évad bérletei
bevételének a kovetkezd évre (2021.) esd részét mutatja, valamint visszavaltasra kerlild
jegybevétel elhatdroldsat. A koltségek, raforditasok passziv id6beli elhataroldsa 796 eFt.
Halasztott bevételek (47 150 eFt) kozott jelenik meg az alapitotol pélyazaton elnyert vissza
nem téritends fejlesztési céli tdmogatdsnak azon része, amely az eszkdz jovObeni
amortizacios leirasanak a forrasaul szolgal. Evente, az adott eszkozzel kapcsolatosan elszamolt
értékesokkendsi lefras ardnyaban keriil feloldésra a halasztott bevétel ¢és jelenik meg az egyéb
bevételek kozott.

A passziv idobeli elhatarolasok részletes felsorolasét az 4.sz.melléklet, a halasztott bevételeket
az 5.sz.melléklet tartalmazza.

2. Kiegészités az eredmény kimutatashoz

A bevételek (2 928 154 eFt) az Ssszes raforditasnak (2 535 375 eFt) a 115,5 %-at fedezik.

Az 6sszes bevételen beliil 98,47 %-ot tesznek ki az egyéb bevételek (2 883 421 eFt).
Ezen beliil a tamogatasok megoszlasa a kovetkezd. Az alapitotol kapott tdmogatas
(2391 285 eFt) az Osszbevétel 81,67 %-a, a kozponti koltségvetésbél kapott tamogatas
(10 393 eFt) az dsszbevétel 0,35 %o-a. Egyéb tamogatasok dsszege 1 568 eFt, az Osszes bevétel
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0,05 %-a. Az egyéb bevételek tamogatasokon feliili része 480 175 eFt, mely az osszes bevétel
16,4%-a, f6bb tételei: 76 218 eFt céltartalék feloldasa, 382 274 eFt elengedett kotelezettség
miatti bevétel, 20 769 eFt biztositotol kapott kartérites, 914 eFt egyéb bevétel.

Az sszes bevételen belill az értékesités (44 101 eFt) 1,5 %,-0s, a pénziigyi miiveletek
bevételei (272 eFt) 0,01% -os, az aktivalt sajat teljesitmények értéke (360 eFt) 0,02 %-o0s
aranyt képviselnek.

A raforditasok legnagyobb része a személyi jellegii raforditasbol all (85,13%), az
anyagjellegi raforditasbol (9,04%) az értékesokkenési  leirasbol  (0,90%) az  egyéb
réforditasbol (4,91%) valamint a pénzligyi miiveletek raforditasaibol (0,02%) all a

fennmarado rész.

Az eredmény- kimutatas adatainak valtozasa

tétel megnevezése elézd év targyév valtozas
eFt eft
értékesités netto6 arbevétele 164 144 44 101 -120 043
aktivalt sajat teljesitmények 577 360 =217
egyéb bevételek 2 281 851 2 883 421 601 570
anyagjellegli réforditasok 342 171 229 169 -113 002
személyi jellegli réforditasok 1989 536 2 158 421 168 885
értékcsokkenési leiras 17 009 22 929 5920
egyéb réforditasok 78 097 124 494 46 397
izleti tevékenység eredménye 19759 392 869 373 110
pénzigyi milveletek bevételel 838 272 -566
pénziigyi miiveletek raforditasai 363 362 -1
pénziigyi miiveletek eredménye 475 -90 -565
ad6zas el6tti eredmeény 20 234 392779 372 545
addfizetési kitelezettség 6 684 6 684
adozott / mérleg szerinti eredmeény 20 234 386 095 365 861

Az értékesités nettd arbevételének 99,28 %-a belfoldrdl, 0,72 %-a pedig kiilfoldi vendég-

szereplésbdl szarmazik.

A belfoldon keletkezett értékesités netto arbevételének 100 %-a a kdzhaszni tevékenység

eredménye, megoszlasa a kovetkezo:
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Bevétel tipusa Bevétel dsszege e Ft-ban | %-0s megoszlas
Jegybevétel 26 488 60,50%
El6adom(ivészeti

tevékenység bevétele 12 892 29,45%
Kottakolcsonzés

bevétele 2 050 4,68%
Hangszerkolcsénzés 990 2,26%
Tovabbszamlazott ,

szolgaltatasok 113 0,25%
Konyvértékesités

bevétele 45 0,1%
Egyéb bevétel 1207 2,76%
Osszesen: 43 785 100,00%

A kilfoldon teliesitett szolgéltatds netté darbevétele 316 ekt volt, teljes Osszegben

jegyértékesitésbol

Az egyéb bevételek dsszege 2 883 421 eFt, megoszldsa a kovetkez6:

szdrmazik.

B

Egyéb bevétel tipusa | Bevétel dsszege e Ft-ban | %-o0s megoszlas
Alapitotol kapott

tamogatas 2 391285 82,93%
NKA-t6l kapott

tamogatas 1468 0,06%
Egyéb tdamogatds 100 0,01%
Koézponti

koltségvetésbdl

kapott tdmogatas 10393 0,36%
Felhasznalt

céltartalék 76218 2,64%
Egyéb bevétel 403 957 14%
Osszesen: 2883421 100,00%

A céltartalékot 2019-ben a 2020-ban teljesitendd hlségjutalmak ¢és vezet6i prémium
kifizetésére képeztiik, ennek pénziigyi rendezése 2020-ban megtortént. Az egyéb bevétel sor
382 274 eFt elengedett kitelezettség miatti bevételt, 20 769 eFt biztositotol kapott kartéritést €s
914 eFt egyéb bevételt tartalmaz.

Az egyéb bevételek az el6z6 évhez képest néttek, ennek oka, hogy 609 340 eFt Gsszegh
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eldadomiivészeti tobblettamogatast kaptunk.

Anyagkoltség (31 982 eFt) részletezése:

3

Anyagkoltség tipusa Koltség bsszege e Ft-ban | %-os megoszlas
Szakmai anyagok 22 365 69,93%
Munkaruha 6 450 20,17%
Kend- és lizemanyag 1220 3,81%
frodaszer 334 1,04%
Egyéb anyagkoltség 1613 5,05%
Osszesen: 31982 100,00%

Teénybe vett szolgéltatasok (188 164 eFt) részletezeése:

Igénybe vett szolgaltatdsok tipusa

Koltség Osszege e Ft-ban

%-0s megoszlas

Szallitas és rakodas 1426 0,76%
Bérleti dijak 20 345 10,81%
Karbantartasi koltségek 11922 6,33%
Hirdetés és reklam 61 146 32,5%
Oktatas 154 0,08%
Utazas és kikildetés 4705 2,5%
M(ivészeti szolgaltatdsok 33231 17,66%
Szamviteli és ligyvédi szolgdltatdsok 3055 1,62%
Posta és telefon koltség 353 0,19%
Folydirat és szakkdnyv 531 0,28%
informatikai szolgaltatas 870 0,46%
Jegyértékesitési jutalék 1832 0,97%
Hostess és jegyszed§ szolgdltatas 1575 0,83%
Szoftverkdvetés 975 0,51%
Orvosi szolgaltatas 3600 1,91%
COVID tesztelés+fertStienités 25696 13,7%
Tandacsadasi dijak 4207 2,23%
Fellépések miiszaki koltségei 887 0,47%
Enekmesteri szolgaltatds 9590 5,1%
Egyéb koltségek 2064 1,09%
Osszesen: 188 164 100,00%
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Egvéb szolgaltatasok (8 890 eFt) részletezése:

Egyéb szolgaltatasok tipusa Koltség bsszege e Ft-ban | %-os megoszlds
Hatdsagi dijak 196 2,2%
Bankkoltség 2 681 30,15%
Biztositasi dijak 5478 61,63%
Jogdij 535 6,02%
Osszesen: 8 890 100,00%

A személyi jellegii raforditasokon (2 158 421 eFt) beliil az alkalmazott munkavallaloknak
fizetett bérek 1 660 857 eFt-ot tettek ki. A bérkoltség része ezen tal a 22 512 eFt tigyellatasert
jar6 megbizési dij, és a felligyel bizottsag tagjainak tiszteletdija 1 825 eFt. Ezzel egyiitt a
bérkoltség Gsszege 1685 194 eFt A személyi jellegii egyéb Kkifizetések (270 267 eFt) a
killonféle jogszabdlyon, kollektiv szerzddésen alapulé, adoémentesen vagy csokkentett
adomeértékkel adhatd koltségtéritéseket tartalmazzak, Ggymint a munkaba jaras koltség
hozzdjarulasa, a helyi bérlet téritése, az iskolakezdési tamogatés, SZEP kartya juttatds. Itt
jelenik meg a tappénz hozzijarulds, a betegszabadsdg, a természetbeni juttatasok &s a
reprezentécio koltsége, valamint a természetbeni juttatasok utan fizetendé SZJA.

A bérjarulékok raforditas (202 960 eFt) a munkaltato 4altal fizetendé Szocho-t, a
rehabilitacios hozzdjarulast ¢s az egyszerUsitett kozteherviselési hozzdjarulast tartalmazza.

Osszességében a tavalyi évhez képest emelkedtek a személyi jellegii raforditasok, azon belill a
bérkoltség és a személyi jellegli egyéb kifizetések, illetve csokkentek a bérjarulékok, melynek
oka, hogy julius 1-t3l alacsonyabb lett a munkaltatot terheld jarulék, és a veszélyhelyzetre
tekintettel a jarulékfizetés alol az eldadomiivészeti szektor mentességet kapott. A pandémia
miatt jelent6s véltozasok torténtek a jogszabalyi kdrnyezetben, a feladatellatasban, amelynek
Kkovetkeztében atstruktiralodtak a bér- és személyi jellegli raforditasok.

Jelentésen csokkent az elmaradt eldadasok, turnék miatt a szolgilatteljesitési potlékok,
napidijak és megbizasi dijak Osszege, ugyanakkor a mas formédban, az egyéni kreativitast is
felsorakoztatd, munkakdrbe nem tartozé feladatokkal fenntartott folyamatos miikodés egyéb
potlékok, jutalmak kifizetésével keriiltek ellentételezésre.

A gazdasagélénkitési torekvések keretében a korméanyzat lehetéséget teremtett a cafeteria
keretének megemelésére. Ezzel a juttatdsi formaval Téarsasagunk is élt. Mindezekkel a
Jegkritikusabb idészakban is biztositottuk egyrészt a folyamatos miikddést, a munkavallalok
folyamatos foglalkoztatasat, masrészt biztositottuk a munkahelyek megorzését.

A kifizetések forrasa részben a mitkodési timogatds, részben az tizleti tervben nem szereplod
500 MFt dsszegli eldadomiivészeti tobblettdmogatés volt.

Az értékesokkenési leiras (22 929 eFt) a terv szerinti, linedris kulcsokkal szamitott
200 eFt feletti egyedi értékii targyi eszkdzok értékesokkendsi leirasat (18 551 eFt), valamint
a 200 eFt egyedi érték alatti eszkdzok értékesokkenési leirasat (4 378 eFt) tartalmazza.

Az egyéb raforditas 124 494 cFt-os Osszege all a fizetett adokbol (867 eFt), a 2021-ben
varhatoan felmeriild, a pandémia miatti védekezési koltségekre 99 500 eFt 9sszegben képzett
céltartalékbol, targyi eszkozok selejtez€sébol és hianyabol fakado raforditasokra 20 065 elt,
illetve a kiilonféle egyéb raforditasok dsszegébol, ami 4 062 eFt volt.
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A pénziigyi mitveletek bevételei teljes dsszegben, 272 eFt drfolyamnyereségb6l all.

A pénziigyi miiveletek raforditasai sor a devizaban torténd kifizetésekkel kapcsolatosan
elszamolt arfolyamveszteséget (362 eFt) tartalmazza.

A timogatasi program keretében végleges jelleggel felhasznalt Gsszegek, melyek a
koltségek, raforditasok kozott kertiltek elszamolasra, az alabbiak:

ekt
EMMI miikédési timogatasa: 1787 836.-
NKA tamogatasa: 1468.-
2020.évben kapott SZJA 1% tamogatas: 50.-
Halasztott bevétel: 12 952.-
Egyéb tamogatas: 100.-
EMMI eléadé-miivészeti tobblettamogatas: 600 840.-
Osszesen: 2 403 246.-

Visszatéritendd tamogatasban nem részesiltiink.

Egyéb tajékoztaté adatok

A Tarsasag képviseletére jogosult személy:
Herboly Domonkos Zoltan ligyvezeto
1125 Budapest, Tusnadi u.4.

Az idészakban foglalkoztatott munkavallalék adatai:

A tablazat tartalmazza a vezetd tisztségviseldkkel kapesolatos személyi raforditasokat is.
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Atlagos Személyi
Megnevezés statisztikai | Bérkoltség | jell.egyéb
1étszam kifizetés
(f6) ekt eFt
Foallasban, teljes fizikai
munkaidében | Foglalkozasuak 4 26 363 3 666
alkalmazasban szellemi
allo Foglalkozasuak 190 1 495 960 217 306
Féallasban, nem teljes fizikai
munkaidében Foglalkozastak
alkalmazasban szellemi
allo Foglalkozastak 5 16 511 3357
Alkalmazasban allé fizikai .
teljes munkaid6ben ‘ Fo%alkf)zasuak
- szellemi
foglalkoztatott nyugdfjas | o 1 v ozdsaak | 16 122023 17146
Alkalmazasban all6 nem gZﬂiaik ‘sl
teljes munkaidében ogd 9zasua<
foglalkoztatott nyugdijas szellemi
foglalkozasuak
Egyéb allomanyba nem tartozo
munkavallalok 28 673
Megbizasi és tiszteletdijak 24 337
Foglalkoztatottak dsszesen 215 1685 194 270 148

A teljes munkaidében foglalkoztatott f6allastak létszama:

foigazgatot,
gazdasagi igazgatot,
zeneigazgatot,
karigazgatot.

- 90 16 zenekari miivészt
- 73 {6 énekkari miivészt,
- 2 f6 kottatari munkatérsat,
- 21 f& adminisztrativ alkalmazottat az aldbbiak szerint foglalja magaban:

—d ek ek ek ek ek ek pd b eed

koordindcids operativ menedzser
fékonyveld

titkarsagvezetd

gazdasagi asszisztens
zeneigazgat6 személyi titkara
marketing menedzser

marketing asszisztens

kiiliigyi referens

sajtoreferens

programmenedzser

szervezési és értékesitési csoportvezetd
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kozonségkapesolatok referense

jegypénztaros
énekkari menedzser
szamviteli vezetd
pénziigyi eldado
konyveld
munkatigyi el6ado
rendszergazda

Teljes munkaiddben foglalkoztatott fizikai foglalkozésu munkavallalok 1étszama: 2 16
technikai munkatars, 1 f6 gépkocsivezetd, 1 6 kézbesito.

A f6allasban, nem teljes munkaidében alkalmazasban allé foglalkoztatottak 1étszdma 4 £6
énekkari miivész, 1 6 tarsadalmi kapcsolatok referense.

Alkalmazéasban 4116, teljes munkaidében foglalkoztatott nyugdijas munkavallalok:

- 1 6 zenekari menedzser
- 2 {6 kottataros

- 95 zenekari miivész
- 4 16 énekkari mlivész

A vezetd tisztségviseloket, {gy az ligyvezetdt, a gazdasagi igazgatot, az FB elndkét és tagjait
megilletd juttatasok kiilon tdblazatba foglaltan:

Név Tisztség Kezdete Vége Dijazas
Herboly Domonkos Zoltdn  [ligyvezetd 2020.01.01} 2020.12.31 14 544 900
Aradi Gizella gazdasagi igazgato | 2020.01.01 2020.12.31 18 720 000
Dr. Batta Andrés FB elntk 2020.01.01] 2020.12.31 680 400
Boros Sandor FB tag 2020.01.01| 2020.04.30 190 800
Dedk Gyorgy FB tag 2020.09.21] 2020.12.31 159 000
Sarosi Péter FB tag 2020.05.01] 2020.09.20 222 600
Vona Istvan FB tag 2020.01.01} 2020.12.31 572 400

A konyvvizsgalé adatai:

N

REGIA AUDIT Kényvvizsgalé és Pénziigyi Tanacsado Kft.
8000 Székesfehérvar, Béla ut 56.
Képviselje: Dudas Csaba konyvvizsgalo
Kamarai tagsagi szama: 006112

A konyvvizsgalo dijazasa 2020-ban: 1.720.000 Ft (134 000 Ft/ honap, jinius 1-t81 150.000

Ft/hénap)

A beszamolot és a kiegészitd mellékletet dsszeallitotta:
Késa Zoltan fokonyveld
Reg.szam: 160404

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelds:

Aradi Gizella gazdasagi igazgato
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Reg.szam:130365

A Térsasag honlapja: www.filharmonikusok.hu

Import beszerzés orszagonként:

Szolgaltatasimport orszagonként Osszeg Ft-ban

Anglia 450 829

Hollandia ~ 500 745

frorszag 692 884

Németorszag 15733 605

Portugalia 62 743

Svéjc 1593 815

USA 340 411

Osszesen 19 375 032

Termékimport orszagonként Osszeg Ft-ban

Anglia ~ 483 439

Hollandia 20 666

Németorszag 32573111

Szlovakia 114 000

USA 222 160

Osszesen 33413 376
Export értékesités orszagonként: «

Orszag Osszeg Ft-ban Orszag Osszeg Ft-ban

Anglia 13 779 | Lengyelorszag 3936
Argentina 5512 | Németorszag 49 799
Ausztria 9 055 | Norvégia 6 300
Brazilia 10 630 | Oroszorszag 11024
Ciprus 2 756 | Romania 10629
Csehorszag 3 936 | Spanyolorszag 3543
Dania 3 543 | Svédorszag 24017
Dél-Korea 3 543 | Szerbia 10629
Franciaorszag 23 622 | Szlovakia 21258
Izrael 19 684 | Tajvan 21260
Japan 3543 | USA 47 640
Kazahsztdn 6 300 | Végosszeg 315938

Kérnyezetvédelmi kiadasok:

S

A tarsasagnak 2020-ban nem meriiltek fel kornyezetvédelmi kiadasai.
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N

Koronavirus jarvany kihatasa a Tarsasag mikodésére:

A 2020. évben kialakult vilagjarvany rendkiviili helyzetet teremtett a Térsasag életében. A
vezetés folyamatosan kovette a napi szinten valtozo korilményeket, a kormdanyzat
intézkedéseit és a jogszabalyvéltozasokat. A tervszerliség ebben az id8szakban azt jelentette,
hogy az tzleti tervben rdgzitett produkcidk helyett a korméanyzati intézkedésekben
meghatarozott, veszélyhelyzeti periddusokra értelmezett feladatokat kellett Ujratervezni €s
végrehajtani.

A prioritas — sszhangban a fenntart6i iranymutatasokkal — a miikddés folyamatos fenntartasa
(az 4llandoan valtozd keretekhez igazodva), a munkahelyek megdrzése, a munkavallalok 1
tipusu foglalkoztatasa (pl. home office), a munkahelyi tomeges fertdzés megelézése ¢s a
munkavallalok egészségének megbrzése volt. Ennek érdekében elotérbe keriiltek olyan
megoldasok, amelyek a mivészeti tevékenységeket online térbe terelték. A nem muvészeti
tevékenységek esetében torekedtiink az otthoni munkavégzés lehetdségeinek megteremtésére.
Az online térben torténd megjelends Uj, nem tervezett kiadasokat generalt, mint példaul
néhény eszkoz- és anyagbeszerzés, a produkeidk streamelése, a csokkentett, de mégis
nagyobb létszamu eldadasokban résztvevdk PCR tesztelése, a helyiségek fertdtlenitése.
Mindezek mellett is — a tevékenység sajatossagabol adodoan — a korusban jelentds szamu
megbetegedés tortént és sajndlatos mdodon egy munkatarsunkat elveszitettilk. A zenekar €s a
menedzsment esetében csak néhany fertdzddésrdl van tudomasunk silyos kovetkezmények
nélkdil.

A Térsasag ebben az idészakban mindent elkdvetett, hogy kapesolatot tartson a kozonségével.
A kozonség elsd reakcija bizakodd volt és a jegyeket jellemzben egy késobbi idépontra
cserélték. Végiil az Gjabb és Gjabb cseréket kdvetden lemondtak a személyes részvételrdl,
amire az év nagy részében a jogszabalyok sem adtak volna lehet6séget. [gy a jegyarbevételi
terveink nem teljesiilhettek, de a kozonségkapcsolat fenntartasa érdekében folyamatos
tajékoztatassal, felvételrdl, vagy €lében kozvetitett elbadasokkal igyekeztiink az érdeklodést
fenntartani, a kozhasznu tevékenységiinkkel fontos részesei lenni a kulturalis térnek.

Tarsasagi ado szamitasa:

Adoalapot csdkkentd tényezok:

céltartalék: 76 218 eFt
értékcsdkkenés: 25237 ekt
kivezetett eszkozok nyilvantartas szerinti értéke: 20 086 ekt
Jsszesen: 121 541 ekt

Addalapot noveld tényezok:

céltartalék: 99 500 eFt
értékcsokkenés: 22 929 ekt
terven feliili értékcsokkenés: 20 065 eFt
kovetelésre elszamolt koltség: 314 eFt
nem elismert koltség: i 381 eFt
Jsszesen: 143 189 eFt
Adozas elétti eredmény: 392 779 eFt
Adéalap: 414 427 eFt
Adé: 37 298 eFt
Megfizetendd ado: 6 684 cFt
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Iv.

A 2020-ban végzett tevékenységek és f6bb programok

1. A Nemzeti Filharmonikus Zenekar

1. A Nemzeti Filnarmonikus Zenekar 2020. évi produkeidirol

A 2020-as évad programjaira a Nemzeti Filharmonikus Zenekar életében is rdnyomta a
bélyegét a koronavirus megjelencse. Ennek kovetkeztében a tervezett programjainknak csak
egy kis része tudott megvalosulni kozonség elétt, a terveknek megfeleléen, az orszaghatarok
lezardsa, valamint a kozosségi rendezvények tilalma kovetkeztében. Mindezek ellenére
egylitteseink folyamatosan igyekeztek a kapesolatot fenntartani kézonségtinkkel és kulturalis
illetve zenei élményeket biztositani szdmukra egyrészt az online térben, mésrészt a nyitasok
alkalmaval kisebb apparatusok részvételével mar szabadtéren, illetve a hatalyos jogszabalyok
figyelembevételével hangversenytermekben és templomokban is.

Szintén a jarvany okozta zarasok miatt 2020-ban a fesztivalok is elmaradtak és a kiilfoldi
szereplések sem tudtak 1étrejonni.

Marcius 10-ikéig tudtunk a terveknek megfeleléen haladni, utana a koncerttermek
bezarasanak kovetkeztében, latva, hogy hosszabb ,,sziinet” kovetkezik megszokott
menetrendiinkben, révid idén beliil atalltunk az online térben torténd tartalomszolgéltatasra.
Mivel miivészeink sem talalkozhattak egyméssal, igy otthoni videds anyagok elkészitésére
kértik meg 6ket, melyeket a Nemzeti Filharmonikusok Facebook oldalan tettiink elérhetdve
hetente tobb alkalommal ,,Filharmonikusok otthon” cimmel. Miivészeink kreativitdsat és
talalékonysagat mutatja, hogy bar a négy fal kozé bezarva kellett elkésziteni a felvételeket,
voltak ,akik sajat magukkal jatszottak duettet, voltak akik a kollégakkal kozosen hoztak létre
produkcidkat, mindenki a sajat otthondban felvéve a sajat szolamét. A prim szolam pedig egy
produkci6t készitett el oly modon, hogy mindenki eljatszotta a miivet, de a megvagott
anyagban mar mindenki csak egy-egy részlettel szerepelt. Ilyen online anyagokbol 188 késziilt
&prilis-jinius idészakban ¢s elmondhatjuk, hogy szinte minden mivésziink részt vett a
sorozatban. .

Miutén egy kicsit javult a helyzet és kisebb egylittesekkel lehetdség volt a tdvolsagtartasi
szabalyok megtartasa mellett probakat tartani, profi forgatocsoport segitségével a mar jol
ismert Probatermi vendégség sorozat mintajara készitettiink egy E-Probatermi vendégség
sorozatot, melyben egyiitteseink miivészeibél 4ll6 kamaraegyiittesek szerepeltek. Nyole
koncertnyi anyag késziilt, melyek online térben valé kozvetitésére junius 18. és augusztus 6.
kozott kerilt sor.

Sajnos a 2020-as évben martonvasari Beethoven-koncertjeinket sem tudtuk megtartani, pedig
mint minden zenekar, tnnepi programokkal késziiltink Beethoven sziiletésének 250.
évforduloja megiinneplésére. De hogy ne maradjon Martonvésar és Beethoven mivek nélkiil
kedves kozonségiink, az utolsé E- Probatermi vendégség koncertjének programjin csak
Beethoven miivek szerepeltek és a képi anyagot a tobbivel ellentétben nem a probateremben,
hanem Martonvasaron vettiik fel a Brunszvik kastély parkjaban. Ezt a programot a sziiletésnap
alkalmabol decemberben még egyszer elérhet6vé tettiik.

Jaliusban a MUPA szervezésében megrendezésre kertilt ,,Autds mozi” sorozat két koncertjén
léptiink fel. A koncertek a Fesztival Szinhazban valosultak meg kozonség nélkiil, a MUPA
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felszini parkoléjaban felallitott ,,mozivaszonra” kivetitve és a parkoloban autdikbol nézhettek,

hallgathatték a kocsi radi6jan a kozvetitést a jegyet valto vendégek.

Jaliusban egyiitteseink az EMMI altal meghirdetett Tér-Zene koncert sorozatban is részt
vettek, ingyenes kamarakoncerteket adva a Varban, a Nemzeti Muzeum kertjében és a
Margitszigeten.

Nyér végén nagy Grommel potoltuk a mgjusban elmaradt Rachmanyinov esteket Balazs Janos

kdzremiikodésével a Zeneakadémian, a Nemzeti Enekkar pedig ingyenes templomi koncerttel
Srvendeztette meg a kozonséget a nyitds reményében.

Szeptemberben, bar csokkentett nézéterek eldtt, de ujra elindult az élet kozdnség elotti
koncertekkel az eredeti terveknek megfeleléen. Madarész Ivan szerz6i estje is meg tudott
valoésulni, ahol harom miive keriilt bemutatasra Vajda Gergely vezényletével a Vigaddban.
Ezen kiviil pétolni tudtuk a Bach Mindenkinek koncertet is Takéacs-Nagy Gabor
vezényletével. A zenei vilagnapra keét ingyenes templomi koncertet tartottunk Pergolesi:
Stabat Matercimil oratériumaval.

Mar nyaron megtudtuk, hogy az Oszre Japanba tervezett turnéja az egylittesiinknek
elhalasztasra kerillt, igy a szabadda valt id8szakra Gjabb tervekkel rukkoltunk eld: eljutni
minél tobb telepiilésre ingyenes kamara hangversenyekkel a Nemzeti Filharmonikusok és a
Nemzeti Enekkar miivészeivel. Munkatarsaink hatékony munkdjanak kdszonhetden nagyon
gyorsan megszervezésre keriilt t5bb mint 150 koncert, igy Utjara inditottuk a ,,150 koncert -
150 telepiilésen” sorozatunkat. Sajnos a masodik hullam kozbeszolt, igy csak egy része tudott
megvalosulni kozonség elbtt a tervezett helyszineken. Nem cstiggedtiink ¢s a tavaszi
tapasztalatok alapjan, minden tervezett programbol elkészitettiink egy rovidebb felvételt,
melyeket decembertdl kezdtiink sugérozni Facebook és youtube csatornainkon. Husz
koncertnyi anyag keriilt rogzitésre, igy a kozvetitések 2021 tavaszaig tartanak.

Tobb kortars magyar szerzé miive is bemutatasra keriilt. A mar kordbban emlitett Madarasz
Ivan mellett, Farkas Ferenc, Balassa Sandor, Solti Arpad, Toth Péter, Ligeti Gydrgy, Vass
Lajos, Csiky Boldizsar, Vajda Janos, Pertis Jen6, Weiner Led, Dohnanyi Erné miveit adtuk
eld.

Az év sordn a kiilfoldi vendégmiivészek (Mischa Maisky, Sascha Maisky, Lily Maisky,
Sharon Kam, Sebastian Weigle, Karen Kamensek, Michael Sanderling, Juliana Koch, Charles
Olivieri-Munroe, Philippe Herreweghe) mellett magyar miivészek szamara is adtunk fellépési
lehetdséget. A teljesség igénye nélkiil a névsor: Kovacs Janos, az Amadinda Uitdegyiittes,
Vajda Gergely, Takédcs-Nagy Gabor, Rajna Martin, Madaras Gergely, Hadady Lészlo,
Zempléni Szabolcs.

Prébatermi hangversenyeink kiilonleges hangulatuk miatt nagyon kozkedveltek. Ezeken a
koncerteken zenekarunk és korusunk tagjai kiilonleges kamarazenei miiveket mutatnak be egy
hézigazda moderalasaval zenekari probatermiinkben, melyekbol 2020-ban kettd valosulhatott
meg kozonség el6tt, tobbet pedig online kozvetitettiink.

Az ifjusag zenei neveléséhez a jarvany ellencre a normal idészakokban két programmal
jarultunk hozza. Budapesten ¢s vidéken szamtalan iskoldban szerepeltek zenekarunk miivészei
kis koncerttel és mini-mesterkurzusok megtartisaval. A Miipa Fesztival Szinhazaban
zenekarunk kozremiikodésével a zene vilagéba tartott beavatd el6adast Dinyés Déniel.

Orommel mondhatjuk, hogy a sok tekintetben kihivasokkal tarkitott évben, a kihivasok
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ellenére nagyon sok vidéki teleptilésre sikeriilt eljutnunk, a megyeszékhelyeken kiviil kisebb
falvakba is. Kecskemét, Veszprém, Békéscsaba, Eger, Keszthely, Szeged, Magyarhertelend,
Abaliget, Balatonszarszo, Paszto, Tordas, Pilis, Tata, Celldomolk, Sérvar, Balatonalmadi,
Székesfehérvar, Monor, Mosonmagyarovar, Pér, Gyurd, Dunakémléd, Dombdvar,
Torokbalint és Sarospatak voltak.

Az év szinte valamennyi produkciéjarol késziilt hangfelvétel. A felvételeket kiilon erre a célra
Jétrehozott meghajton wav formatumban taroljuk. Ezek egy részét élében, a tobbit felvételrol
sugarozta a Bartok Radi6. A Mipaban tartott hangversenyeink tobbsége €l6 webcast
kozvetités formajaban is kovethetd volt. A kdzdnseg nélkiili idészakokban pedig sajat
felvételek készitésével juttattunk el zenei tartalmakat kdzonségiinkhoz.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar a 2020-as évben az eredetileg tervezett 65 fellépés helyett
a virushelyzet miatt klasszikus el6adétermi produkcioként osszesen 21 el6adast tudott
teljesiteni.

Teriileti elosztasuk a kovetkezé volt: 19 Budapesten, 2 vidéken valosult meg.

A koncertek koziil 16 sajat produkcioként, 2 a Filharménia Magyarorszag Nkft. rendezésében,
2 Miipa felkérés és 1 Bach fesztival szervezésben valdsult meg. tematikai szempontbol 2
eldadas szolt az ifjusaghoz.

Az altalanos iskolakba szervezett Uton a zene sorozat 2020-ra tervezett 40 eldadasabol 22
valésult meg, melybdl 4 volt budapesti iskolakban, 18 pedig vidéken.

A nyér folyamén 2 uj felkérést teljesitettiink a Miipa részére, valamint 4 szabadtéri koncertet
adtak kamaraegyiitteseink a Margitszigeten, az 6szi iddszakra pedig 19 kamarakoncertet adtak
vidéki templomokban, illetve miivelddési hazakban.

2. Kritikai szemelvények 2020-bél

Hangverseny: 2020.janudr 24. - Zeneakadémia

[...] ,nagyjabol hatvan taggal felallt Nemzeti Enekkar a kezdetektél egységes hangvétellel,
szépen, j6 szovegkiejtéssel énekelt. Az egyes sz6lamok onmagukban tombszertien szoltak, az
énekesek valodi kozosség tagjaiként Iéptek fel, amelynek ereje az egységességben volt.
Azutédn megtdrtént a mondhatni csoda, lassan a zenglés valodi értelmét megmutatd szférdjaba
emelték az addig inkabb csak kotelességszertien letudott produkcidkat bemutato estet.” (Varga
Péter — Népszava)

https://nepszava.hu/3064899_az-enekkar-igazsaga

Hangverseny: 2020. szeptember 04. — Pesti Vigadé

[...] .Ennek a koncertnek viszont a teljes masodik félideje olyan nagyon lek&tott, hogy a
maszk 16tét kevésbé érzékeltem, 1ényegében megértettem azokat, akik azt mondjak, hogy ket
nem zavarja. Igen, ebben a kozel 45 percben €ltem at marcius 6ta el8szor, hogy tul tudtam
ilyen hosszt idére lépni ezen a probléman. [...] Ennél tobbet igazdn nem is mondhatnék a Lot
cimii opera dicséretére, ebben minden benne van, J6 ez a csapat igy egyiitt, Vajda Gergely
kézben tartja az iranyitast, és valdban eltelt kb. 45 olyan perc az életembdl, amikor a
maszkhordds ténylegesen jelentéktelen mellékkoriilménnyé véalt. Es nemcsak az. Jolesett
végre kicsit masra gondolni, nemcsak a jelen bajaira.... Az eléadds szdmomra biztosan
felejthetetlen marad.” (MakkZs. — Mezeinézd.blog.hu)
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https://mezeinezo.blog.hu/2020/O9/06/pestiﬂvigado_madaraszjO_lot_fekete_vilagban_egy_i
gaz._emberrel_2020_09

Hangverseny: 2020. november 17. — Miipa

[...]"... a masik része a zenekar. Picit aggodtam, hogy most nincs vezetd karmesteriik, €s
vendégkarmesterekkel dolgoznak [:..] vajon ez milyen egy zenekar életében, és egy olyan
vasmarku személyiség, aki még négy évvel azelSttig meghatdrozta ezt a zenekart, Kocsis
Zoltan, az 6 hianya, mit fog jelenteni? De azt érzem - szerencsére - nem eseft szEt az egyiittes,
meg tudja csinalni tulajdonképpen azt, amit szeretne, a I szimfonidban, majdnem azt
mondom, hogy szinte 6ndlléan meg is tették, amit tehettek..." (Macsai Janos — Uj Zenei
Ujsag/Bartok radio)

3. Uton a zene

A Nemzeti Filharmonikusok edukéciés programjanak részeként 2015-ben elinditottuk
az Uton a zene cim{i kamarakoncert sorozatot. A hangversenyeket elsésorban olyan vidéki
telepiiléseken rendezziik meg, ahol a gyerekeknek kevés lehetdségiik adddik a mindségi
komolyzenével valo taldlkozasra. Emellett a program sordn olyan intézményeket 1is
megléatogatunk, ahol utanpétlas nevelés folyik, tehat alap- ¢és kozépfoka miivészeti iskolakba
is eljutunk.

A koncertek ismeretterjeszté jellegiiknél fogva alkalmasak a gyerekek zenei ismereteinek
bovitésére, de elsdsorban olyan élményt nyGjtanak, ami felkeltheti benniik a komolyzene
irdnti  érdeklsdést, illetve a mar zenéld gyerekeknek inspiraciot adhat tovabbi
tevékenységlikhoz.

A hangversenyek musordt egyeztetjik a vendéglato iskolak tandraival, illetve lehetOséget
biztositunk arra, hogy a koncerten tehetséges didkok is fellépjenek. A miisor mindig
gyerekkozpontt, sok, szines magyarézattal ellatott, ahol igyeksziink az ifjak érdeklédését
felkelteni a klasszikus zene és a kiilonbdzé hangszerek irant. Az alap- vagy kozeépfoka
miivészeti iskoldk esetében a koncert utdn mivészeink a helyi tehetséges tanuldknak ,,Kis-
mester kurzust” tartanak, melyen a novendékek mellett a tanszaki tanarok, érdeklddé sziilok
is részt vehetnek. Itt Magyarorszag legjobb miivészei csiszoljak a zenét tanul6 didkok tudasat,
finomitjak technikajukat, beavatjak kisebb-nagyobb fortélyokba dket. Ez sokszor nemcsak a
digdkoknak, de a pedagogusoknak is uj latoszdget biztosit.

A 2020-as évben ezen sorozatunkra is ranyomta a bélyegét a koronavirus okozta zérds, ennek
ellenére a tervezett 40 koncertbdl az év elsd felében 8 a masodik felében pedig 12 koncertet,
igy ©Osszesen 20 koncertet sikeriilt megvalositanunk. Tovabbra is a 2019-ben kiirt
palyézatunkra jelentkezd iskolék igényeit igyekeztiink teljesiteni. Budapest és Pest megyén
kiviil eljutottunk Jasz-Nagykun-Szolnok, Borod-Abatj-Zemplén, Veszprém, Gyo6r-Moson-
Sopron, Zala, Fejér és Bacs-Kiskun megye telepiiléseire is. Természetesen minden esetben a
hatalyos jogszabalyokban meghatérozottak betartisaval, a tavolsagtartas figyelembevételével
keriiltek megrendezésre hangversenyeink.

Az Uton a zene koncertjeire — a budapesti és Budapest kornyéki koncertek kivételével- bérelt
kisbusszal utaztunk, melyet cégiink gépjarmiivezetd kollégai vezettek. Ezen felil egy fo
munkatérsunk végzi a program szervezésével, lebonyolitisaval kapcsolatos teenddket, illetve
6 egyben a koncertek moderatora is.
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II. A Nemzeti Enekkar

A Nemzeti Enekkar a 2020-es évben az eredetileg tervezett 47 fellépés helyett a virushelyzet
miatt klasszikus eldadotermi produkcioként dsszesen 17 el6adast tudott teljesiteni.

Teriileti elosztasuk a kdvetkezd volt: 12 Budapesten, 5 vidéken valosult meg.

A koncertek koziil 11 sajat produkcioként, 4 a Filharmoénia Magyarorszag Nkft. rendezésében,
2 pedig kiilsé szervezésben (szerz6dés alapjan) valosult meg. tematikai szempontbél 4 eléadés
szolt az ifjusaghoz, az Aaltaldnos iskolai korosztaly szdmara az iskoldk bevonasaval
megvalosult sorozat részeként.

A produkciok koziil 12 koncert volt a capella vagy orgona/zongorakiséretes, a tobbi zenekaros
hangversenyként jott létre.

A zenekaros eléadasok koziil: )

- 3 alkalommal kézremiikodott a Nemzeti Filharmonikus Zenekar,

- 2 alkalommal a Danubia Szimfonikus Zenekar kdzremiikddott.

A Nemzeti Enekkar tagjai a leallas idészakaban aktivan vettek részt home-videdk
készitésében. Szamos nagyszer(i egyéni, vagy kiscsoportos produkei6 sziiletett, melyek kozott
volt olyan, amely megtekintése meghaladta a 150 ezret.

A nyéri idészakban kiscsoportos formaban (8-16 fovel) vettek részt szabadtéri koncertek
létrehozasaban Osszesen 7 eldadds sziiletett kiilsnbozd helyszineken (XVIL ker. FO tér,
Nemzeti Muzeum, Nemzeti Galéria, Margitsziget).

Enekeseink szamos produkciéval vettek részt a Probatermi e-vendégség sorozatban is.

Az évad szakmai cstcsaként a Bartok Béla Nemzeti Hangversenyteremben adott februari
koncertiinket jeldlnénk meg, ahol Daniel Schnyder: The Revelation of St. John (Janos
jelenései) c. miive magyarorszagi bemutatokeént hangzott fel és mellette felcsendiilt Brahms
nagyszabasu Német requiemje Sebastian Weigle vezényletével.

IIL. A Magvar Nemzeti Filharmonikusok kiilf6ldi fellépései és hazai koncertjei
kiilfoldi vendégmiivészekkel

1. Kiilfsldi turnék

2020-ban a Nemzeti Filharmonikus Zenekarnak és a Nemzeti Enekkarnak dsszesen 4 kiilfoldi
turnéra volt meghivésa, 4m ezek egyike sem valdsulhatott meg a koronavirus jarvany miatt.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar elmaradt kiilfoldi fellépései:

2020. szeptember 16. — Beethovenfest, Bonn, Németorszag

A fesztival szervezbiel valé targyalasok sikereként uj idépontban kertil megrendezésre a
koncert, 2021. augusztus 21-én.

2020. november 8-23. — 10 koncertbdl allo hangversenykdrit Japanban, Kobayashi Ken-
Ichiro vezényletével

A Japan Arts iroda 2023. januarjiban szeretn¢ zenekarunkkal a koncertkdrutat megvalésitani.
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2020. december 16. — Brucknerhaus, Linz, Ausztria

Zenekarunk menedzsmentje 4j idépontokat ajanlott az eredeti idépontban meghitsult
hangverseny 0j ddtuménak kijellésére, folynak a targyalasok az 1j datum kittizésérol a 2021-
22-es évadra.

A Nemzeti Enekkar elmaradt kiilfoldi fellépései

2020. julius 7,8,9 — Nouveau Siecle, Lille, Franciaorszag, Orchestre National de Lille
szevezésében Puccini:Turandot c. operajaban kozremiikddstt volna a kérus 3 alkalommal, a
francia partner tervei szerint 2022 nyaran tervezik pétolni az elmaradt koncerteket.

2. Kiilfoldi vendégmiivészek

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar illetve a Magyar Nemzeti Enekkar 6nall6 és kozos
produkciéihoz 2020-ban 23 kiilfoldi vendégkarmester illetve szélista illetve a kozel 120 taga
japan Musasjino Kérus meghivasat terveztk.

Sajnos, a betervezett koncertek kozill a jarvanyveszély illetve az ahhoz kapcsoldédo
szigoritasok és utazasi nehézségek miatt sokat lemondani kényszeriiltink illetve mas
kozremiikod6kkel, mas misorral tudtuk csak megvaldsitani

Nagy éromiinkre a sajat szervezésii koncerteken tul is lehetosége nyilt egyiitteseinknek kivalo
kiilfsldi mitvészekkel egyiitt dolgozni — készonhetden a tarsintézmények felkéréseinek.

A 2020. év jelentés mitvészi-szakmai eredményének tekintjiik, hogy a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar koncertjén mutatkozott be a Maisky Tri6, Sharon Kham klarinétmiivész, Sebastian
Weigle és Michael Sanderling kivalo német karmesterek illetve Karen Kamensek amerikai
karmester.

IV.Marketing, reklim- és kommunikaciés tevékenység

1. Marketing

A 2020-as évben az eredetileg tervezett marketing kampéanyokat a marciusban indult jarvany
miatt folyamatosan igyekeztiink a fennallo helyzethez igazitani.

A 2020/21-es évad beharangozé kampanya mdjus végén indult, elkésziilt bérletes
évadfiizetiink, plakatok a kiilonbozé bérletkonstrukciokrol, ezek nyomtatott es online
sajtohirdetések formajéban, illetve a jegyértékesitd partnereink feliileteink jelentek meg.
Legfobb torekvésiink az volt, hogy partnereink oldalain, valamint sajat honlapunkon és FB
oldalunkon is, folyamatosan kapcsolatban maradjunk a koézonséglinkkel és naprakész
informacidkkal lassuk el bérletvasarloinkat. Harom hénapos kampény keretében koncertajanlé
és image er6sitd promocios spotjaink jelentek meg az Allee Bevasarlokdzpont bels6 és kiilsé
ledfalén.

Az online térbe 4thelyezett koncerteket FB oldalunkon lathatta kozonséglink, FB oldalunk
aktivitasa folyamatosan nott, ko vetdink szdma atlépte a 15.000 fot.

November és december honapban két plakatkampanyt szerveztiink. Kardcsonyi citylight
kampanyunkban a Nemzeti Filharmonikusok mtvészeire helyeztiik a hangsulyt, decemberben
6t metréallomason (Batthyany tér, Astoria, Dedk M2, Keleti Pu.) balusztrdd kampéanyunk
sordn mar - az Uj év beharangozasaként - tavaszi kreativval jelentiink meg
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2. Offline és online kommunikacio és reklam

2020-ban a megtartott koncertjeinkkel kapcsolatos sajtoanyagok, hirdetések, PR-cikkek,
ajanlok és interjuk folyamatosan jelentek meg a nyomtatott és elektronikus sajtoban. A
Nemzeti Filharmonikusoknak az év soran kozel félezer online megjelenése volt a kiilénbz6
portalokon. Ezek kozott voltak kulturalis, programajanlo, lifestyle €s hirportalok. Mindezeket
kiegészitette vagy megerdsitette a print megjelenések széma. Magyarorszdg kormanya
marcius 11-én orszagos veszélyhelyzetet hirdetett ki, amellyel kiilonleges jogrend lépett
életbe. Az elmaradt hangversenyek helyett a kozosségi feliiletek és az elektronikus média
(Bartok radio, M5 televiziés csatorna) a Nemzeti Filharmonikusok kordbbi felvételeit
sugaroztdk. Emellett az év masodik felére sz0l6 koncertajanlo radioszpotok késziltek a
Bartok, Kossuth, Jazzy, Klasszik, Inforadié és Trend FM csatornékra.

/"’\\
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a vallalkozas vezetoje (képviselje)
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A kiegészité melléklethez csatolt mellékletek

Megnevezés Melléklet szama
Immaterialis javak alloményvaltozasaval kapcsolatos adatok 1/a. sz.melléklet
Brutté érték véltozasa - Halmozott értékesokkenés valtozasa - 1/b. sz. melléklet
Targyévi értékesokkenési leiras 1/c. sz. melléklet
Térgyi eszkozok allomanyvaltozasaval kapesolatos adatok 2/a. sz. melléklet
Bruttd érték valtozasa — Frtékesokkenés valtozasa 2/b. sz. melléklet
Targyévi értékesdkkenési leiras 2/c. sz. melléklet
Aktiv idébeli elhatérolasok 3. sz. melléklet
Passziv id6beli elhatarolasok 4. sz. melléklet
Halasztott bevételek kimutatisa 5. sz. melléklet
Cash flow segédtabla 6. sz. melléklet
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Immaterialis javak allomanyvaltozasa

a) Brutto érték valtozasa

N

1/a.sz. melléklet

ezer Ft-ban

Megnevezés Nyitd Novekedés Csokkenés Atsorolas Zar6
Vagyoni értéki jogok 5425 483 400 0 5508
Kis értékii vagyoni é. jog 0 0 0 0 0
Osszesen 5425 483 400 0 5508

1/b.sz. melléklet
b) Halmozott értékestkkenés valtozasa
ezer Ft-ban

Megnevezés Nyitd6 > |Novekedés Csokkenés Atsorolas Zard
Vagyoni értékii jogok 3252 611 385 0 3478
Kis értékil vagyoni é. jog 0 0 0 0
Osszesen 3252 611 385 0 3478

Az értékesokkenési leiras ndvekedés oszlopa a terv szerinti lefrasokat tartalmazza.

¢) Targyévi értékesokkenési leiras

1/c.sz. melléklet

_ezer Ft-ban
Megnevezés terv szerinti leiras terven feliili Osszesen
linedris egy Osszegli  |Jefras
Vagyoni értékii jogok 611 0 15 626
Kiis értékii vagyoni €. jog ~ 0 0 0 0
Osszesen 611 0 15 626
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Targyi eszkozok allomanyvaltozasa

Brutté érték valtozasa

MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonpraofit Kft.

2/a.sz. melléklet

ezer Ft-ban
Megnevezés Nyito Noévekedés | Csokkenés Zard
123 | Ingatianok 7 940 0 0 7940
Szakmai eszkozok,
131 hangszerek, kottak 342 624 36 750 20 487 358 887
137 | Ertékhelyesbités 0 0 0 0
Szamitastechnikai
141 eszk6zék/ lizemi gépek 9761 1859 2 005 9615
142 Jarmiivek 47 812 13 067 0 60 879
Irodai, igazgatasi
berendezések,
143 | felszerelések 10 692 861 600 10953
161 |Befejezetlen beuhdzas 0 1813 0 1813
Mindosszesen 418 829 54 350 23 092 450 087
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2/b.sz. melléklet

)

Halmozott értékesokkenés valtozasa

ezer Ft-ban
Megnevezés Nyité Noévekedés | Csékkenés | Atsorolds |Zaré

123 Ingatlanok 3 089 468 0 0 3 557
Szakmai eszko6z0ok,

131 hangszerek, kottak 193 099 16 797 501 0| 209395
Szamitastechnikai k

141 | eszkdzok/ lizemi gépek 9545 2 088 2 005 -180 9448

142 Jarmiivek 36 442 1872 0 652 38 966
Irodai, igazgatasi
berendezések,

143 | felszerelések 10 036 1093 536 -472| 10121
Minddsszesen 252 211 22 318 3042 0 271487
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Targyévi értékesokkenés leiras

2/c.sz. melléklet

ezer Ft-ban

Megnevezés

Terv szerinti leirds
linearis egyosszegli

Osszesen

Terven feltli
lefrds+csokkenés

Ingatlanok
értékcsdkkenése

468 0

468

Szakmai eszkozok,
hangszerek, kottak
értékcsokkenése

15 139 1658

16 797

19 985

Szamitastechnikai
eszkdzék/ lizemi gépek
értékcsdkkenése

229 1859

2 088

Jarmiivek
értékcsokkenése

1872 0

1872

Irodai igazgatasi
berendezések,
felszerelések
értékcsokkenése

232 861

1093

65

Osszesen 2020.12.31.

17 940 4378

22318

20 050
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Aktiv idébeli elhatarolasok 3.sz. melléklet
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2020. év aktiv idobeli elhatarolasok

Koltségek elhatarolasa

Nyomdakoltség 263 908 Ft
Tervezés, grafika ktg. 573 000 Ft
Forditas, fotd, filmgyartas 95 527 Ft
Hirdetés, marketing 8 067 826 Ft
Egyéb hirdetés 557 189 Ft
Folyoirat, szakkonyv, hirlap 284 796 Ft
Egyéb szolg./tagdi] 37318 Ft
Jegyértékesités jutaléka 275 401 Ft
Kozlekedési koltségtérités 25713 Ft
Inf. Szolgaltatas 27 182 Ft
Kommunikaciods szolg. 1 150 Ft
Szoftver kov. 12 010 Ft
Biztositasi dij - jarmlivek 819 462 Ft
Biztositasi dij - utas, baleset - 359 466 Ft
Biztositasi dij - Szakmavéd. 32610 Ft

Osszesen:

11 432 558 Kt

Bevételek elhatarolasa

Biztositotol kapott kartérités - 20 019 493 Ft
Tamogatasok bevételének elhatarolasa 2417 884 042 Ft
Osszesen: 2 437 903 535 Ft
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Passziv idobeli elhatarolasok 4.sz. melléklet
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2020. év passziv idébeli elhatarolasok

Koltségek elhatarolasa

Postakoltség 6 031 Ft
Bankktg. 232 372 Ft
Bér és jarulékai 557 040 Ft
Osszesen: 795 443 Ft
Bevételek elhatarolasa 8 664 142 Ft

A bevételek elhatarolasa a 2021-ben rendezendd eléadédsokra értékesitett
jegybevétel ellenértékét tartalmazza.

42/45 oldal



MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.

2020. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

Halasztott bevételek allomanya 2020. 5.sz.melléklet
2020. 2020. elsz.
2020.évi zaromérleg 2020. nyito | ndvekedés | écs.tkivezetés 2020. zaro
vissza nem téritendd fejlesztési
tamogatasbol megvalositott
beruhazas koltségként le nem irt
hanyada
T-0001 SALVIIRIS harfa
beszerzés 5384 548 44 548 5340 000
T-0006 Yamaha 5a cseleszta 3 500 000 0 3 500 000
T-0013 Ertl-Sali eziistozott
hegedlivond 83 880 30250 53 630
T-0014 Etzler hegediivond 82 499 27 500 54 999
U-0218 Pollmann nagybdgd 519399 126 340 393 059
U-0217  Vuillaume ,
mesterhegedii/nem amort./ 8 634 730 8 634 730 0
U-0243  Nagy Akos
mestercimbalom 710 064 135 400 574 664
U-0277 thgk. lveco Eurocargo
120E25/P 1 488 000 0 1 488 000
U-386 Marigaux félautomata oboa
tok. 1931 645 321500 1610 145
U-397 Klarinét par A/B
SEGGELKE 4421558 642 462 3779 096
U-398 Klarinét par C SEGGELKE 2069010 190 044 1 878 966
U-399 Klarinét par C SEGGELKE 2069 010 190 044 1 878 966
U-0406 Heckel fagott /T08/ 13 500 000 1243 032 12 256 968
U-0406 Heckel fagott /T01/ 14653 734 1349 267 13 304 467
U-0408 Dob Pearl 377 167 5874 371293
U-0409 Dob Parl 432957 6 743 426 214
U-0410 Sabian 21” cintanyér 243792 3797 239 995
Osszesen 30 894 343 | 29 207 650 12 951 531 47 150 462
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Cash-flow kimutatas 2020.

6. sz.melléklet

2019. 2020.
I Szokasos tevékenységhdl szarmazo 1109 489 518 482
pénzeszkoz valtozas
(Mitikodési cash-flow) (1-13. sorok osszege)
1a Adozas elbtti eredmény 20 234 392 779
+, ha nyereség,
-, ha veszteség
1b Korrekeiék az addzas elstti eredményben +
2. Elszdmolt amortizaci + 17 009 22 929
3. Elszamolt értékvesziés + és visszairas - 305 582 20 065
4. Céltartalékképzés és felhasznélas kiilonbozete 38 841 23 282
+, ha eredményt csokkent§ kiilonbozet
-, ha eredményt noveld kiilonbdozet
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -2 -14
+, ha eredményt csékkentd kiilonbozet
-, ha eredményt noveld kiilonbozet
6. Szallit6i kotelezetiségek valtozasa -9 127 -5 278
+, ha az dllomany né
-, ha az dllomany csokken
7. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek valtozasa 743 351 2 559 943
+, ha az dlloméany né
-, ha az dllomdany cstkken
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 489 -802
+, ha az adllomany né
-, ha az allomany csokken
0. Vevikovetelések valtozasa 15 745 2 253
+, ha az allomény csékken ,
-, ha az dllomany né
10. Forgbeszkozok valtozasa (vevs és pénzeszkoz -25 189 -49 811
allomany nélkiil)
+, ha az allomany csokken
-, ha az dllomany né
11, Aktiv iddbeli elhatarolasok valtozasa 2 556 -2 440 180
+, ha az allomany csokken
-, ha az dllomany né
12, Fizetett ado - - 6684
13. Fizetett osztalék, részesedés-
I1. Befektetési tevékenységbdl szarmazo -702 437 -54 820
pénzeszkoz valtozas (14-16. sorok egyenlege)
14. Befektetett eszk6z0k beszerzése - -14 583 -54 834
15. Befektetett eszkozok eladasa + 2 14
16. Hosszi lejaratra nyajtott koles, bankbetétek tor.,megsz. +
17. Hosszi lejaratra nyajtott kolesonok és bankbetétek - -687 856
18. Kapott osztalék +
III. | Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz
valtozas (17-24. sorok egyenlege)
19, Részvénykibocsatés bevétele +
20. Kotvénykibocsétéas bevétele +
21. Hitelfelvétel + '
22, | Véglegesen kapott pénzeszkoz +
23. Részvénybevonds -
24. Kotvény visszafizetés -
25. Hiteltorlesztés, visszafizetés -
26. | Véglegesen dtadott pénzeszkoz -
IV. | Pénzeszkozok valtozasa +/-1+/-11+/-111 407 052 463 662
27, Devizas pénzeszkozok atértékelése +
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa 407 052 463 662

(IV+27.sorok)
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