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1. A tarsasaq bemutatasa

Neve: Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar

Nonprofit Korlatolt Felelosségti Tarsasag

Székhelye: 1095 Budapest, Komor Marcell u. I.
Létesito okirat kelte: 2009. junius 30.

Cegbejegyzes kelte: 2009. oktober 15.

Tarsasag jogallasa: kiemelked6en kézhasznu jogallas
Tarsasag alapitoja: Magyar Allam

Képviseldje: Nemzeti Eréforras Minisztérium

A tulajdonosi jogok gyakorloja: Nemzeti Er6forras Minisztérium

Tulajdoni hanyada: 100%
Torzstoke: 10 000 000 Ft - pénzbeli betét
Jogelddje: Magyar Nemzeti Filnarmonikus Zenekar, Enekkar és

Kottatar Kézhasznu Tarsasag
A Tarsasag célja, tevékenysegi kore
A tarsasag cél szerinti kiemelked6 kozhasznu tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam — tevékenység:

8541 08 Felso szintli, nem felséfokl oktatas
8542 08 Felsofoku oktatas

8532 08 Szakmai kdzépfokl oktatas

8552 08 Kulturalis képzés

8559 08 M.n.s. egyéb oktatas

9001 08 Eldéado-miivészet (fotevékenység)
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9003 08 Alkotomiivészet

9002 08 Eléadé-miivészetet kiegészitd tevékenység

9101 08 Konyvtéri, levéltari tevékenység

9329 08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

A Térsasag altalanos kézhasznu tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR sz&m — tevekenység:

5811 08 Kdnyvkiadas

5814 08 Folyoirat Idészaki kiadvany kiadasa

5920 08 Hangfelvetel készitése, kiadasa

1723 08 Irodai papiraru gyartasa

1812 08 Nyomas ( kivéve napilap)

1820 08 Egyéb sokszorositas

4791 08 Csomagkiildd, internetes kiskereskedelem
4799 08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
5911 08 Film-, video- és televizid miisorgyartas
5920 08 Hangfelvétel keszitése, kiadasa

5913 08 Film-, video- és televizio programterjesztés

A Tarsasag véallalkozasi tevékenységet kdzhasznu céljainak elérése erdekében, azokat
nem veszélyeztetve, végez. (Kszt.4.8(1)b)

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban
TEAOR szam — tevékenység:

5819 08 Egyeéb kiadoi tevekenység

4761 08 Konyv kiskereskedelem

4762 08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4742 08 Telekommunikéacios termékek kiskereskedelme
4778 08 Egyéb m.n.s. (] aru kiskereskedelem

5630 08 Italszolgaltatas

6820 08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
7722 08 Video kazetta, lemez kdlcsonzése

7311 08 Reklamugynoki tevekenység

7312 08 Médiareklam

5920 08 Hangfelveétel készitése, kiadas

5911 08 Film- videod-, televizio miisorgyartas

5920 08 Hangfelvétel készités, kiadas,

6010 08 Radiomiisor-szolgaltatas,

6020 08 Televizié miisor dsszeallitasa, szolgaltatasa

Hasonl6an a korabbi évekhez a tarsasag vallalkozoi tevékenysége jelentéktelen volt.

A jelentés dsszeallitoja: Szilard Csaba gazdasagi igazgatd



A tarsasag 2012.évi kozhasznusagi tevekenységének ertékelése:

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Nonprofit Kft. 2012. évi miikddésére visszatekintve vegyes
benyoméasokrol adhatunk szamot. Beszdmolhatunk arr6l, hogy folytattuk azt a vilagszinvonald
munkat, melyet kzonségiink bel- és kilfoldon mar évtizedek ota elvar t6liink. Nem kis mértékben
befolyasolta miikodésiinket, Kocsis Zoltan sulyos betegsége. E miatt tobb koncertiinket mas
karmesterrel és mas miisorral kellett eléadnunk, igy pl. a szeptember 25-i nyitokoncertlinket Kovacs
Janos, az oktober 18.i Sosztakovics Hegediiversenyt Howard Williams, a november 29.i
Sztravinszkij Oedipus Rex hangversenyiinket Thomas Sanderling vezényelte.

Az ¢v folyaman 90 koncertet adtunk, ebbdl 24 volt sajat, 66 idegen rendezésii (zommel a
filharmdniai tarsasagok szervezésében) 36-36 alkalommal szerepeltiink a fovarosban és vidéken, 18
esetben kilfoldon léptink fel. Hangversenyeink egyharmada kifejezetten az ifjusagnak szolo
eldadas volt. A zenekar 34 alkalommal sz6loban, 14 —szer az énekkarral és 3-szor mas egyiittessel,
az énekkar 19 alkalommal szoOléban, 18 alkalommal méas egydttessel lépett fel. Két olyan
produkcionk volt, melyen nem a sajat, hanem idegen egylttes szerepelt. Kottatarunk a sajat
produkciok kiszolgalasa mellett, mint nyilvanos koényvtar az orszag zenei egyitteseinek és
maganszemélyeknek egyarant kdlcsonzott.

Az év folyaman 46 szerzé miveit jatszottuk illetve énekeltiik. Volt koztiik klasszikus: Bartok,
Verdi, Wagner, ma ¢16: Kocsis, Beischer-Matyo, Csiky Boldizsar, azsiai, europai €s amerikai.

Bar egytteseink az elmult évek soran rendszeresen szerepeltek a Karpat-medence mai
hatarainkon kiviili magyar vidékein, az elmult évben keriilt el6sz6r sor arra, hogy egy olyan
koncertsorozatot szerveztink, melynek a ,,nemzetpolitikai” megnevezést adtuk. Ennek keretében
felléptiink Kassan, Ungvaron, Lembergben, Nagyszebenben, Sepsiszentgyérgyon, Csikszeredan,
Marosvasarhelyen, Kolozsvaron, Tordaszentlaszlon, Nagyvaradon és Szabadkan. Mindentitt zsufolt
hazak el6tt és mindeniitt szlinni nem akaro vastapstol kisérve, ez utobbirol bizton allitva, hogy nem
csak magyar mivoltunknak, hanem el6adasaink szinvonalanak is szélt. Minden orszagban egy helyi
kiemelkedd zeneszerzé egy-egy miive szolalt meg. Romania esetében Enescu, Szlovakia esetében
Jan Cikker, Ukrajndban Miroslav Skorik, a Vajdasagban pedig Stevan Hrisztics alkotasa szerepelt a
programban. A marosvasarhelyi hangverseny vendégszolistaja ifj. Csiky Boldizsar zongoramiivész
volt Bartok Béla 3. zongoraversenyének maganszolamaban. Edesapja, Csiky Boldizsar, A hegy
cimi mive is elhangzott 75. sziiletésnapja tiszteletére. A Nemzetpolitikai turné valamennyi
allomasan Kodaly Galantai tancok cimii miive és Bartok Concerto-ja alkotta a miisor gerincét.
Mindeniitt zstfolt hazak eldtt €s mindeniitt szinni nem akard vastapstol kisérve, ez utdobbirol bizton
allitva, hogy nem csak magyar mivoltunknak, hanem el6adasaink szinvonalénak is szolt.

Kulféldon: Spanyolorszagban és Franciaorszagban léptink fel.

Tekintettel arra a korilményre, hogy a hangversenyévad nem egy gazdasagi éven keresztil
tart, hanem két szemesztert ivel at, csak részlegesen lehet 6sszegezni a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar 2012. évi milivészi teljesitményét.

Az egyiittes minden évadra négy bérletsorozatot hirdet meg a felnétt kdzonség, illetve az
ifjisag részére. A Ferencsik- és a Klemperer-bérlet a zenekar tobb évtizedes hagyomanyait kivanja
apolni. A Ferencsik-bérlet elsésorban a szimfonikus repertoarra Gsszpontosit, mig a Klemperer-



bérlet — szintén névadéjanak életmiivére hivatkozva és a Nemzeti Enekkarral valo egyiittmiikodésre
alapozva - az opera- és oratorium repertoart helyezi el6térbe.

Szintén hagyomanyosnak mondhaté a Nemzeti Filharmonikusok ifjusdgi bérletsorozata
kivalo sajat-és vendégmiivészek kozremitkodésével. Valtozatos tematikaval és modszertannal
felkésziilt, sokoldalti és karizmatikus musorvezetok bevonasaval a tobbi fovarosi szimfonikus
zenekarral véllvetve igyekszik megismertetni a komolyzene értékeit a tanulé ifjusaggal.

Viszonylag 11j sorozat a ,,Probatermi vendégség” elnevezést kamarabérlet. Amellett, hogy a
kamarazenei repertoaron keresztiil a Nemzeti Filharmonikusok vallalkoz6 kedvii hangszeres és
énekes miivészeinek nyujt szolisztikus — és ezaltal szakmai fejlodési —lehetdséget, az érdekldodd
kdzonség szaméara bepillantast enged egy ilyen Osszetett és bonyolult mikodésti kulturalis
intézmény mihelytitkaiba. A konnyebb eligazodast segitendd itt is szakavatott miisorvezetd
kalauzolja végig a k6zonséget a programon és az éplleten. A hazigazda szerepkorét alkalmanként
az egyuttes egy-egy miivésze, fOzeneigazgatdja, karigazgatdja, vagy vezetd beosztasu
adminisztrativ dolgozoja tolti be. A tobbi bérlettél eltéréen a ,,Probatermi vendégség” — a miifa]
kamara jellegébdl kovetkezden — kisebb 1étszamu kozonség elbtt zajlik, tekintve, hogy a zenekar
V1. emeleti prébatermében kertl megrendezésre.

A Nemzeti Filharmdnia repertoarjanak kialakitasakor nagy gondot fordit a Magyarorszagon
ritkan, vagy még soha eld nem adott zenemiivek megismertetésére, mivel az orszag elismerten
magas kulturalis szinvonalanak megtartasa érdekében Iépést kivan tartani a nemzetk6zi zenei elet
aktualis eseményeivel. Ugyanakkor a magyar repertoar kimagaslo, de ennek ellenére ritkan jatszott
alkotasait is igyekszik minél szélesebb korben megismertetni, kilonds tekintettel a hataron tuli
magyar nemzetiségii alkotok és eldadomiivészek munkassagara.

A zenekar elismert helyet tolt be a nemzetkoézi hirli szimfonikus zenekarok élcsapataban.
Ennek kovetkeztében a legnevesebb kilfoldi karmesterek és szdlistdk szivesen véllalnak kdzos
fellepést az egylttessel, akadr annak eredeti székhelyén, akar belfoldi, vagy Kkilféldi
vendégszereplések alkalmaval. A szolistak kozul Olga Kern, Borisz Berezovszkij, Jean-Efflam
Bavouzet, Kun Woo Paik, Szergej Krilov érdemel emlitést, mig a karmesterek kodzil Howard
Williams, Thomas Sanderling, Michael Stern, Matthias Bamert aratott nagy sikert. Mindemellett
kiemelkedd figyelembe részesiiltek a magyar miivészek is, mint pld. Kovacs Janos, Medveczky
Adam, Boganyi Gergely, Szanto Andrea, Bretz Gabor, Siimegi Eszter, Wiedemann Bernadett.

Az egyes Kkitlizott programokra valo felkésziilés probaciklusokban torténik. Egy-egy ciklus,
a misor nehézségétdl és idotartamatdl, illetve az alkalmanként kézremiikodé vendégmiivész(ek)
id6beosztasatol fiiggden, 5-7 napig tart. A prdobaciklusok beosztasa ugy torténik, hogy azokon a
zenekar valamennyi miivésze — a szerz6 és a vezényld karmester igényeit figyelembe veve —
megkdzelitdleg egyenld mértékben jusson miivészi feladathoz.

A Nemzeti Enekkar 2012-ban két magyarorszagi bemutatot teljesitett. Ezek:
- Rutter: Magnificat — Szolnok
- Tsalahuris: A hét utolsé sz6 — Eger)

Két koncerten hangzott fel eldadasukban ésbemutato:
- aLajtha Laszl6-emlékkoncerten a Negy madrigal,



- a Korunk Zenéje esten Balogh Mate, Beischer-Matyé Tamas, Csemiczky Miklos, Huszar
Lajos és Orban Gyorgy egy-egy a cappella miive (fontos kiemelni, hogy Balogh Maté
alkotdsa az Nemzeti Enekkar 25 éves fennallasara hirdetett zeneszerz6i palyazat nyertese
volt.)

A fenti 4 el6adason tul 2012-ben 6sszesen 6 koncerten hangzottak fel 1945 utéan sziiletett alkotasok.

Az 52 elbadas koziil 19 elb6adas volt a cappella, illetve zongorakiséretes, a tobbi 33 kilonféle
zenekarokkal valo egyiittmiikodés eredményeképpen jott 1étre. Koziiliik
- 14 el6adason kozremiikodtek Nemzeti Filharmonikus Zenekar,
- 3 elbadason a MAV Szimfonikusok,
- 3 cldadason a Savaria Szimfonikus Zenekar,
- 3 alkalommal a Duna Szimfonikusok,
- 2 el6éadéason a Budapest Jazz Orchestra,
- 1 el6adason az Amadinda Egyiittes,
= az Egri,
= a Godolloi,
= aKassal,
= g Pannon,
= a Szegedi,
= a Szolnoki Szimfonikusok,
= a Budapesti Filharmoniai Tarsasag Zenekara.

Az 52 eldadason a Nemzeti Enekkart dsszesen 16 karmester iranyitotta. Legtobbszor
- az Egyuttes Karigazgatdja, Antal Matyas (28 alkalommal),
- a Nemgzeti Filharmonikusok f6zene-igazgatdja, Kocsis Zoltan (6),
- Sandor Szabolcs (3),
- Kesselyak Gergely (2),
- Bogényi Tibor (1),
- Duboczky Gergely (1),
- Gal Tamas (1),
- Kovécs Janos (1),
- Petro6 Janos (1),
- Szab6 Sipos Maté (1).
- 7 este vezényelte Oket kiilfoldi illetoségt dirigens
= Christoph Eschenbach (Németorszag),
= |zaki Masahiro (Japan),
= Zbynek Mueller (Szlovakia),
= Thomas Sanderling (Németorszag),
= Vet6 Tamas (Dania),
= Howard Williams (Nagy-Britannia),
= Christian Zacharias (Németorszag).

A 2012. évi 52 hangverseny koziul 13 sajat szervezésben, 32 a Filharménia Nonprofit Kft-k
szervezésében zajlott le, a maradék 7 eléadas egyéb kiilsd rendezd szervezésében jott létre.

A Nemzeti Kottatar megalakulasa ota kettds feladatkort teljesit. Az egyik a magyar hivatasos és
amatOr szimfonikus zenekarok, az alap- kozép- és fels6foku zeneoktatdsi és kozoktatasi
intézmények, valamint az egyéb hivatasos és amatér komoly zenei egyiittesek zenekari és énekkari
anyaggal val6 ellatasa kolcsonzés formajaban, eldadas, illetve tanulds céljara.



A Nemzeti Kottatar masik alapfeladata a Nemzeti Filharmonia egyutteseinek zenekari és
énekkari eldadasi anyaggal vald folyamatos ellatasa, részben sajat gyiijtokorbodl, részben a nagy
nemzetkdzi kiaddktdl vald bérlés formajaban, azon esetekben, amikor a kiad6i jogok miatt a
sz6lamanyagok csak bérlés altal férhet6k hozzd. Ennek megfelelden a Kottatar gyiijtokorébe
tartozik a teljes komoly zenei szimfonikus és énekkari repertodr, kiloénos tekintettel a magyar
zeneszerzOk e miifajokba tartozd kompozicidira, amelyeknek szamos esetben — Orban, Szokolay,
Lendvay, Csiky, Malek és masok - exkluziv gyiijt6je és gondozoja.

Az elmult év sorén havi atlagban orszagosan mintegy 10-12 alkalommal kdlcsondztiink
kottat a legkiilonboz6bb komoly zenei egytittesek, illetve oktatasi intézmények szdmara. Ez havonta
akar tobb szaz zenekari, illetve énekkari anyagot is jelenthet, tekintve, hogy egy-egy alkalommal
akar 20-25 zenekari anyagot is kibérelnek (pl. opera- és ariaestek, amelyek els6sorban a vidéki
szimfonikus zenekarok korében fordulnak eld nagyobb gyakorisaggal) partnereink. Ilyen
mennyiségii folyamatos igénybevétel mellett természetesen kiilonos figyelmet kell forditanunk a
meglévo allomany folyamatos gondozéasara és megujitasara. A kolcsonzések elokészitése soran egy
munkatarsunk folyamatosan javitja, gondozza a meglévd allomanyt, az elhasznalodott régi kottakat
pedig igyeksziink a legfrissebb zenetudomanyi kutatasok eredményeit is tartalmazé korszeri —
lehetdleg Urtext - kottakkal potolni. Egyik alland6 kiemelt torekvésiink, hogy emeljiik a szerzoi és
kiadoi jogok tiszteletben tartdsanak kultdrajat Magyarorszagon, ezért igyekszink folyamatosan
eredeti Uj kottakkal gyarapitani az allomanyt és teljesen visszaszoritani a fénymasolatok — akar
gyakorlas, tanulmanyozas celjara valo — hasznalatat. Tekintve, hogy a legtobb komoly zenei
egyuttes csekely anyagi forrassal rendelkezik, ez a torekvésiink nem valt ki osztatlan
egylttmiikodést partnereink tobbségébdl, de az elmult évek soran tapasztalhaté némi lassu javulas.

Kiilon megallapodasunk van a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel, aminek alapjan a
végzOs hallgatok diploma-hangversenyeire dijtalanul biztositunk kottat, mig a tobbi kdzoktatasi
intézmény munkajat 50 %-0s kedvezménnyel segitjik. Ugyanez a kedvezmény vonatkozik a
regionalis Filharmoénidkra is, tekintettel arra a koriilményre, hogy torténetileg alloméanyunk jelentds
részét az egykori Orszagos Filharmoénia jogutodjaként gondozzuk.

Ami a sajat egyuttesek kotta anyaggal valo ellatasat illeti, mindkét egydttes 6nallé, sajat
hasznalatu kottaanyaggal rendelkezik. A zenekar esetében ez teljes mértékben zart allomanyt jelent,
mig az énekkar csak részlegesen rendelkezik sajat allomannyal. Utobbi esetében nagy elérelépést
jelentett, hogy az Allami Népi Egyiittestél athozott kottakat az elmult évben teljes egészében
feldolgoztuk és restauraltuk, aminek koszonhetéen elsGsorban az énekkar a cappella repertoéarja
boviilt jelentds mértékben.

A Nemzeti Filharmdnia repertorajanak kialakitdsakor nagy gondot fordit a Magyarorszagon
ritkan, vagy még soha eld nem adott miivek megismertetésére, amelynek révén az orszag elismerten
magas kulturalis szinvonaldnak megtartasa érdekében lépést kivan tartani a nemzetkdzi zenei élet
aktualis eseményeivel. Ez olykor csak kiilfoldrél bérelt kottakkal valosithaté meg. Ugyanakkor a
magyar repertoart is igyeksziink sajat kottaanyaggal bdviteni. Az elmult évben Lajtha Laszlo
jogutddjanak koszonhetéen a Nemzeti Kottatar allomanyaba keriilt ,,A négy isten ligete” cimii
Lajtha-balett kéziratos masolt szOlamanyaga, ami lehetové teszi, hogy ezt a nagy siker( tancjatékot
mas egyiittesek is miisorukra tlizhessék.

Az elmult év kiemelkedd feladata volt a szakleltar elkészitése, amelynek kdvetkeztében
megtisztitottuk az allomanyt azoktol a kottaanyagoktol, amelyek mar korszertitlenek voltak, vagy
rendkivil elhasznalodtak, illetve nem szamitottak jogtiszta anyagnak. Ezt a javitott allomanyi
katalégust hamarosan internetes honlapunkon is k6zzé kivanjuk tenni.

Szintén az elmult évben tnnepeltiik a Nemzeti Kottatar korabbi munkatarsa, Virany Gabor
zenetudos (1932-2005) sziletésének 80. évfordulojat. Virdny Gabor teljes kotta-gytijteményét a
Nemzeti Kottatarra hagyta végrendeletében. Sziletésének 80. évforduldja alkalmabol a rank
hagyomanyozott kottaanyagot restauraltattuk, és a zenekar fennallasanak 90. évforduldja



alkalmabdl rendezend6 kamara-Kiallitds keretében egy részét a nyilvanossadgnak is szeretnénk
bemutatni.

Gazdalkodas

Sehol a vilagon nem miikddik olyan komolyzenei egylittes, mely dnfinanszirozo6 lenne. Legtobbjiik
allami, 6nkormanyzati (varosi) tdmogatasbol miikddik, van, ahol tékeerds vallalkozasok, van, ahol
gazdag magéanszemélyek, van, ahol az egyhédzak tartanak el egy-egy énekkart vagy zenekart.
Magyarorszagon az elmilt hatvan évben az 4llami, 6nkormanyzati finanszirozas dominalt. Volt 1dd,
hogy vallalkozasoknak is volt zenekaruk, ez azonban az utobbi idében erdsen visszaszorult. Nalunk
az emberek, csaladok anyagi helyzete szab hatart a jegyaraknak. 2012-ben, a versenyszféraban 232
ezer forint kordli volt a bruttd atlagjovedelem, ehhez képest a mi 2000 forintos atlagos jegyaraink
méar komoly megterhelést jelentenek egy atlagpolgarnak. Bennunket azért alapitottak, hogy
els6sorban a hazai koncertlatogatd kozonség komolyzenei igényeit elégitsiik ki. Egy-egy sajat
rendezésti koncertiink atlagos bevetele 2-2,5 milli6 forint. Az elmult évi koltségeink és
raforditasaink meghaladtak az 1,9 milliard forintot, kovetkezésképpen tobb mint 40 szoros
jegyaremelést kellene végrehajtanunk csak azért, hogy koltsegeinket és raforditasinkat a
jegybevételiinkbdl | kitermeljiik”, ez pedig képtelenség. Ezen a képen az sem valtoztatna sokat, ha
mindezt a teljes sajat bevétellel (tehat azzal, amit nem a koltségvetést6l kaptunk) szamolnank, hisz
az 0sszes bevételiik csak 12%-at teszi ez a rész (ebben mar benne van az a jegybevételek utan
realizalhato 80 %-0s tdmogatas is, amit az eléado-miivészeti torvényhez kapcsolodo adotérvény tett
lehetové!). Mindezekbdl kovetkezik, hogy mi csak akkor tudjuk szolgaltatasainkat magas
szinvonalon nyujtani, ha a kiilonbséget a koltsegvetes finanszirozza.

Az elmult évben jovahagyasra benyujtott (zleti tervinkben 40 milli6 forintos nyereséggel
szamoltunk, de azzal a megjegyzéssel: ennek az uzleti tervnek mar elkészilt az a valtozata, melyet
., hazon beliil” jovahagytunk, amikor arrdl kaptunk értesitést, hogy a majusra tervezett kinai turné
elmarad. Ez pénziigyileg tobb mint 50 millios tétel, miivészeti szempontbdl nagy veszteség, hisz
eloszor jartunk volna Kinaban, foglalkoztatasi szempontbol (8 eléadas volt betervezve) pedig
komoly problémat okoz a menedzsmentnek, mert ezeket az eléadasokat potolni kell. Most folynak az
egyeztetések egy erdélyi, vajdasagi, Karpat-aljai és felvidéki turnérdl (ennek a pénziigyi feltételei
természetesen lényegesen gyengébbek lesznek.) Ehhez képest elmaradt az olaszorszagi
vendégszereplésunk is, a nemzetpolitikai turnénkon pedig, magasabb szempontd meggondolasokbol
bevétel nélkil szerepeltiink. Ha mindezekhez hozzaszamitjuk a beszdmoldnk elején, Kocsis Zoltan
varatlan megbetegedésével kapcsolatban leirtakat, akkor megérthetd, hogy a tervezett 40 millid
forintos veszteség hogyan valt 17 millié forintos veszteseggé.

Részletezve: az elmdlt évben mind a belfoldi, mind az export arbevétellink csokkent, 6sszesen

194 664 eFt-tal, (-60,7 %), miutan a sajat jegy- és bérletbevételiink gyakorlatilag szinten maradt, a
csOkkenés egyértelmilen abbol adddik, hogy az év folyamén kevesebbszer hivtdk szerepelni
egyltteseinket. (Itt szeretnénk utalni arra, hogy 2011-ben a Liszt évnek volt koszonhetd
vendégszerepléseink szamanak emelkedése.) Az egyéb bevételek csdkkenése ugyancsak az
elobbiek kovetkezménye, mert hidba nétt meg a minisztériumtol kapott tamogatasunk Osszege,
kevesebb lett az un: TAO tamogatas, mert mérséklédott azoknak a kiilsé fellépéseinknek a szama,
melyeket vendéglatdink a jegybevételiikbdl finansziroztak.

Gazdalkodasunk hatékonysagat bizonyitja, hogy 6sszes koltségunk és raforditasunk 44 831 eFt-tal
(2,2 %) lett kevesebb, mint az eldz6 évben.



Az anyagjellegii raforditasok 76 808 eFt-tal (-31,4 %) csokkentek, ez teljes egészében a kisegitok és
a szblistak koltségesokkenésébdl adodott, a tobbi anyagjellegii koltség ui. — ha minimalis értékben
is — novekedett.

A személyi jellegli kiadasokbdl a legnagyobb tételt ado bérkdltség minimalis mértékben csokkent (-
0,4 %), a személyi jellegli egyéb kifizetések és a bérjarulékok viszont jelentdsen néttek (24,9 %, 6,7
%). Ennek oka, hogy a bazisévhez képest kedvezObbé VAlt a cafeteria addzasa, viszont ennek az
elemnek az abszolut ndvekedés magaval vonta az ado6 ertékének ndvekedését is. Az értékcsdkkenési
leiras mértékének mérsékldodése arra figyelmezet, hogy eszkozparkunk oregszik, és a jovoben nem
keriilhet6ek el a fejlesztések.

Az egyéb koltségeink és réaforditasaink (pénzlgyi, rendkivuli) mind abszolut értékiikben, mind
arényaiban alacsonyak.

Befektetett eszkdzeink értéke 3 427 eFt-tal (-0,8 %) csdkkent. Az év folyaman nem volt beruhazas.

Forgbeszkodzeink értéke viszont 31 245 eFt-tal (6,7 %) nétt, ezen beliil, készpénzallomanyunk
31 005 eFt-tal (7,6 %) lett tobb.

Az év végegen 440 705 eFt volt a pénztarunkban illetve a bankszadmlankon. Ez kétségtelenul egy
jelentds Osszeg, és feltétlen felveti azt a kérdést. hogy ésszerii —e ekkora pénztartalékot képezni.
»Normalis” esetben erre természetesen nemmel kellene valaszolni, de ha csak az elmult néhany év
gyakorlatat tekintjik, egy olyan képet kapunk melyben egyarant ott van az évkdzi megvonas, a
majusi, jiniusi elsé tamogatas-folyositas, az év eleji csokkentett keret megallapitas. Ha figyelembe
vessziik, hogy nekiink csak a bérekre, a kozterhekre és a szamlas miivészek honorariumara havi
atlagbanl44 755 eFt-ot kell kifizetniink, akkor viszont a valaszunk: egyértelmii igen. Ezt tovabb
erdsiti az, hogy a tobbi eléaddo miivészeti intézményhez hasonloan mi is Oszi / tavaszi évadban
milkodiink, a koltségvetésink viszont naptari évre szol. Az pedig az elmudl években sajnalatos
gyakorlatta valt, hogy az év elején vellink k6zolt gazdalkodasi keret rendre kevesebb volt a
bazisévinél, tarsasdgunk viszont a tavaszi szezonra is eladta a bérleteket, leszerzddtette a
mivészeket, azaz olyan pénziigyi kotelezettségeket vallalt, melyeket veliink szemben birdsagi iton
is be lehetne hajtani. Summazva: nem lenne sziikség ilyen mértékii tartalék képzésére, ha pl. 6t évre
lehetne kozhasznusagi szerzodést kotniink az alapitoval, s a szerzodés pénzgaranciat is tartalmazna.

Pénztartalékunk nagysagabdl természetesen az is kdvetkezik, hogy az év folyaman nem volt
likviditasi gondunk.

Az 51 129 eFt értékl kovetelés allomanyunkbol 48 041 eFt volt az év végen folyositott fizetési
eléleg, mig 3 078 eFt-ot tett ki a vevok tartozasa.

Sajat t6kénk a veszteség Osszegével 17 246 eFt-tal (-4,2 %) csokkent es 392 852 eFt lett.
Téarsasagunknal megvalosult az a rendkivil ritka eset, hogy a készpénzallomany az év végeén
meghaladta a sajat t6ke allomanyat.

Hosszu lejaratu kotelezettségiink, 429 772 eFt, a hasznalatunkban 1év6 allami hangszerek értéke.

Az 52 250 eFt rovid tavu kotelezettségiinkb6l 46 546 eFt volt a januarban befizetendd kozteher,
5 704 eFt pedig a december végén tartott eldadasok szallitoi tartozasa.



Kérem a jelentés szives elfogadasat.

Budapest, 2013. aprilis 11.

Kovéacs Géza
foigazgato

Mellékletek:

A térsasag 2012. évi beszamoldja, kdzhasznusagi eredmény kimutatdsa, mérlegének kiegészitd
melléklete.

A 2012. évi produkciok

A 2012 evi jegy. és bérletbevétel produkcionkenti bemutatésa.

A 2012. évi nemzetkozi tevékenység bemutatasa
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