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A tarsasag bemutatasa

Neve: MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és

Kottatar Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

SzéKkhelye: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1.
Létesito okirat kelte: 2009. junius 30.

Cégbejegyzés kelte: 2009. oktéber 15.

Tarsasag jogallasa: kozhasznu jogallas

Tarsasag alapitéja: Magyar Allam

Képviseldje: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

A tulajdonosi jogok gyakorléja: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Tulajdoni hanyada: 100%
Torzstéke: 10 000 000 Ft
Jogelodje: Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és

Kottatar Kozhaszna Tarsasag

A tarsasag cél szerinti kiemelkedé kozhasznu tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam — tevékenység:

8541 08 Fels6 szintii, nem fels6foku oktatas

8552 08 Kulturalis képzés

8559 08 M.n.s. egy¢b oktatas

9001 08 Eléado-miivészet (fotevékenység)

9003 08 Alkotomiivészet

9002 08 Elbadé-miivészetet kiegészitd tevékenység

9101 08 Konyvtari, levéltari tevékenység

9329 08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidos tevékenység

A Tirsasag altalinos kiozhaszni tevékenységei TEAOR szerinti besoroldsban:
TEAOR szam — tevékenység:

5811 08 Konyvkiadas

5814 08 Folydirat Idészaki kiadvany kiadasa
5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

1812 08 Nyomas (kivéve napilap)

1820 08 Egyéb sokszorositas

4799 08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem



5911 08 Film-, vide6- és televizio miisorgyartas
5913 08 Film-, vided- és televizid programterjesztés

A Tdarsasdg villalkozdsi tevékenységet kizhasznii céljainak elérése érdekében, azokat
nem veszélyeztetve, végez. (Kszt.4.§(1)b)

A Tarsasag villalkozasi tevékenységei TEAOR szerinti besoroliasban:
TEAOR szam — tevékenység:

5819 08 Egy¢éb kiadoi tevékenység

4761 08 Konyv kiskereskedelem

4778 08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelem

7312 08 Médiareklam

5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadas

5911 08 Film- vide6-, televizid mlsorgyartas

6010 08 Radiomiisor-szolgaltatas,

6020 08 Televiziéo misor dsszedllitasa, szolgaltatasa

Hasonldan a korabbi évekhez a tarsasag vallalkozoi tevékenysége jelentéktelen volt.

A tarsasag 2017. évi kozhasznusagi tevékenységének
értéekelése

A MNF Nonprofit Kft. életében 2017. évben jelentds véltozasok torténtek. A tarsasag €lére Herboly
Domonkos, a zenekar élére Hamar Zsolt személyében 1ij foigazgato illetve zeneigazgato keriilt. A
személycserékre év kozben keriilt sor, és ez magaval vonta a 2016. év szeptember-oktoberében
késziilt 2017. évi iizleti tervben foglaltak folyamatos valtozasat (mas vezet6i, mas miivészeti
felfogas). Igy példaul: miisor és vendégmiivész valtozasok, uj koncerthelyszinek stb.

A fentick mellett a tarsasag gazdasagi kornyezetében is komoly méodosulasok zajlottak le, olyanok,
amelyek pozitivan hatottak miikodéstinkre.

A 2016. évi {izleti jelentésiinkben azt allapitottuk meg, hogy abban az évben értiik el fennallasunk ota
a legnagyobb bevételt. Ennek oka az volt, hogy a Bartok év és az 1956-os forradalom és
szabadsagharc jubileuma kapcsdn megsokasodtak bel- ¢és kiilfoldi fellépéseink, melyeknél
kovetkezetesen érvényesiteni tudtuk azt az elvet, hogy koncertjeinkért legalabb akkora bevételhez
jussunk, mint amekkora koltséget az adott hangverseny generalt. Miutan ilyen koriilményekkel a
2017. évi terveink készitésekor mar nem szamolhattunk, a a 2017.évi bevételiinket 219 814 000 Ft-
tal, koltségeinket pedig 138 141 000 Ft-tal alacsonyabbra terveztiik, mint amekkora a bazisérték volt.
Ennek oka, hogy egyrészt tudtuk, hogy 2017-ben nem lesz modunk a 2016. évi bevételiink
megismétlésére, masrészt nem ismertiik, a kulturalis korményzat azon elhatérozéasat miszerint a
komolyzenei egyiitteseket - koztiik Magyar Nemzeti Filharmonikusokat is - tudésukhoz, és
rangjukhoz méltéan kiilén anyagi tamogatasban fogjak részesiteni.

2017 elején tarsasagunk probatermében jelentette be Balog Zoltan miniszter Gr a komolyzenei
zenekarok és énekkarok anyagi tdmogatasanak megemelését, melynek kapcsan tarsasagunk a
legmagasabb (134 000 000 Ft) értékii plusz tdmogatasban részesiilt. Ehhez az év folyamén tovabbi
17 860 000 Ft tAmogatas jarult (a bevételek részletezése késébb).

Mindent sszevetve ugy itéljiik meg, hogy a 2017. évi iizleti terviinkben megfogalmazott célokat
elértiik. Azokat a miivészi elgondolasokat, melyeket a zeneigazgatd és a karigazgatd felvazolt,
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megvaldsitottuk, eléadasink csaknem mindegyikét telt hazak el6tt tartottuk, sikereinket a vilag jeles
vendégmiivészei is el0segitették.

A gazdaséagi évet nyereséggel zartuk, az év folyaman nem voltak likviditasi problémadink, nincs 90
napot meghaladé tartozédsunk. Az MNV Zrt. illetve az EMMI Adltal elrendelt mérlegkorrekeiot
elvégeztiik (2008-ban végrehajtott hosszu tavu kitelezettség atvezetést az eredménytartalékba most
visszavezettiik), ugy, hogy zér6 pénzallomanyunk 582 150 000 Ft, ami meghaladja sajat t6kénk
értékét. A jovébeni feladataink zavartalan ellatasara 10,5 millids céltartalékot képezhettiink, ezzel
szemben a 2016. évi céltartalékbol 6 600 000 Ft-ot felhasznaltunk a megszokottol eltérd
koncerthelyszinek bérleti dijara.

NEMZETI ENEKKAR

A Nemzeti Enekkar a 2017-es évben Gsszesen 42 fellépést teljesitett.
Teriileti elosztasuk a kovetkezd volt: 29 Budapesten, 11 vidéken, 2 pedig kiilfoldon (Arad, Briisszel)
jott 1étre.

A koncertek koziil 6 db volt ifjusagi eléadés, ezek koziil 4 eldadas sajat szervezésben (2-2- opera), 2
pedig a Filharmonia Magyarorszag szervezésében.

4 koncert volt a capella, 1 pedig orgonéval, a tobbi zenekaros hangversenyként jott Iétre.

A zenekaros eldadasok koziil:

- kozremiikddott a Nemzeti Filharmonikus Zenekar,

= a Radidzenekar, a Savaria Szimfonikus Zenekar, a Miskolci Szimfonikusok, a Concerto
Budapest és az Obudai Danubia Zenekar

- az Aradi Filharmonikusok, a G6d61161 Filharmonikusok, a MAV Szimfonikusok, az Orchestra
National de Belgique és az Osztrak-Magyar Haydn Zenekar

Az elmult évben is tobb izben szerepeltiink operaeldadasokon. Koncertszerien egy alkalommal
Wagner Rienzi c. operajat adtuk el6.

Szinpadi produkcidként

- Ravel: A gyermek és a varazslat

- Rossini: Hamupipotke

- Wagner: Parsifal eldadéasok valosultak meg (2-2 alkalommal)

Szakmai szempontbol legizgalmasabb a Café Budapest szervezésében a Vigadoban létrejott a capella
koncert volt, melyben Kodaly Zoltan és Orban Gyorgy miveit adtuk eld.

A 2017-es évben Osszesen 7 koncertiink kotodott a Kodaly-év rendezvényeihez.
NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR

A 2017-es esztend6t iinnepi eseménnyel inditotta zenekarunk: januar 6-4n a ,,Reformécié 5007
megnyitd tinnepségén Mendelssohn Reformaécio-szimfonidjanak zarotételét (,,Ein feste Burg...”)
adtuk el Medveczky Adam vezényletével. Az linnepi év alkalméabol a teljes szimfoniat is eljatszottuk
a Margitszigeti Nyari Fesztivél nyité hangversenyén Hamar Zsolt vezényletével.

Kodaly Zoltan tiszteletére haldlanak 50., illetve sziiletésének 135. évforduldjan tobb hangversenyt is
tartottunk. Mércius 5-én nem csupan Kodalyra, hanem mesterére, Koessler Janosra is emlékeztiink
egy miivének eldadasival. A koncerten megjelent Kodalyné Péczeli Sarolta, aki kiilon kdszonetet
mondott ezért a nemes gesztusért. Ezen kiviil az tinnepelt szerz6 ritkabban eléadott Magyar rond6jat
is bemutattuk.



Marcius 14-én a magyar szerz6k milveibd] dsszeallitott esten ismét szerepelt Koddly m, a Felszallott
pava zenekari variaci6-sorozata.

,,A Folszéllott a pava, tehat a Péva varidciok szintén nem kénnyi darab abbol a szempontbdl, hogy
nagyon elcsépelt tud lenni és olyan unalmasan, oda nem figyelve, szinte musz4jbdl jatssza el
némelyik zenekar. Hallottam mér gy, nem egy esetben. Itt viszont friss volt az egész, élt, mikodott,
millié részlet-finomségot lehetett hallani, nagyon élénk volt 6nmagéban a flivoskar, s6t még kiilén a
rézfiivos és fafuvos kar is szinte 6nalld produkciot mutatott a szé legjobb értelmében, tehat nem
szétesett, hanem ott voltak, jelen voltak, éltek. Ugyhogy ez a hangverseny a legnagyobb bizakodasra
ad okot a jovot illetéen.” (Uj Zenei Ujsag, 2017. marcius 18. / Mécsai Janos)

Szeptember 25-i szezonnyitd hangversenyiinkén Hamar Zsolt a Nyari este cimii fiatalkori
kompoziciét dirigalta el. A Kodaly-év zar6 eseményén, december 17-én egy teljes Kodaly-esttel
tinnepeltitk nemzetiink nagy zeneszerz8jét - a ritkéan jatszott Két ének, a Szonatina, valamint népszert
korusmiivek utan a Budavari Te Deum zarta az tinnepi hangversenyt.

A 2017-es évben tdbb, igynevezett kiilsé felkérésnek is eleget tett zenekarunk. Részt vettlink a
MUPA A4ltal rendezett Brahms-maratonon, a Wagner-napokon (Rienzi), tovabba eldadtuk R. Strauss
nagyszabasi balettjét, a Jozsef legendat. Hagyoményosan mi nyitottuk meg a Nyari Fesztivalt a
Margitszigeten és koncertet adtunk az Ordogkatlan Fesztivélon.

Zenekarunk februarban négy hangversenyb6l 4llé turnén vett részt Spanyolorszdgban Kovacs Janos
vezényletével, Ranki Dezs6 kozremiikodésével.

(A sikeres turné eredményeként azonnali visszahivast kaptunk 2018-ral)

....A java azonban még csak ezutdn jott, mivel a Magyar Nemzeti Filharmonikusok mozarti
1éptékben, mintegy negyven muzsikussal, Kovécs Janos vezényletével emlékezetes tolmécsolasat
nyujtottdk a salzburgi mester 41., KV. 551-es jegyzékszamu , Jupiter” szimfonidjanak. A magyarok
technikailag kifogastalanul keltették életre, tele jOl artikulalt, szonorus feliiletekkel, a hangzas pontos
szabalyozasaval, és a zenekari egyenstly maradéktalan megteremtésével...” (Musicandum, 2017.
februar 18. Luis Alfonso Bes)

Hangversenyeink nagy részét vidéki varosokban megismételtiik, olykor t6bbszor is. Osszesen 14
alkalommal 1éptiink 61 vidéken, megismételt miisorral, az aldbbi varosokban: Székesfehérvar, Pécs,
Nagykanizsa, Debrecen, Nyiregyhaza, Szeged, Miskolc, Szombathely, Veszprém.

Unnepi hangversenyekkel emlékeztiink meg a kiegyezés évérol is. A Pesti Vigadoban eladott és
Nagykanizsan megismételt koncerteken kiilénleges és ritkan hallhaté magyar miivek is elhangzottak.
A teljesség igénye nélkiil alljon itt a magyar szerzok névsora, akiknek miiveit 2017-ben eléadtuk:
Bartok Béla, Kodaly Zoltan, Liszt Ferenc, Dohnéanyi Ernd, Weiner Leo6, Erkel Ferenc, Mosonyi
Mihaly, Kacséh Pongrac, Mihalovich Odén, Gardonyi Zoltan, Sary Laszlo.

Martonvasaron hagyomanyosan megtartottuk harom nyari koncertiinket Medveczky Adam, Kovacs
Janos és Kollar Imre vezényletével. Eldadtuk az Egmont kisérozenét és a Krisztus az Olajfak hegyén
¢. oratériumot.

Az ij zeneigazgatd, Hamar Zsolt tervei szerint dsszedllitott j évadunk sok tjdonsagot hozott:
Kocsis Zoltan emlékére bérlet-sorozatot inditottunk. Minden alkalommal elhangzik egykori
fézeneigazgatonk egy-egy miive vagy zenekari atirata.

Kocsis Zoltan halalanak elsé évforduldjan dsbemutatoként Sary Laszlé erre az alkalomra komponalt
szerzeményét is eldadtuk, Liszt, Beethoven és Bartok mtiver mellett.

,,...ez a zene itt és most Kocsis Zoltannak, Kocsis Zoltanért szolt. Talan ezért is éreztem gy — a
huszonharom kivalé vondsszolistanak és karmesteriiknek koszonhetéen —, hogy ez az el6adas az
egyiittes csillagos 6rainak (most félorajanak) egyike volt. Minden részlet gondosan kidolgozott volt,
szivbemarkoléan dramai és kontrasztgazdag — mindezeket természetesen a legmagasabb hangszeres
perfekcioval tarsitva....” (Zenekar (ijsag, 2017. november 23. Kovécs Ilona)
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Ujdonsagként templomi hangversenyeket rendeziink. 2017 6szén a Bazilikaban és a Pozsonyi uti
Reformatus templomban adtunk sikeres, kiilonleges hangulati hangversenyt.

Zenekari mivészeink hangversenyek tucatjain népszerfisitették budapesti és vidéki iskolakban a
komolyzenét. Minden alkalommal hangszeres ¢ran foglalkoztak is egy-egy tehetséges zeneiskolds
novendékkel.

Az ifjusag részére ezen kiviil két eléadast is tartottunk a Miipa Fesztival Szinhazéban: Kacsoh
Pongrac: Janos vitéz és Ravel: A gyermek és a varazslatok c. miiveit adtuk el6.

Emlitést érdemel, hogy koncertjeinken a kiilfoldi vendégmiivészek mellett szamtalan ifja magyar
miivész is szerepelt.(Dobszay Péter, Madaras Gergely, Ranki Fiilop, Kocsis Krisztian, Csaky Andras,
Zemlényi Eszter, Szemere Zita, V6ros Szilvia, Balga Gabriella, Vardai Istvéan, Farkas Gabor)

Az tujdonsagokban, kiilonlegességekben bévelkedd 2017-es évet hagyoményosan a Di6toro
eldadasaival zartuk december 23-4n és 27-én.

NEMZETI KOTTATAR

A Nemzeti Kottatar a (tovabbiakban Kottatar) a 2017. évben sajat rendezésti koncertekre Osszesen
217 miivet adott ki:
ebbdl belfoldi bérlés: 3 db

kiilfoldi bérlés: 44 db

vasarlas: 44 db

sajat eloallitas: 8 db

sajat anyag: 118 db

A. Bevételek

A 2017. évben a Nemzeti Kottatar bevételei kizardlag a zenekari anyagok, valamint elenyész6
részben zongorakivonatok és partiturak kolesonzésébdl szarmazott. A kottakdlesonzésb6l szarmazo
netté bevétel a 2017. évben 3 556 227 Ft volt

kolcsonzés: dsszesen 128 alkalom, atlagban havi 10.6 (nyari honapokban kevesebb)

ebbdl vidéki: 51 alkalom: 1 182 209 Ft értékben

ebbdl budapesti: 58 alkalom: 1 959 709 Ft értékben

amatOr egyiittes: 19 alkalom: 414 309 Ft értékben

B. Kiadasok (kizarélag szakmai cél kiaddsok, az irodaszer és a miiszaki jelleg(i kiadasok nélkiil)

A 2017-ben a Nemzeti Kottatarhoz tartozo netté kiadasok az alabbi tételekbol tevodtek dssze:

1) Kottabeszerzés: 93 351 458 Ft értékben vasaroltunk zenekari és énekkari anyagokat, a
hozzajuk tartoz6 partitirakkal, valamint zongorakivonatokkal. Ennek hozzavetdleg 95 %-a 1j
beszerzés, a fennmarad6 5 % pedig a meglévé zenekari anyagok hidnyzé szélamainak poétlasa. A
2017. évben jelentésebb mértékii selejtezésre nem keriilt sor, a megrongalodott, hidnyos vagy
elhasznalodott zenekari anyagokat azonban folyamatosan potoljuk, illetve cseréljiik.

7 | Kottabérlés: Jogdijat élvezo zenekari és énekkari miiveket az elmult évben Osszesen

10 707 438 Ft értékben béreltiink, tobbségiikben kiilfldi kiadoktol. Evrél évre egyre ndvekvd
elégedetlenséggel és nyugtalansdggal tapasztaljuk, hogy az éltalunk bérelt kottdk minGsége és

allapota a rendkiviil tetemes bérleti dij ellenére olyan mértékben rossz, hogy idénként a
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hasznélhatatlansag hatarat surolja. Kiilondsen feltiné ez az Editio Musica Budapest altal kélcsénzott
magyar repertodr esetében, de a kiilfoldi kiaddk is gyakran minésithetetleniil gyenge szinvonalq,
szakadozott, dsszefirkalt és alig olvashaté zenekari anyagot kolesonoznek. Tekintettel azonban arra
a koriilményre, hogy a kiadok gyakorlatilag monopolizalt helyzetet €élveznek, mivel adott zeneszerzd
miivei csak egy meghatarozott kiadotol bérelhetdk, a kiadok felé kiildott negativ visszajelzésen kiviil
semmilyen mds fogyasztovédelmi eszkoz nem all rendelkezéstinkre arra, hogy elémozditsuk a
szolgaltatas szinvonaldnak javuldsat. Ugyanakkor az altalunk kolesonzott zenekari és énekkari
anyagok kolcsonzési dija nyolcadik éve véltozatlan, amiért a folyamatos beszerzéseknek
k&szonhetden egyre jobb mindségli anyagokat kilesonziink. Megrendeléinknek tovébbra is jelképes
aron allunk rendelkezésére tobbségében kivalo mindségli zenekari- és korusmiivekkel. Az altalunk
kért bérleti dij 14.000 Ft/m{i/koncert a zenekari miivek, 12.000 Ft/mti/koncert az énekkari miivek
esetében, azzal a céllal, hogy ez dltal is hozzdjaruljunk a hivatdsos és amatér zenekultura
nemzetkozileg elismert magas szinvonalanak fenntartaséhoz, és a jogtalanul hasznalt fénymasolatok
terjedésének megeldzéséhez Magyarorszagon. A 2017. évben is tovabb folytattuk a Nemzeti Enekkar
rossz mindségli, korszeriitlen, illetve elhasznalodott kottadllomanyanak megujitasat. A 2018. évben
tervezziik a fénymaésolt énekkari kottak tovabbi feliilvizsgalatat.

3.) Allagmegovasi, illetve kotészeti kiadas a 2017. évben nem volt.

4.) Uj kottak készittetése: A 2017. évben két nagyobb, és két kisebb volumenti kottagrafikai
munkat végeztettiink. A legnagyobb tétel a Kocsis Zoltan halalanak elsé évforduldja alkalmébol
rendezett emlékhangversenyre késziilt Sary Laszlo-kompozicié kottagrafikai munkainak
elkészittetése volt 503.240 Ft értékben, mig a masik mii a Kiegyezés 150. évforduldja alkalmabol
rendezett hangversenyre Mihalovich Odén Gyaszhangok Deék Ferenc emlékére cimii zenekari miive,
amelynek kottagrafikdja 166.180 Ft-ba keriilt, mindezek azonban benne foglaltatnak az éves
beszerzések dsszegében.

5)  Ajandékként a 2017. évben 3 db partitirat és egy CD-felvételt kapott a Kottatar Silvestre
Revueltas Sensemaya cimii kompozicidjabol, valamint Ruben Radica koncert za komorni orkester,
illetve Kresimir Baranovic Livitarsko srce szvitjébél. Ezen kiviil a Nemzeti Enekkar 4llomanya
dsszesen 132 db karpartitirdval boviilt a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem, illetve Pertis Jend

zeneszerzO csaladjanak ajandékaként.

6.) Hazai, illetve nemzetkdzi szakmai konferencian a Kottatar munkatarsai a 2017. évben nem
vettek részt.

BARATI ES TAMOGATOI KOR

A kozonségépités célja, hogy minél tobb ember szamara tegyiik ismertté és elérhetévé a klasszikus
zenét. Fontos megszdlitani azokat az embereket, akik nem vagy csak ritkan jarnak koncertekre, de a
mar meglévo, lojalis kozonséggel valé kapcesolat apolasa is elengedhetetlen. Olyan 1j és kreativ
modokat kell talalni, ami segit megtartani a meglévd kozonséget és uj kozonséget is képes vonzani.
Ezt a torekvést egyrészt beépitettiik miisorstratégiankba, masrészrél olyan programokat szerveztiink,
amik ezt a célt szolgaltak, és elsdsorban helyi kozdsségeket szolitottak meg.

2017-ben a Barati Kor tagok csak az el6vésarlas alkalmaval megvették a 2017/2018-as évadra
rusitott koncertjegyek negyedét. Tovabbra is stabil térzsk6zonségként szamithatunk rjuk, akik azon
tal, hogy jelen vannak az eldadasainkon, €16 kapesolatot is tartanak a Filharmonikusokkal. A Barati
Kor tagok egyre nagyobb szamban valnak Tamogatokka. Ezért cserébe és azzal a céllal, hogy tovébbi
tamogatokat nyerjiink, a komolyzenei koncerteken til egyéb zenei témaji vagy a hangversenyeinkhez
kothetd eseményekkel hivogatjuk régi és leend6 tagjainkat.

A 2017-es év programjaibol:



-2017. januar 28. — Varkert Bazar: K6zép —Eurdpa Tancszinhdz Bartok-Sztravinszkij estje
-2017. februar 23. — Zeneakadémia bejaras

- 2017. marcius 23. és 30. — Nemzeti Tancszinhaz

* Kulcsar Noémi: Lolita

* Fitos Dezs6: Pisztrang

- 2017. aprilis 22. — Miipa — Orgona Expedicio

-2017. aprilis 21. — Nemzeti Tancszinhaz — Miipa — Drakula

-2017. méajus 3. — Miipa — Szegedi Kortars Balett — Abszurdia

-2017. jinius 18. — MOM — Nemzeti Karmester és Karnagy Mesterkurzus Galakoncert

- 2017. oktéber 4. — Kodaly Muizeum — tarlatvezetés

- 2017. oktéber 12. — Miipa - probalatogatas Hamar Zsolt probajan

- 2017. oktober 31. — Varkert Bazar — Kodély dialégok

- 2017. november 30. — Nemzeti Galéria - tematikus tarlatvezetés a Keretek kozott cimi kiallitdson

Egytittmiikodés kulturalis intézményekkel
Részben hiiséges kozonségiink tovabbi inspiraldsa, részben 1j partolok megszerzése a célja a

kiilonb6zé kulturdlis szervezetekkel kozos rendezvényeinknek. A kovetkezd intézményekkel
folyamatos az egyiittmiikddésiink:

o Ludwig Mizeum

. Szépmiivészeti Muzeum és Nemzeti Galéria
. Iparmiivészeti Mizeum

. Zeneakadémia

. Nemzeti Tancszinhéaz

A kozds programok mellett tarsintézményeink vallaljak, hogy barati koriikben promotaljak
koncertjeinket, igy még tobb potencialis nézdre tudunk szert tenni.

Probalatogatasok

Az elmult évben tobb probalatogatast is szerveztiink, melyek egy része szakmai volt - a
Zeneakadémia hallgatéi -, masrészrél altalanos iskoldk illetve partner intézményeink hallgatoi,
dolgozéi szaméra. A Zeneakadémia tanuldinak lehetévé tessziik a hospitalast, probalatogatast, hogy
ezaltal is segitsiik fejlodésiinket, szakmai elémeneteliiket. Eképpen is igyeksziink a fiatalokat a
komolyzene szeretetére, jelentoségére nevelni.

Kiilén kiemelnénk még azokat a csoportokat, akik iddsek, nyugdijasok és életiiket a zene
szolgélatanak rendelték. Mi ezzel a gesztussal igyeksziink leroni halankat nekik, amiért munkajukat
a klasszikus zenének szentelték. E kis csoportok (Wagner Tarsasédg, Kodaly Tarsasag) szamara a
probalatogatas ingyenes.

A Miipa partnereként részt vesziink a Miipa edukacios programjaban is, lehetové téve az altalanos-
és kozépiskolak részvételét a Nemzeti Filharmonikusok probain.

A PRODUKCIOKROL

2017-ben 110 fellépésiink volt ez 5-tel (4,7 %) tobb, mint a bazis és a tervezett (105)

A 110 koncertbdl az énekkar 4, a zenekar 64 6nallo, az énekkar €s a zenekar 23 kozos hangversenyt
adott, mig az énekkar 15, a zenekar 4 alkalommal 1épett fel valamely mas egyiittessel.

63 sajat és 47 idegen rendezésii el6adasunk volt. 57 alkalommal szerepeltiink Budapesten, 47-szer
vidéken és 6-szor kiilfoldon. 31 olyan eléadasunk volt, amit kifejezetten az ifjisagnak szantunk
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Az év folyaman belf6ldon az alabbi helyeken adtunk (nem kis formacios) hangversenyt:

Bp. Erdédy palota
Bp. Fiumei uti temetd
Bp. Margitsziget

Bp. Miipa

Bp. Olasz intézet

Bp. Oroszlanos udvar
Bp. Pesti vigadd

Bp. Szent Istvan bazilika
Bp. ZAK

Bp. BMC

Bp. Pozsonyi uti reformatus
templom

Beremend

Debrecen

Godolld

Kecskemét
Martonvasar

Miskolc
Nagykanizsa
Nyiregyhéza

Pécs

Szeged
Székesfehérvar
Szombathely

Tolna

Veszprém

A fenti helyszinek koziil elészor 1éptiink fel a Bp. Erdédy palotdban, a Bp. Fiumei 0ti temet6ben, a
Bp. Oroszlanos udvarban, a Bp. Pozsonyi tti reformatus templomban, Beremenden, Kecskeméten és
Tolnan. Ezek mellett, eredetileg nem terveztiink hangversenyt a Pesti Vigadoba, az Olasz Intézetbe
és a Szent Istvan Bazilikdba se. Az 0j helyszinek kivalasztasaval egy 0j kozonségréteg megszolitasa
volt a miivészeti cél. Ez konkrétan abban is megfogalmazodott, hogy meghirdettiik az un. templomi
bérletet (a fenti két helyiség béviilni fog a Matyds templommal és a Dohany utcai Zsinagogaval)
Természetesen a koncerthelyszinek béviilése koltségnovekedéssel jart egyiitt (szallitas, bérleti dfjak
stb.), mint ahogy a miisorvalasztdsnal is figyelemmel kell lenni az adott termek jellemz6ire (61t6z0k,
eléadéhely, nézdtér, ruhatar, mosdok stb.)

Az un. kisformacios hangversenyeinket az alabbi helyeken tartottuk:

Beremend
Berettyoujfalu
Bonyhad
Budapest

Csorna

Gardony
Hajduboszormény
Hajdudorog
Hodmezdvasarhely
Hosszihetény
I[saszeg




Kiskunhalas
Komlo
Orgovany
Oroshaza
Paks
Rabacsécsény
Stimeg
Tiszaftired
Tiszal6k
Zahony

A Nemzeti Filharmonikusok edukécios programjanak részeként 2015-ben elinditottuk az Uton a zene
cim( kamarakoncert sorozatot. A hangversenyeket olyan vidéki telepiiléseken rendezziik meg, ahol -
akéar mikodik is zeneiskola - a gyerekeknek kevés lehet6ségiik adodik a mindségi komolyzenével
valo taldlkozasra. A Kkoncertek jellegiiknél fogva alkalmasak a gyerekek zenei ismereteinek
bévitésére, de elsdsorban olyan élményt nytjtanak, ami felkeltheti benniik a komolyzene iranti
érdeklddést, illetve a mar zenéld gyerekeknek inspiraciot adhat tovabbi tevékenységiikhoz.

A hangversenyek anyagat egyeztetjiik a vendéglato iskolak tandraival, illetve lehetéséget biztositunk
arra, hogy a koncerten tehetséges diakok is fellépjenek. A miisor mindig gyerekkdzponti, sok, szines
magyarézattal ellatott, ahol igyeksziink az ifjak érdeklodését felkelteni a klasszikus zene €s a
kiilonbozd hangszerek irant. Az utra kelé kvartettek és kvintettek miivészei mindig azok koziil
kertilnek ki, akik a legnagyobb affinitist mutatjak a tanitas, a fiatalok beavatasa irant.

A koncert utidn a miivészeink a helyi tehetséges tanuloknak ,,Kis-mester kurzust” tartanak, melyen a
ndvendékek mellett a tanszaki tanarok, érdekl6d6 sziilok is részt vehetnek. Itt Magyarorszag legjobb
miivészei csiszoljdk a zenét tanul6 didkok tudasat, finomitjak a technikajukat, beavatjak kisebb-
nagyobb fortélyokba dket.

2017. végén sziiletett a kezdeményezés, hogy két ujabb teriiletet is bevonjunk az edukdcids
programunkba. Az egyik ezek koziil az 6vodak latogatasa, a masik a sajatos nevelést igényld és/vagy
sériilt gyerekek latogatasa. Mindkét tipusu koncerthez speciélis program kell, amit szakemberek,
hozzaértok segitségével fejlesztiink, tokéletesitiink, hogy egyrészt élményekkel fejlessziik, tagitsuk a
gyerekek vildgat, 6romet teremtsiink, mésrészt tagitsuk azoknak a korét, akiknek fontos a
komolyzene, akikben, ha elvetjiik a magot, koncertre jaro, zeneérto, és zeneszeret6 kozonségre leliink
par év mulva.

A fentiekhez kommentar nélkiil: Beremend 2 467, Hosszuhetény: 3 360, Orgovany 3368,
Rébacsécsény 580 lakosu kozség.

Kiilfoldi fellépéseink helyszinei

Arad
Barcelona
Briisszel
Girona
Madrid
Zaragoza

Mar sok éves hagyomany, hogy a nemzeti gyasznapon, oktober 6 - an Aradon a Nemzeti Enekkar ad
emlékkoncertet. 2017-ben az emlékkoncerten az a capella miivek mellett bemutatasra keriilt Orban
Gyorgy Szent Pal ,,A szeretet himnusza” miivére irt oratoriuma. A zenemii eldaddsiban
kdzremiikodott az Angelica Lednykar és az Aradi Szimfonikus Zenekar.
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Februarban tettiink eleget egy négy koncertbél 4ll6 spanyolorszagi meghivasnak (Girona, Barcelona,
Zaragoza, Madrid). A mtsor: HAYDN: Esz-dir trombitaverseny, MOZART: C-dur (,,Liitzow”)
zongoraverseny, No.8, K.246, MOZART: C-dur “Jupiter” szimfonia, No.41, K.551.

Ennek a koncertkorutnak az volt a kiilonlegessége, hogy a meghivast még gy kaptuk, hogy a
hangversenyeket Kocsis Zoltan fogja vezényelni és Mireia Farrés spanyol trombitamiivész
sz6l6jatéka mellett Kocsis Zoltan lesz a zongora-szolistdja. A koncerteket Kovacs Janos vezényelte
¢s a zongoraszo6lot Ranki Dezso adta eld.

Az eredeti terveinkben nem szerepelt az a koncert, amelyet 2017. november 10 - ¢n a briisszeli,
BOZAR, Henry Le Boeuf hallban a Nemzeti Enekkar adott:

Misor:

Webern: Im Sommerwind

Ligeti: Requiem

J.S.Bach-Stokowski: Toccata en Fugue
Kodaly: Psalmus Hungaricus

K6zremiikodok: Tetiana Zhuravel, Kalnay Zsofia, Brickner Szabolcs — ének,
Magyar Nemzeti Enekkar (karigazgat6: Somos Csaba), Belga Nemzeti Zenekar
Vezényel: Stanislav Kochanovsky

A Belga Nemzeti Zenekar felkérésére, a Miipaval egyiittmiikodve.

A zenekar Ligeti: Requiem és Kodaly: Psalmus Hungaricus c. muveinek el6adasahoz kérte fel
kozremiikodoként a korust.

Az Enekkar felkésziiltségét legjobban talan az jelezte, hogy a Ligeti mi elsé probaja utan a zenekar
feléjiik fordulva tapsolta meg a teljesitményiiket.

Terveinkben szerepelt egy Aix-en-Provence, Lyon, Freiburg, Rosenheim, Niirnberg, Berlin, Kéln,
Eindhoven, Miinchen, Bécs fellépés sorozat is (zenekar)

Bartok: L. I1. II1. zongoraverseny, Liszt-Kocsis: Obermann vélgye,

Bartok: III. zongoraverseny, Dvofdk: III. szimfonia, Esz-dGr Op.10, Brahms: II. (B-dar)
zongoraverseny,

Dvorék I11. szimfénia, Esz-dar Op.10 miisorral,

Kocsis Zoltan vezényletével és Yua Wang szolojatékaval.

Ezek a koncertek azonban mar elmaradtak.

Miisorainkat az alabbi szerzok miiveibo6l allitottuk tssze:

Bartok,
Beethoven,
Bernstein,
Brahms,
Creston,
Csajkovszkij,
Debussy,
Dohnanyi,
Durko,
Dvorak,
Gardonyi,
Gershwin,
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Grieg,

Haydn,
Hindemith,
Jolivet,
Kacsoh,
Kocsis,
Kodaly,
Lajtha,

Liszt,

Mahler,
Mendelssohn,
Mihalovich,
Mozart,
Muszorgszkij,
Orban,

Orff,

Ottorino Respighi,
Penderecki,
Pergolesi,
Rahmanyinov,
Ravel,
Ribnyikov,
Richard Strauss,
Rodrigo,
Rossini,
Schumann,
Szentpali,
Sztravinszkij,
Talmi,

Verdi,
Wagner,
Weber

Nem kell kiilonosebb zenei ismeret annak megallapitasahoz, hogy a fenti névsor a zeneirodalom
igen széles skalajat mutatja, melyben klasszikusok és modernek, régen ¢ltek ¢s kortarsak egyarant
fellelhetdek.

Magyar vendégmiivészek a Nemzeti Filharmonikusok 2017 évi koncertjein:
JANUAR:

Medveczky Adam (Mendelssohn: V. szimfonia)
Hamar Zsolt, Schick Atala, Brickner Szabolcs, Bognar Szabolcs, Blazs6 Domonkos (Mendelssohn:
Az els6 Walpurgis-€j)

Kovécs Janos - Brahms: 1V. szimfonia
Sztravinszkij: Két szvit kis zenekarra
Mendelssohn: Heged{iverseny
Mozart: A-dur hegediiverseny
Serenata notturna
Haffner-szimfonia, D-dar

Kesselyak Gergely — Wagner: Parsifal- részlet

12



Balog Jozsef Liszt: Halaltanc

Molnér Agnes Ribnyikov: V. szimfonia
Honvéd Férfikar Dvordk: Ujvilag szimfonia
FEBRUAR:

Farkas Robert (Kacsoh :Janos vitéz)

Szemere Zita Sosztakovics: Jazz-szvit

Boncesér Gergely Orff: Carmina burana
Haja Zsolt Dvorak: Ujvilag szimfonia

Kodaly Zoltan Magyar Korusiskola Korusa (karig.: Sapszon Ferenc)

Kovécs Janos - Spanyol-turné (Haydn, Mozart miisor)

Ranki Dezs6 — Spanyol-turné (Mozart: Esz-dtr zongoraverseny K.271)

MARCIUS:

Madaras Gergely, Kolonits Kléra, Scéck Atala, Brickner Szabolcs,Haja Zsolt
(Koessler: Szimfonikus valtozatok

Kodaly: Magyar rondo, Hary Janos- részletek, Marosszéki tdncok, Budavari Te Deum)
Vardai Istvan (Haydn: D-dur cselloverseny)

Antal Matyas (Ravel: A gyermek és a varazslatok)

Hamar Zsolt, Hajnoczy Jtlia, Horvath Istvan (Liszt: Mazeppa, Bartok: Bracsaverseny,
Ot magyar népdal, Koddly: Félszallott a pava- véltozatok zenekarra)

APRILIS:

Szegedi Kortars Balett (R.Strauss: Jozsef — legenda
Csaki Andras (Rodrigo: Aranjuez Concerto)

MAJUS:

Kovécs Janos, Farkas Gabor (Csajkovszkij: b-moll zongoraverseny, Rachmaninov: II. szimfonia)
Voros Szilvia, Kodaly Zoltdn Magyar Korusiskola Kérusa (Mahler: 111. szimfonia)

Nyaéri Laszlo (Brahms: Heged{iverseny)

JUNIUS:

Cser Krisztian, Brickner Szabolcs, Bakonyi Marcell (Wagner: Rienzi)

JULIUS:

Kovécs Janos, Fodor Gabriella, Kovécs Istvan (Beethoven: Egmont kisér6zene, V. szimfonia)
Medveczky Adam (Beethoven: 1. szimfonia, Lovagi-balett,VII. szimf6nia)
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Kollar Imre, Balog Jozsef, Kolonits Klara, Brickner Szabolcs (Beethoven: G-dir zongoraverseny,
Krisztus az Olajfak hegyén)

AUGUSZTUS:

Dinyés Daniel, Kolonits Klara, Fodor Bernadett, Brickner Szabolcs, Gabor Géza (Verdi: Requiem)
Ranki Fiilop (Liszt: Esz-dir zongoraverseny)

SZEPTEMBER:

Ranki Dezs6 (Liszt: A-dir zongoraverseny)
Kocsis Krisztian (Mozart: C-duir zongoraverseny K. 467)

NOVEMBER:

Balga Gabriella, Kdlméandi Mihaly (Brahms: Német Requiem)

Dobszay Péter (Liszt: Harom gyaszoda)

Bizjak Dora, Zentai Karoly (Sary Laszlo: Sinfonia concertante)

Berkes Kalman (Mozart: ¢- moll szerenad, Rachmaninov-Kocsis: Etlid-tablok, Beethoven: VII.
szimfonia)

Cako Ferenc (Sztravinszkij: Tlizmadar)

DECEMBER:

Dinyés Déniel, Kolonits Klara, Horvath Istvan, Cseh Antal (Rossini: A sevillai borbély)

Réacz Zoltan (Ravel: Alborada del grazioso, Debussy-Kocsis: Elfeledett képek, Gershwin: Egy
amerikai

Parizsban, Bach: E-dar heged{iverseny vibrafonra, Bernstein: West Side Story)

Zemlényi Eszter (Mahler: IV. szimfonia)

Kristof Réka, Mester Viktoria, Kovacshazi Istvan, Sebestyén Miklos, Kantor Balazs, Bizjak Dora (
Kodaly: Budavari te Deum, Sonatina)

Madaras Gergely, Budapest Bébszinhaz, Kodaly Zoltan Magyar Kérusiskola Kérusa (Csajkovszkij:
A diotord)

A kiilfoldi kozremiikodok:

2016-2017 évad

VENDEGMUVESZ KONCERT MUSOR
2017. januar 24. Pécs, ) ,,
T — hegedil janudr 25. Miipa Mendelssohn: e-moll hegedtiverseny, op.64

janudr 26. Miskolc (vez: Kovacs Janos)

2017. februar 5.
Farkas Rébert karmester | Miipa - Fesztival |Kacsoh Pongrac: Janos vitéz
Szinhaz

MOZART: D-dur ,,Parizsi” szimfonia
No.31, in , K.297

2017. marcius 9 HAYDN: D-dur csel!()verseny, No..’Z, Hob.
Lawrence Foster karmester MiiPa " | VIIb/2, Op.101 (szolista: Vardai Istvan)

DVORAK: 8. szimfonia Op.88

Maxim Rysanov - 2017. marcius 14, | Bartok: Bracsaverseny
Zeneakadémia (vez: Hamar Zsolt)
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2017. aprilis 20.

ROSSINI: A sevillai borbély - nyitany
RODRIGO: Aranjuezi gitarverseny
(szolista: Csaki Andras)

Carlo MONTANARO | karmester e . s
Zeneakadémia -intermission-
BRAHMS: 3. szimfénia, Op.90
Schumann: Gyermekjelenetek — részletek
2017. 4prilis 27 MENDELSSOHN: lg-moll zongoraverseny
Yoav Talmi karmester Zeneakadémia o1 0p.25
. o D MENDELSSOHN: Scherzo az Esz-dar
Alon Goldstein zongora 2017. aprilis 28. oktettba]
Szombathely | gHUMANN: 2., C-dir szimfonia, Op.61
Eliahu Inbal frnesier|  D017.mobingdl, | eblerd.ssmfoma (woliste Vi
Szilvia)
Vinssily Stnsisley 2017. majus 25. Bl‘ahll"l"lSI D-.dur heged}lyersleny, Op?‘?
Miipa Ravel: Seherezade (szolista: Pasztircsak
Sergey Khachatryan |karmester 2017. maius 26 Pol;
(csak a budapesti hegedii - TAJUS 25 .. olioe) . .
Székesfehérvar Muszorszkij-Ravel: Egy kiallitas képei
koncerten)
2017. oktéber 19.
. Nagykanizsa Liszt: Esz-dlr zongoraverseny
Lol Siam Hngeta 2017. oktéber 20. | (vez: Somos Csaba)
Vigadd

Suren Bagratuni

csello

2017. november 19.

Nyiregyhaza

2017. november 20.

Zeneakadémia

2017. november 21.

Szeged

Schumann: a-moll cselloverseny Op. 129
(vez.: Hamar Zsolt)

Severin von
Eckardstein

zongora

2017. november 27.

Székesfehérvar

2017. november 28.

Miipa

Schumann: a-moll zongoraverseny Op. 54
(vez.: Hamar Zsolt)

2017-2018 évad

Keri-Lynn Wilson

karmester

2017. december 14.

Miipa

Penderecki: 2. szimfonia (,,Kardcsony™)
Mabhler: 4. szimfonia
(szolista: Zemlényi Eszter)

Kimutatas koltségvetési tamogatasok felhasznalasarol

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel felhasznalt dsszegek, melyek a koltségek,
raforditasok kozott keriiltek elszamolasra, az aldbbiak:

EMMI miikodési tamogatasa:
EMMI Kodaly évi programok tdmogatésa:
2017 évi Tao. tAmogatas:
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2017.évben kapott SZJA 1% tamogatas 175.-

NMI Nonprofit Kft.-t6l kapott miikddési tamogatas: 134.000.-
Osszesen: 2.051.698.-
Gazdalkodas
Bevételek:

Az §sszes bevételiink 2 231 455 000 Ft lett: Ez -7 040 000 Ft-tal (-0,31 %) kevesebb mint a bazis (2
238 494 000 Ft) és 212 775 000 Ft-tal (10,54%) tobb, mint a tervezett érték. Ennek oka, hogy 2016
egyszerre volt Bartok év és az 1956-os forradalom és szabadsagharc 60 éves évfordul6ja, ami
jelent6sen megndvelte kiilfoldi fellépéseink szamat és az ennek vonzataként bevételeink ndvekedését.
Ezzel 2017-ben természetesen nem szamolhattunk, mint ahogy azzal sem, hogy az orszag gazdasagi
helyzetének nagyfoku javulasa lehetévé teszi, hogy a kulturalis kormanyzat jelent6sen javitsa anyagi
helyzetiinket, gyakorlattd valtoztatatva azt az elvet, hogy az orszdg elsé énekkara és zenekara
rangjahoz mélto tulajdonosi (allami) timogatdsban részestiljon.

Bevételiink szerkezete:

A 9l-es szamldhoz (felosztandd éarbevételek, kerekitési kiilonbozet, tovabbszamlazott kozv.
szolgaltatasok) tartozo bevételek értéke 5 709 779 Ft volt, a bazishoz (1 856 922 Ft.) képest (207,49
%). Az idetartozd bevételek technikai jellegliek, amit alig lehet befolyasolni, ardnyuk az Osszes
bevételhez viszonyitva 0,26 % jelentéktelen.

A 92-es szamldhoz (jegyértékesités, el6addo miivészeti tevékenység-, kottakdlesonzes-,
koltségtéritések- OEP koltségtérités-, vallalkozas-, hangszerkolcsonzés-, konyvértékesités) tartozo
arbevétel 143 132 212 Ft volt, ami a bazishoz (243 330 041 Ft.) képest (-100 197 829 Ft, -41,18 % ),
a tervhez (67 960 000 Ft.) képest (75 172 212 Ft, 110,61 %). A bevezetében mar emlitettiik, hogy
2016 kiilonleges év volt a tarsasag gazdalkoddsa szempontjaibodl (is). Amit jol jelez, hogy addig, amig
a bazis évben ennek a szamlanak az aranya az 6sszes bevételen beliil 10,87 % volt, ez 2017-ben 6,41
%-ra csokkent.

A szamlakon beliil két csoport: a jegybevétel és az el6add miivészeti tevékenység bevétele bir csak
jelentéséggel. Az Osszes bevételhez viszonyitva ui. az elobbi 2,45 %, az utobbi 3,66% lett (a
bazisértékek: 1,87, illetve 8,75 %), a tébbi idetartoz6 bevétel nem érte el az 1 %-ot.

A jegybevétel az 2016. évihez (41 906 387 Ft) képest 12 787 051 Ft-tal (30,51 %) lett t6bb (a tervhez
viszonyitva 13 653 438 Ft, 33,27 %.)

Csak a sajat szervezésben megvalosulo koncertek adatai:

Tervezett és megvalosult eléaddsok szama 36

Eloadésszam helyszinenkénti bontasban

f—

W— W o

Miipa Hangversenyterem
Zeneakadémia

Miipa Fesztivalszinhaz
Miipa NFZ prébaterem
Martonvasar (szabadtéri)
Pesti Vigado

Olasz Kulturintézet
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Szent Istvan Bazilika

1

Pozsonyi uti Reformatus Templom 1

Osszesen:

36

A fobb értékesitési mutatdk a 2016. évi adatokkal Gsszevetve

valtozas
Az értékesités fobb mutatoi 2017. év 2016. év Y%
Koncertek szama (db) 36 27 +34.3
Féréhelyek szama (db)* 29252 23 168 +26,3
Eladott jegyek szama (db) 26 136 20 986 + 24,5
- Nem fizetd néz6** 153 240 - 36,3

* A férohelyek szdma az egyes eldadasok specidlis szinpadigénye €s a kiilonbz6
eléadohelyek befogaddképessége miatt valtozo.

Bérletek

A 2017-2018. évadban visszavezetésre keriilt az elmult harom évadban mar nem alkalmazott
hagyoményos bérletstruktura. Az eladasok az alabbiak szerint alakultak:

Ferencsik bérlet 250 db
Kobayshi bérlet 134 db
Kocsis Zoltan bérlet 33 db
Lukacs Ervin bérlet 4 db
Prébatermi vendégség 23 db
Operamacera 11 6ra 56 db
Operamacera 11 6ra 77 db
Templomi bérlet 50 db
Osszesen: 627 db

A vasarlok ugyanakkor tovébbra is élhettek a szabadon dsszeallithat6 sajat sorozat lehetdségével is.
Kedvezményrendszeriinket kissé atalakitottuk: a hagyoményos bérletet vésérlokat nagyobb

Mupa Hangversenyterem
Zeneakadémia

Olasz Kultarintézet

Pesti Vigado

Mupa NFZ probaterem
Mupa Fesztival Szinhaz
Mupa Fesztival Szinhaz
4 kilénb6z6 helyszin

kedvezményben részesitettiik, mint a sajat sorozatot sszeallitokat.

Bérlet- és jeeyvasarlas az elovételi idoszakban

8 el6adas
6 elbadas
5 eléadas
4 eldéadas
3 elbadas
3 eldadas
3 eléadas
4 el6adas

Az alabbi tablazat az el6vételi idészakban* eladott jegyek és bérletek aranyat szemlélteti

(2017. jinius 1 — szeptember 25.)

Eléadéhely bérletes jegyes 0sszes
Miipa Nemzeti

Hangversenyterem 2000 3371 5371
Zeneakadémia Nagyterem 804 1 724 2528
Fesztival Szinhaz (ifjusagi) 399 572 971
Probaterem (kamarazenei ea.) 69 179 248
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Pesti Vigado 16 279 295
Olasz Kultirintézet 165 796 961
Templomok 200 403 603
Osszesen db 3653 7324 10 977
Az dsszes eladas %-a 33,3 66,7 10 977

* szeptember 25-¢ az évad els6 koncertjének napja, eddig lehetett bérleteket és kedvezményes

aru jegyeket vasarolni.

Latogatottsag

Az éves latogatottsagi mutatonk az €l6z6 évihez képest 1,2%-al csékkent. Jelentds, 12,5%-o0s
néz6szam csokkenés a martonvasari Beethoven-esteknél latszik, de a zeneakadémiai koncerteket is
atlagosan 7,1%-kal kevesebben latogattak. Mérsékelt (esetenként gyenge) érdeklédés kisérte eddig
az Uj helyszineket, ezek koziil csak a pozsonyi uti templomot sikeriilt — némi rdszervezéssel —

megtdlteniink.

Eléadohely 2017. év (%) 2016. év (%)
Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem 91,3 89,1
Zeneakadémia Nagyterem 84.4 91,5
Fesztival Szinhaz (ifjisagi-csaladi ea.) 96,1 90,2
Prébaterem (kamarazenei ea.) 98,4 98,9
Martonvasar Beethoven estek - szabadtér 88,4 100,9
Pesti Vigadd 58,9 65,2
Olasz Kulturalis Intézet 85,7 -
Szent Istvan Bazilika 672 e
Pozsonyi Gti Reformatus Templom 9,1 0000000 e
Latogatottsag osszes helyszin 85,2 89,3

Tapasztalatok

Nézbink kétharmada tovébbra is a sajat maga altal sszedllithato sorozatokat preferalja, annak
ellenére, hogy a bérlet megvasarlasa lényegesen egyszeriibb, és az 4ra is kedvez6bb.

Az 1ij koncerthelyszinek nem arattak osztatlan sikert. A legkevésbé a Pesti Vigadot kedvelik (vagy
az ott 1évé programot), a Bazilikdba is kevesen jottek, a Zsinagogéba pedig eddig minddssze 149
jegyet sikertilt értékesiteni.

A 2017, évi marketing és kommunikacios tevékenység értékelése

Az el6z6 évek és a 2017-re tervezett tevékenység alapjan a fé iranyvonal tovabbra is az online
kommunikacio.

A 2016 évben elindult uj honlap fejlesztése, naprakész tartalommal torténd ellatdsa az egyik
legfontosabb feladat volt. Elindult a honlap angol nyelvii valtozata is, amin folyamatosan dolgozunk,
de mar az alapinformaciok rendelkezésre allnak.

Egy honlap fejlesztése sosem ér véget, mindig tjabb és tjabb feladatokkal latja el az tizemeltetdjét,
de toreksziink arra, hogy honlapunk felhasznalobarat, informativ és grafikailag is megfeleld
mindségil legyen.
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A masik fontos online feliiletiink Facebook oldalunk, itt szintén elkezd6dott a megujulasi folyamat.
Igyekeztiink sokkal dinamikusabb, mozgalmasabb tartalmakat biztositani oldalunk kovetdinek,
egyrészt, hogy a mar meglévé kovetok figyelmét megtartsuk, masrészt pedig hogy ujabb kovetéket,
és ezen beliil tobb fiatalt elérjiink. A Facebook oldalon a jaték tovabbra is az egyik legtobbet
latogatott bejegyzés, ezt megtartottuk, megtartjuk a jévoben is. Az oldal kovetdinek szama jelenleg
kozel 12.000 fo.

Mobil applikécid

Nagy 6romiinkre 2017 6szétol elindult - a komolyzenei zenekarok kozott elsének - a Nemzeti
Filharmonikusok mobil applikaci6ja. Az applikdcié megkénnyiti az informaciok beszerzését, a
jegyvasarlast, jaték is szinesiti, ami szoérakoztato és fejleszto is egyben. Az applikaciot a jovében
folyamatosan szeretnénk tovabbfejleszteni.

Tartalmak eldallitasa. gyartdsa

A fotok, videdk és egyéb tartalmak esetében ebben az évben a mindség javitasara torekedtiink. Uj
partnerekkel kezdtiik meg a kozos munkét és reméljiik, hogy ez a munka tovéabb folytatodik ebben az
évben is. Mind online, mind a nyomtatott megjelenések esetében a mindségi anyagok hasznalata
alapvetd elvaras, ezért sziikséges olyan szakemberekkel egyiittmiikodni, akik ezt a mindséget
garantalni tudjak.

Kiadvanyok

A bérletezés inditasakor évados fiizetet és évadleporelldt készittetiink, amelyekben a tervezett évad
programismertetoi, vendégmuivészei szerepeltek.

A szokésos koncertekhez készitett szordlapjaink esetében - szakitva az eddigi rendszerrel —, mar nem
csak a koncertek elétt terjesztettiik az aznapi kozonségnek, hanem ezek kordbban elkésziiltek, és
jegyirodakba, a partneri halézatba, kozdsségi helyeken terjesztésre keriiltek, dsztondzve ezzel a
jegyvasarlast. Az Operamacera sorozatunknak kiilon kiadvanyt szenteltiink, ami formajaban ¢s
grafikajaban inkdbb tiikrozi a fiatalok izlését. Ezen a teriileten tovabbi fejlesztést terveziink.

Kampanyok

Az elmilt évekhez hasonloan, idén is tobb radidkampanyt bonyolitottunk le, a karacsony el6tti
kampény, amely harom radio-szpotot tartalmazott, sok pozitiv visszajelzést kapott.

A szpotokat, amelyeket az MTVA gyértotta le szdmunkra, dsszesen 4 radidcsatorna - Bartok,
Kossuth, Klasszik, Jazzy - sugérozta.

A karacsony elétti idészakban a jegyértékesités tamogatasara és image erdsitd céllal tobb sikeres
média egyiittmiikddést bonyolitottunk le, ahol koncertajanlok és image hirdetések jelentek meg, az
alabbi partnereknél: Origo.hu, kultira.hu, Gramofon magazin, Papageno Magazin, Klasszik Radio,
Jazzy Rédié...

Az év végén a Metroreklammal egyiittm{ikddve citylight, balusztrdd és padléreklam kihelyezésére
keriilt sor a f6bb csomopontokon 1évé metréallomasokon és busz-, illetve villamosmegallokban.

Nemzeti Filharmonikusok Zenekari Akadémia

Elsé alkalommal keriilt megrendezésre (decemberben) a Nemzeti Filharmonikusok Zenekari
Akadémiaja, ami egy egyhetes zenészképzést valositott meg fiatal miivészeknek. Ennek a
kommunikéciéja egyrészt az online feliileteken zajlott, kisfilm sorozat forméjéban, masrészt a
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Klasszik Radi6 Intermezzo cimii miisora kvette nyomon és kozvetitette a helyszinrdl az Akadémia
napjait. Ez mind céljait tekintve, mind pedig kommunikécios tekintetben jelent6s és sikeres
vallalkozas volt.

A 2018-as évben szeretnénk folytatni a megkezdett utat, tovabbi fejlesztéseket terveziink a marketing
és kommunikécios teriileten.

Mint ahogy a korabbi években, most is leirjuk: Europaban nincs olyan komolyzenei egyiittes, amelyik
a jegybevételeib6l tartana fent magat. Torténelmileg ugy alakult, hogy a komolyzenét az 4llam, a
varosok, az egyhazak, a féurak, az iparméagnasok finansziroztak és finanszirozzak.

Sajat példankbol kiindulva: ha az dsszes kéltségiinket a jegy, konyv, lemez, export stb. bevételiinkbol
kivannank fedezni Gigy ezek értékét 14 szeresére kellene felemelniink, amit a kozoénségiink nem tudna

kifizetni.

Bevételek:

Megnevezés Targyév El6z6 év Eltérés %
Tovabbszamlazott kozv.szolgéltatas 5709 775 1 856 920 207,49
Jegyértékesités arbevétele 54 693 438 41906 387 30,51
El6adomiivészeti szolgaltatés 81674 060 195 936 008 -58,32
Kottakélesonzeés 3 556 227 3 246 346 9,55
Koltségtéritések 605 680 0 100,00
OEP koltségtérités 133 579 152 173 -12,22
Vallalkozés arbevétele 447 586 84 500 429,69
Hangszerkolcstnzés 1965 000 1945 200 1,02
Konyvértékesités 56 642 59 427 -4,69
Export bevétel 18 453 823 53 522 829 -65,52
Ertékesitett targyi eszkoz 177 107 0 100,00
Céltartalék felhasznalas 6 600 000 0 100,00
Halasztott bevétel 1539679 2297 888 -33,00
Tam khasznii célra Alapit6tol 1858 197 687 1 866 000 000 -0,42
Tam khasznii cél -maganszemély 164 000 248 000 -33,87
Tam.khaszni cél-egyéb szervezet 175 465 000 66 736 852 162,92
Téam.khaszn(i / Hangszervéasarlas 17 860 000 0 100,00
SZJA 1 % felajanlas 175 434 233 777 -24,96
Klféle egyéb bevétel 2051024 1943 515 5.58
Kerekitési kiilonbozet 44 1414 -96,89
Deviza atvaltas arf.nyereség 348 641 680 810 -48,79
Ertékpapirok arfolyamnyereség 1580170 1 642 075 -3,77

Az eléadd miivészeti tevékenységiink bevétele (922 szamla) mind abszolut, mind relativ értékben
drasztikusan csokkent. A béazishoz képest -114 261 948 Ft (-58,32 %). Az Osszes bevételhez
viszonyitva: 8,75, illetve 3,66 %. Ennek az az oka, hogy 2016-ban az erdélyi, a sanghaji a kassai és
lengyelorszagi turnék bevételei nem exportnak, hanem eléaddé mivészeti bevételnek szamitottak,
miutan egy alapitvany, illetve Miipa szervezésében jottek létre.

A tervezetthez viszonyitva viszont nincs visszaesés (57 754 060 Ft, 41,45 %), ez azonban annak a
kovetkezménye, hogy a tervezéskor nem rendelkeztiink elegendd informdcidval jovo évi
felkéréseinkrol.
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A 93-as szamla (az export értékesités arbevétele) a bazishoz (53 522 829 Ft.) képest (-35 069 006 Ft,
-65,52 %) a tervezetthez (63 860 000 Ft) képest (-45 406 177 Ft, -71,10 %) alakult.

Mint azt kordbban bemutattuk 2017. évre tervbe volt véve egy nagyszabasi nyugat-eurdpai turné,
amely Franciaorszag, Németorszag és Ausztria 10 varosaban torténé fellépést tartalmazott — Kocsis
Zoltan haldla miatt — elmaradt. Ennek a hangverseny sorozatnak a tervezett bevétele 54 250 000 Ft +
az 2017-ben jovairhaté TAO tamogatds lett volna. Ez a bevételiink természetesen kiesett, €s
természetesen hidnyzott, hisz a turnéinkkal kapcsolatban éveken at érvényesitettiik azt a
kovetelményt, hogy legaldbb annyi bevételt hozzanak, amekkora koltséget generalnak. (Ez
természetesen nem vonatkozott a Karpat-medencei un. nemzetpolitikai fellépésekre.) Nyilvanvalo,
hogy a zenekart az elmaradt turné idészakaban is foglalkoztatnunk kellett, a hazai hangversenyek
bevétel-kdltség aranyaban.

Orémmel vettiik alapitonk azon jovobeni szandékat, miszerint énekkarunk €s zenekarunk kiilfoldi
hangversenyeit anyagilag — kiilén is — tamogatni kell, mert ezek a fellépések az Magyarorszag
hirnevét emelik.

A 96-0s egyéb bevételek szamla (ért.imm.javak, targyi eszk6zok, céltartalék felhasznalasa, halasztott
bevétel, visszairt értékvesztés, terven feliili écs., tdm kdzhasznu célra alapitotol, tam kézhasznt cél —
maganszemély, tam.koézhaszni cél-egyéb szervezet, tam.kozhasznt / hangszervasarlas-egyéb sz,
SZJA 1 % felajanlas, kerekitési kiilonbozet) tolti be esetiinkben a sajat arbevétel szamla szerepét.
Azzal ui. hogy az éallam kozvetleniil, vagy attételesen (TAO tamogatas, 1 %-os felajanlas) ad az
eléadd mivészeti intézményeknek, egyrészt elismeri ezeknek produktumainak tarsadalmi
sziikségességét, masrészt potolja a piac értékmérd szerepét.

Az ehhez a szamldhoz tartoz6 bevételeink (2 062 229 975 Ft.) az §sszes bevételiink 92,42 %-at adtak.
Az alszamlak koziil csak ketto aranya haladta meg az 1 %-ot:

A 9674-es (tamogatas kdzhasznt célra alapitotol) szamla 1 858 197 687 Ft. értékt volt (az Gsszes
bevételiink 83,27 % -a), ez -7 802 313 Ft-tal (-0,42 %) volt alacsonyabb a 2016.évinél, és -402 313
Ft-tal (-0,02 %-kal) a tervezettnél. Az eltérés oka, hogy a tamogatés felhasznédlaséanak ellenorzése
kovetkezményeként 402 313 Ft-ot vissza kellett fizetniink.

A 9676-0s szamla (tam.kdzhasznt cél-egyéb szervezettdl) értéke 175 465 000 Ft volt. Ez az 6sszeg
tartalmazta a kulturalis kormanyzat 4ltal adott rendkiviili timogatast is (134 000 000 Ft.). A bazishoz
képest a novekmény 108 728 148 Ft. (162,92 %), a tervhez képest 149 705 000 Ft. (581,15 %). Az
dsszes bevételhez viszonyitva az ardny 7,86 %. Mint azt a bevezet6ben is leirtuk a rendkiviili
tamogatasokat nem terveztiik.

Ugyancsak nem terveztiik az a 17 860 000 Ft bevételt, amit a Kodély év nyitéhangversenyének
megtartasaért kaptunk (az 6sszes bevételiink 0,80 %-a)

Ha a jovOben is ekkora, és az inflacioval korrigalt, kézponti (alapitoi) timogatasra szamithatunk, Ggy
jovedelem szinvonalunkat kozelithetjik a veltink egyenrangii nyugat-eurdpai komolyzenei
egylittesekéhez, novelhetjiik koncertjeink szamat.

Pénziigyi bevételeink nagysaga: 2017-ben 1 928 811 Ft (az 6sszes bevétel 0,09 %-a), 2016-ban

2 322906 Ft (0,12 %), a tervekben 2 500 000 Ft (0,10 %) egyrészt jelentételen, masrészt csak
annyiban fiigg téliink, hogy mikor, milyen id6tartamra, mekkora lekétheté pénzeszkozzel
rendelkeziink. A kamat mértékét a bank allapitja meg.

Koltségek és raforditasok:
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Kotségnem Megnevezés Targyév El6z6 év Eltérés %

51| Anyagkoltség 14 491 105 13 194 977 9,82
521 | Szallitas 2094 785 988 301 111,96
522 | Bérleti dijak 27 870 580 15 407 742 80,89
523 | Karbantartési koltségek 5536 436 5616129 -1,42
524 | Hirdetés, reklam koltségek 25 865 064 18 729 376 38,10
525 | Oktatas, tovabbképzés 204 058 171 856 18,74
526 | Utazasi, kikiildetési koltségek 19 752 444 28 633 445 -31,02
527 | Miivészeti szolgaltatasok 73 611 605 58 069 503 26,76
528 | Szamviteli, tigyvédi szolgaltatasok 3 039 600 1 640 000 85,34
529 | Egy¢b igénybevett szolgéltatasok koltsége 52 140517 45093 543 15,63
531 | Hatosagi, igazgatasi szolgaltatasok 79 649 14 800 438,17
532 | Pénziigyi, befektetési szolg.dijak 8 240 066 8726919 -5,58
533 | Biztositasok 4514173 5 687 629 -20,63
534 | Koltségként elsz.adok, jarulékok (jogdij) 1922574 433 445 343,56
539 | KIf. Egyéb koltség 0 5600 -100,00
541 | Bérkoltség 1485 810590 1466 801 578 1,30
542 | Megbizasi és tiszteletdijak 20914 603 12481119 67,57
551 | Személyi jellegii koltségek 89 813 507 79 098 573 13,55
552 | Kulturalis koltségek 10 000 284 000 -96,48
553 | Repi koltség, béren kiviili meghatérozott j. 2722121 11786911 -76,91
559 | Meghatarozott juttatasok jaruléka 15 544 890 13 261 747 17,22
561 | Szocialis hozzajarulasi adé 138 970 101 159 799 216 -13,03
562 | Egészségiigyi hozzajarulas 15640313 13 009 698 20,22
564 | Rehabilitacios hozzajarulas 8 607 000 9 645 000 -10,76
569 | Egyéb bérjarulék (20% EKHO) 167394 517 169 834 871 -1,44
57 | Ertékesokkenés 19 162 952 16 896 660 13,41
8 | Raforditasok 18 009 265 82573 519 -78,19

Az 8sszes koltségiink (5-6s szamla): 2 203 953 250 Ft. 48 640 612 Ft-tal (2,26 %) lett magasabb,
mint a 2016.¢évi, és 186 781 241 Ft-tal (9,26 %), mint a tervezett.

Réforditasaink (8-as szamla): 18 009 265 Ft, -64 622 353 Ft-tal lettek alacsonyabbak a bazisnal,

16 458 175 Ft-tal pedig magasabbak a tervezettnél.
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A 83/201/2017/PKF szamu szerzdés szerint kapott
kézhasznisagi

tamogatasunk felhasznalasanak részletezése:

Fk.sz. Megnevezés Ft Megoszlas
5132 Egyéb anyagkdltség-munkaruha/ mvédelmi f 3391 027 0,18
5134 Egyéb anyagkéltség 868 700 0,05

521 Szallitas koltség 250 000 0,01
5221 Bérleti dijak-helyiségek 10 059 000 0,54
5222 Bérleti dijak-eszkozok 6 181 875 0,33
5231 Karbantartési koltség-hangszer 663 815 0,04
5232 Karbantartasi ktg.-egyéb 906 975 0,05
5241 Nyomdakéltség 310233 0,02
5242 Tervezés, grafika ktg. 688 000 0,04
5243 Forditas, foto,filmgyartas 1 949 600 0,10
5244 Hirdetés 2966 804 0,16
5245 Egyéb 2083 938 0,11
5246 Honlap koltségei 6 958 496 0,37
5261 Szallas koltség 1998 385 0,11
5262 Utazasi és kikiild.koltségek 1560 197 0,08
5271 Szamlas kisegité miivészek 4 664 650 0,25
5272 Szamlas szblista 20358 184 1,10
5273 Kiilfoldi miivészek 24 134 206 1,30
5282 Ugyvéd, kozjegyzd 400 000 0,02
5295 Egyéb igénybevett szakmai szolg. 9 539 000 0,51

52972 Hostess, jegyszedd szolgaltatas 129 000 0,01
52973 Egyéb szolgaltatasok ktg. 1390 694 0,07
5341 Jogdij 1178 160 0,06
5411 Alloményi bér-féfogl.fix 1115897 243 60,06
5412 Allomanyi bér-féfogl.mozgd 59 775 588 322
5413 Fofoglalkozasi mozgd-zenekari szolg 120 367 854 6,49
5414 Foéfogl. mozgo énekkari szolgélat 35190 875 1,89
5417 Allomanyi bér jutalmak, prémiumok 28 304 764 1,52
5418 Napidij 84 488 0,00
5421 Megbizasi dijak 19 145 763 1,03
5422 Tiszteletdijak 1 704 240 0,09
5515 Cafeteria KP juttatas 17 461 000 0,94
5518 Iskolakezdési tamogatas 5358 000 0,29
5519 SZEP kartya 55914271 3,01
5593 Természetbeni juttatas szja 12 362 662 0,67

561 Szocialis hozzajarulasi ado 119 115 842 6,41

562 Egészségligyi hozzéajarulas 11 576 040 0,62

564 Rehabilitacios jarulék 8 607 000 0,46

569 Egyéb bérjarulék 144701 118 7,79

1 858 197 687 100,00

Teveinket az akkor ismert bevételi lehetdségeinkhez szabtuk.

A 134 000 000 Ft kiilon tamogatast az 54 munkabér és 56 szocidlis hozz4jarulasi ado és az egyéb
bérjarulék szamlakon hasznaltuk fel. Megjegyezziik, hogy gyakorlatilag ezt a pénzt egy az egyben
mivészeink alapbérfejlesztésére hasznaltuk fel.
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A 17 860 000 Ft kiilon tdmogatas (Kodély év megnyitdja) felhasznalasa: 13 313 00 Ft (54 munkabér),
2 663 000 Ft (56 szocialis hozzajarulasi ado és az egyéb bérjarulék), 255 280 Ft (5222 bérleti dij),
1290 300 Ft (5271 szamlas kisegité miivészek), 338 420 Ft (524 hirdetés, reklam, propaganda)
szamlan lett elszamolva.

Bevételeinkhez hasonléan, ahol a tamogatasok tették ki a donté részt, koltségeinknél a bérek, a
személyi jellegli koltségek, a kozterhek, €s az anyagjellegii koltségként konyvelt, de a gyakorlatban
bérjelleglinek szamitd koltségek (a szamlat benyijté mivészek) tették ki kifizetéseink zomét. Az
osszes koltséglinkhoz viszonyitva az anyagkoltség 0,66 %, a szallitas-rakodas, raktarozas koltségei
0,10 %, a bérleti dijak 1,26 %, a karbantartasi koltségek 0,25 % a hirdetés, reklam stb. koltségek 1,17
%, az oktatds és tovabbképzés koltségei 0,01 %, az utazési és kikiildetési koltségek 0,90%, a
szamviteli,ligyvédi szolgéltatasok 0,14 %, a hatosagi igazgatasi, szolg. dijak, illetetékek 0,00 %, a
pénziigyi, befektetési szolg. dijak 0,37 %, a biztositasi dij 0,2 %, a koltségként elsz.adok,
arulék,termékdij 0,09 %, a kiilonféle egyéb koltségek 0,00 %, az értékcsokkenési leirds 0,87 % %-os
aranyt képvisel. Ezek az értékek elhanyagolhatéan alacsonyak. A 2 %-os aranyt csak a muvészeti
szolgaltatasok 3,34 %, az egyéb igénybe vett szolg. koltségei 2,37 %, a bérkoltség 68,37 %, a
személyi jellegli koltségek 4,9 % és a bérjarulékok 15.0 % haladjak meg.

Ezek az ardnyok azt mutatjak, hogy a nem személyi jellegii koltségekkel mar nem lehet tovabb
takarékoskodni.

Annak ellenére, hogy 2017-ben jelentésen nétt tdmogatisunk ugyan olyan takarékos szemléletben
gazdalkodtunk, mint amikor pl. évkozi tiamogatas-megvonassal neheziilt az életiink.

Részletezve:

5. Anyagkoltségiink (14 491 105 Ft.) 1 296 128 Ft-tal (9,82 %) lett magasabb, mint a bézis, és -1
474 277 Ft-tal (-9,23) lett kevesebb a tervezettnél. Az anyagvasarlas mindig az éppen felmeriil6
sziikségletek szerint torténik és mindig szigort takarékossagi elvek alapjan.

521. a széllitas-rakodés, raktarozas koltségei (2 094 785 Ft.) 1 106 484 Ft-tal lettek magasabbak, mint
a bazis, €s 219 785 Ft-tal (111,96 %), mint a tervezett. Oka, hogy a tervezetthez képest megnovekedett
a Miipan kiviili koncertek szama.

522  Bérleti dijak (27 870 580 Ft), 12 462 838 Ft-tal (80,89 %) lettek magasabbak a bazisnal és 3
589 841 Ft-tal (14,78 %) a tervezettnél oka az 0j koncert helyszinek bérleti dija, a miisorvaltozasok
miatti kotta és hangszerbérlet emelkedése.

523 a karbantartasi koltségek (5 536 436) a bazishoz képest -79 693 Ft-tal (-1,42 %), a tervhez képest
-53 564 Ft-tal (-0,96 %) lettek alacsonyabbak. A karbantartas az aktudlis sziikséglet szerint torténik.

524  ahirdetés, reklam, prop. koltségek (25 865 064 Ft.) a bazishoz képest 7 135 688 Ft-tal (38,10
%), tervhez képest 5 073 514 Ft-tal (24,40 %) néttek. A novekedést az ) misor helyszinek, az 4j
miisorok megndvekedett reklamigénye indokolta.

525  az oktatés, tovabbképzés koltségei (204 058 Ft.) a bazishoz képest 32 202 Ft-tal (18,74 %), a
tervhez képest 4 058 Ft-tal (2,03 %) lettek magasabbak, a valtozas elhanyagolhato.

526  azutazasi és kikiildetési koltségek (19 752 444 Ft.) a bazishoz képest -8 881 001 Ft-tal (-31,02

%), a tervhez képest 5 468 310 Ft-tal (38,28 %) valtoztak. Az ok: nem lett betervezve az énekkar
briisszeli fellépése (az elmaradt nyugat-eurdpai turné utazasi koltségeit a meghivo fizette volnal)
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527  amiivészeti szolgaltatasok (73 611 605 Ft.) a bazishoz képest 15 542 102 Ft-tal (26,76 %), a
tervhez képest 8 739 105 Ft-tal (13,47 %) lettek magasabbak. Itt is a miisorvaltozdsok okoztdk a
novekedést.

528  aszamviteli, tigyvédi szolgaltatasok (3 039 600 Ft.) a bazishoz képest 1 399 600 Ft-tal (85,34
%), a tervezetthez 1 299 600 Ft-tal (74,69 %) lett tobb. Ok: egy 1j jogtanacsos alkalmazisa, egy
folyamatban 1év6 munkaiigyi per koltségei.

529 az egyéb igénybe vett szolg. koltségei (52 140 517 Ft.) a bazishoz képest 7 046 974 Ft-tal
(15,63 %), a tervhez képest 17 859 517 Ft-tal (52,10) lett tobb. A novekedés oka a sajat rendezési
koncertek szaméanak novekedése, és ehhez kapcsoléddan a jegyértékesitési jutalék, a hostess
szolgaltatas stb. novekedése.

531 a hatésagi igazg., szolg. dijak,illetékek (79 649 Ft.) a bazishoz képest 64 849 Ft-tal (438,17
%) lett magasabb, 2017-re ilyen k&ltséget nem terveziink.

532 Pénziigyi, befektetési szolg. dijak (8 240 066 Ft) a bazishoz képest -486 853 Ft-tal (-5,58 %)
lett kevesebb, a tervhez képest 7 892 066 Ft-tal (2 267,84 %) lett tobb. Lényegesen kisebb
befektetéssel szamoltunk.

533 abiztositasi dij (4 514 173 Ft) a bazishoz képest -1 173 456 Ft-tal (-20,63 %), a tervhez képest
-3 039 549 Ft-tal lett kevesebb. Ok az elmaradt nyugat-eurdpai turné biztositasi dija.

534  Koltségként elsz. adok, jarulék, termékdij (1 922 574 Ft) ilyen koltséget 2017-re nem
terveztiink

541  Bérkoltség (1 485 810 590 Ft) a bazishoz képest 18 869 457 Ft (1,29 %), a tervhez képest
151 500 032 Ft. (11,35 %) a ndvekmény. A bazishoz képest 2017-re bércsokkenéssel szamoltunk,
tekintettel arra, hogy 2016-ban a Bartok év és az 1956-o0s forradalom és szabadsagharc évfordul6in
olyan plusz fellépési lehetdségeink adodtak, melyekre 2017-ben nem szamithattunk. Ehhez képest
viszont terveink elfogadasa utan a kulturalis kormanyzattol jelentds plusz tdmogatast kaptunk, amit
alapvetden a jovedelem szinvonal emelésére forditottunk.

542 a megbizasi és tiszteletdijak (20 914 603 Ft.) a bazishoz képest 8 433 484 Ft-tal (67.57 %) lett
tobb, a tervhez képest -1 448 597 Ft-tal (-6,48 %) lett kevesebb. Ok a misorokban résztvevok
struktirajanak valtozasa (t6bb lett a szamlas kézremiikodo).

551  a.vall, tagoknak kif.szem.jell.kif. (89 813 507 Ft.) bazishoz képest 10 854 489 Ft-tal (13,75
%), a tervhez képest 9 330483 Ft. (11,59 %) a ndvekmény. Oka egyrészt objektiv pl. a
betegszabadsag (tobb beteg), az iskolakezdési tamogatds (t6bb iskolds) novekedése, illetve a
tébblettamogatasok révén a juttatasok novelése.

552 ajoléti és kulturalis koltségek (10 000 Ft.) a bazis 284 000 Ft volt, 2017-re ilyen koltséget
nem terveztiink.

553  azegyéb természetbeni juttatas (2 722 121 Ft.) a bazishoz képest -9 064 790 Ft-tal (-76,91 %)
a csokkenés a tervezetthez képest 852 121 Ft (45,57 %) a ndvekedés ez a reprezentacio és az iizleti
ajandék minimalis ndvekedésébol adodott.

559 a természetbeni juttatisok szja-ja (15 544 890 Ft.) a bazishoz képest 2 283 143 Ft-tal t6bb
(17,22 %) , a tervhez képest -12 536 014 Ft. (-44,64 %) kevesebb. Ok: a jarulékkulcs cstkkenése.
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561  aszocidlis hozzéjarulédsi ado (138 970 101 Ft.) a bazishoz képest -33 838 813 Ft-tal (-19,58
%), tervezetthez képest -48 346 076 Ft-tal (-25.81 %) lett alacsonyabb. Tekintettel arra, hogy
bérkoltségilink, személyi jellegii kifizetéseink néttek, a csokkenés egyértelmlien az addkulcs
mérséklodésébol szarmazik.

564  arehabilitacios jarulék (8 607 000 Ft.) a bazisnal -1 038 000 Ft-tal (-10,76 %), a tervezettnél
(-18,87 %) lett alacsonyabb.

569 azegyéb bérjarulék (167 394 517 Ft.) a bazisnal -2 440 354 Ft-tal, (-1,44 %) lett kevesebb, a
tervezettnél (19,66 %) lett tobb. Ok: a bérndvekedés, ezen beliil az EKHO-val ad6z6 bérek aranyanak
ndvekedése.

57 az értékesokkenési leirds (19 162 952 Ft.) a bazisndl 2 266 292 Ft-tal (13,41 %) lett tobb, €s
-1 237 048 Ft-tal (-6,06 %) lett kevesebb. Ok: pl. a 2016 év végén vasarolt személygépkocsi utan
2017-ben mar teljes amortizaciot szamoltunk fel, illetve az, hogy a hangszerbeszerzések iitemezése
nem a terveink szerint alakultak.

A 8 —as Réforditasok szdmlaosztalyban (18 009 265 Ft.) a bazishoz képest -64 564 254 Ft (-78,2%),
a tervhez képest 16 516 265 Ft. (1 206,2 %) a vibralast a tamogatasbol visszafizetend6 biintetések és
a céltartalékok okozzak.

Beruhazasok, beszerzések

A beruhdzasok és beszerzések szempontjabol 2017. év is jelentds valtozast hozott tarsasdgunk
életében. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma hathatds timogatasa kovetkeztében ui. kikeriilt a
kozbeszerzési torvénybol a hangszerek beszerzésének a nemzeti értékhatarokhoz kotése, igy modunk
nyilt a legsziikségesebb hangszerek vasarldsara. Miutan ezeknek a hangszereknek a zomét
kozvetleniil a gyartotol vettiik, meggydzédésiink, hogy olcsobban, mint ha kzbeszerzési eljarasban
vettiik volna.

Megnevezés Targyévi novekedés
Mobil applikécio fejlesztés 3269 000
4-7 em. atalakitasok 5170 496
Yamaha PN fagott esz cs6 165 354
Marigaux 901 félautomata oboa 2 100 000
Weimann professzionalis trombita 1 742 000
Weimann professzionalis trombita 1 742 000
Weimann professzionalis trombita 1742 000
Weimann professzionalis trombita 1 742 000
Dupla kiirt Engelbert Schmidt 3475720
Tripla kiirt Engelbert Schmidt 4 584 000
Melton-195/2 B Tuba Meinl Weston Fafner 4 984 252
Alexander 301 tripla vadaszkiirt, MBS tok 3 068 898
Bam Trekking oboatok 34 803
2 ET0103371 Professional oboa tok 85 000
Kottak dsszesitett technikai karton 100 343
Haydn:Die Sieben letzten Worte én-zokiv 62 857
Dvorak:Hymnus op.30 B.27 part. sz6lamsze 108 000
Schumann:4 doppelchoerige Gesaen.1.op141 108 667
Schumann:4doppelchoerige Gesa.11.0p.141C 125 333
Vivaldi:Nisi Dominus RV 608 part. szélam 18 152
Mendelssohn:Scherzo from the octet op.20 49 095
Schumann:Kinderszenen op.56.part,szélams 86 952
Brahms:Schicksalslied part. fivos-iitds s 66 571
Brahms:Schicksalslied karpartitura, z.ki 111 095
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Haydn:The Seasons z.kivonat 284 762
Haydn:Teremtés ének-zo. kivonat 305 686
Beethoven:Ritterballett part.szélamszett 44 524
Gardonyi Zoltan: Lobgesang nach Psalm45 40 048
Max Reger:Variaciok és fliga egy Mozart t 121 143
Kodaly Z.:Miserere 50271
Daniels Orchestral Music 37 833
Orban Gyorgy: Masodik kéruskonyv 1. 122 400
Ernesto de Curtis:Non ta Scordar di Me 36 667
Verdi: Ballo in Maschera Non sai tu part 88 762
Verdi:Machbeth Vieni ! t affretta part. 32 857
Mozart:Samtlche Kirchen sonaten 36 048
Mozart:Samtliche Kirchen sonaten Heft 38010
Brahms:Ein deutsches Requiem po. 45. 112 048
Orban Gyorgy: Kéruskényv 1. 50271
Liszt Ferenc:Hungaria part. szélamszett 154 524
MNF Z. szignal 50 440
Mihalovich Odon:Gyészhangok 188 160
Respighi-Adaggio con Variazion for Cello 117 048
Ludwig August Leb: d-moll oboa part.szol 46 476
Tschaikowsky:Konzert fiir Violine und Orc 114 571
Mozart:Konzert KV 467 part. vonds sz.har 76 143
Strauss:Eljen a magyar part. szélamszett 29619
Dukas: A blivészinas part. sz6lamszett 149 905
Bach:E-dur hegedliverseny part.,vondsok 50 762
Schumann: a-moll zong.verseny part.harm 98 667
Schumann: a-moll gordonkavers.op.129part 90 686
Weber: A blivis vadasz nyitany part. harm. 83 476
Weber.Oberon Ouverture-nyitany part,harm 63 381
Schubert:1V.Szimfénia D.417 part. vonos 108 286
Josef Strauss: Ohne Sorgen op. 121. 28 571
Strauss/Sohn/:Furioso Polka po.260 part. 26 905
Hovland:Agnus Dei op. 167 466 667
Arvo Part: Nunc Dimittis 162 667
Kottagrafika 503 240
Adventi énekek vonosnégyes Sosztakovics 38 440
Ola Gjeilo, Northern Lights 32 857
Jaakko Matyjarvi, Benedic anima mea 154 667
Donizetti: Anna Bolena Al dolce guidami 96 952
Jaakko Mantyjarvi, Pseudo-Yoik 55 143
Timpani szék 197 589
Timpani szék 197 588
Egyedi kinalé pult 165 700
Kihtizhatd kanapé 70 787
Mobil rampa 243cm 60 000
Asztali hiitoszekrény 80cm-ig /HAIER/ 45 668
kaveéfozo 47 236
Sony E5603 Xperia M5 mobiltelefon 60 2238
iPhone 8 64GB mobiltelefon 157 400
SamsungG935FD DS Gold mobiltelefon 135 433
Xiaomi Redmi Note 3 Special mobiltelefon 50 907
Tacho 2 safe letolo késziilék 76 000
Samsung G532 DS LTE Grey mobiltelefon 41732
Becker Transit 5 LMUS"kamionos navigacio 66 929
Doogee T55 DUAL-SIM 4G mobiltelefon 42 504
HUawei Honor 7 Lite 16GB mobiltelefon 48 421
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Samsung G532 DS LTE mobiltelefon 39760
Nokia 830 Black mobiltelefon 46 456
Sony F3311 White mobiltelefon 37 008
Sony F3311 White mobiltelefon 37 008
Doogee T55 Dual mobiltelefon 42 504
Sony E6663DS Gold mobiltelefon 51969
Samsung J510FN mobiltelefon 38976
Samsung J320F mobiltelefon 30 709
Samsung JS10FN DS mobiltelefon 38 976
A320F Galaxy A3 53 142
Samsung J320F DS Gold mobiltelefon 31496
Sony F3111 16GB LTE mobiltelefon 41339
Samsung J530 Galaxy J5 mobiltelefon 55110
Samsung J530 Galaxy mobiltelefon 55110
Apple iPhone 7 128GB mobiltelefon 156 614
Canon Powershot fényképez6gép 141 654
2017. év targyi eszkiz beszerzések dsszesen 41 494 124
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Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Az MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és kottatér a 2017. évben cél szerinti
juttatast nem nyujtott.

A vezetd tisztségvisel6k juttatasai

Kovacs Géza ligyvezetd, foigazgato 2017.01.01-03.15.  4.369 e Ft
Herboly Domonkos ligyvezet6, foigazgatd 2017.03.16-12.31. 11.455¢eFt
Devich Janos FB. elndk 2017.01.01-09.26. 503 e Ft
Dr. Batta Andras FB. elnok 2017.12.01-12.31. 37eFt
Vamos Eva FB. tag 2017.01.01-09.21. 415eFt
Boros Sandor FB. tag 2017.09.22-12.31. 157 e Ft
Vona Istvan FB. tag 2017.01.01-12.31. ST2 e Ft
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