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A Téarsasag célja, tevékenységi kore
A tarsasag cél szerinti kiemelked6 kozhasznu tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam — tevékenység:

8541 08 Felso szintti, nem felséfoki oktatas
8542 08 Felsofoku oktatas

8532 08 Szakmai kozépfoku oktatas

8552 08 Kulturalis képzés

8559 08 M.n.s. egyéb oktatés

9001 08 Eldaddé-miivészet (fétevékenység)
9003 08 Alkotomiivészet
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9002 08 Eléadd-miivészetet kiegészitd tevékenység
9101 08 Konyvtari, levéltari tevékenység
9329 08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidos tevékenység

A Tarsasag altalanos kozhaszni tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam — tevékenység:

5811 08 Konyvkiadas

5814 08 Folyoirat Id6szaki kiadvany kiadasa

5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

1723 08 Irodai papiraru gyartasa

1812 08 Nyomas ( kivéve napilap)

1820 08 Egyéb sokszorositas

4791 08 Csomagkiildo, internetes kiskereskedelem
4799 08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
5911 08 Film-, vide6- és televizié miisorgyartas
5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

5913 08 Film-, vide6- és televizio programterjesztés

A Tarsasdg vdllalkozdsi tevékenységet kozhasznu céljainak elérése érdekében, azokat
nem veszélyeztetve, végez. (Kszt.4.§(1)b)

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban
TEAOR szam — tevékenység:

5819 08 Egyéb kiadoi tevékenység

4761 08 Konyv kiskereskedelem

4762 08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4742 08 Telekommunikacids termékek kiskereskedelme
4778 08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelem

5630 08 Italszolgaltatas

6820 08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7722 08 Video kazetta, lemez kolcsonzése

7311 08 Reklamiigynoki tevékenység

7312 08 Médiareklam

5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadas

5911 08 Film- vide6-, televizidé miisorgyartas

5920 08 Hangfelvétel készités, kiadas,

6010 08 Radidémiisor-szolgaltatas,

6020 08 Televizi6é miisor dsszeallitasa, szolgaltatasa

Hasonldan a korabbi évekhez a tarsasag vallalkozdi tevékenysége jelentéktelen volt.

A jelentés Osszeallitoja: Szilard Csaba gazdasagi igazgato



A tarsasag 2015.évi kozhaszniisagi tevékenységének értékelése:

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Nonprofit Kft. 2014. évi miikddésére visszatekintve vegyes
benyomasokrél adhatunk szamot. Beszamolhatunk arr6l, hogy folytattuk azt a vilagszinvonalli munkat,
melyet kozonségiink bel- és kiilfoldon mar évtizedek ota elvar téliink, de a megeléz6 évihez képest 200
millié forinttal kevesebb kozhasznlsadgi tamogatasbol gazdalkodhattunk, ami mérleg szerinti
eredményiinkben veszteséget, jovedelem-szinvonalunkban visszaesést eredményezett.

Az év folyaman 106 koncertet adtunk. Az énekkar 17, a zenekar 44 alkalommal Iépett fel 6nalldan, 17 izben
kozosen, 25 esetben pedig valamely mas miivészeti egyiittessel. Két olyan el6adasunk volt, melyen idegen
egyiittes vendégszerepelt.

54 koncertet adtunk Budapesten, 29 koncertet vidéken, 23-at kiilf6ldon, 24 olyan hangversenyiink volt, mely
kifejezetten az ifjisagnak szolt, 6vodastol a késd kamaszkorig.

Zenekarunk a 2014. évi produkcidiban, a kamarazenétdl az oratériumig, a nagyzenekari koncertektdl az
operakig és balettekig minden mifajt képviselt.

A januari koncertjeink koziil kiemelést érdemel Brahms-ciklusunk két utolsé koncertje, melyek koziil
Ranki Dezs6 kozremiikodésével eldadott estiinket Pécsett megismételtiik.

Februarban Spanyolorszagban vendégszerepeltiink, ahol négy alkalommal adtunk elé Bach-miiveket,
tobbek kozott az f-moll zongoraversenyt Kocsis Zoltan szélojaval. A turné fénypontja a barcelonai
Palau de la Musica - ban megtartott koncertiink volt.

Kiilonlegességnek szamitott mércius 14-i zeneakadémiai hangversenyiink, melyet Kobayashi Ken Ichiro
dirigalt budapesti versenygyozelme 40. éves évforduldja alkalmabol.

Zenekarunknak és kozonségiinknek - Budapesten és Szombathelyen, - egyarant rendkiviili élményt jelentett a
vilaghirti fuvolamiivész, Emmanuel Pahud vendégszereplése.

Ismét felléptiink a Budapesti Tavaszi Fesztivalon, melyen ezuattal Fejérvari Zoltan képviselte az altalunk
rendszeresen felléptetett fiatal magyar miivészeket. A misor egy részét megismételtiik a két hangversenybdl
all6 isztambuli vendégszereplésiinkon.

Koredban és Japanban jelent6s turnén vett részt zenekarunk, ennek részletei a nemzetk6zi beszdmoldban
megtalalhatok.

A 150 éve sziiletett Richard Straussrél hangversenysorozattal emlékeztiink meg. (Miivészetek Palotéja,
Székesfehérvar, Veszprém, Nagykanizsa) Itt jegyezzilk meg, hogy hangversenyeink nagy részét vidéken
rendszeresen megismételjiik.

A Szegedi Kortars Balettel k6z6sen megtartott két nagyszabasu produkcionk feltétleniil emlitést érdemel:
majusban Ravel: Daphnis és Chloé ciml teljes balettjét adtuk eld, novemberben pedig R. Strauss:Jozsef
legendajat vittiik k6zonség elé. Ez a balett 70 éve nem volt lathaté Budapesten.

Junius14-én Fertddon iinnepi hangverseny keretében vette 4t Kovacs Géza féigazgatd €s Kocsis Zoltan
fézeneigazgatd Balog Zoltan miniszter ur jelenlétében a Visegradi Négyek altal a négy tagorszag
kapcsolatainak elmélyitésben kifejtett kimagasld tevékenységiinkért nekiink megitélt dijat.

Az 56 éve hagyomanyosan megrendezett martonvasari koncertjeinket az idén - az idealis id6jarasnak
koszonhetden — zavartalanul meg tudtuk tartani. Ezeket Dénes Istvan, Kocsis Zoltan és Hamar Zsolt
vezényelte.



Szeptember 4-én a Nemzetkozi Casals Cselloverseny megnyitdjan, 25-én pedig a Barték Béla sziiletéséhez
kapesolddé hagyoméanyos hangversenyiinket vezényelte Kocsis Zoltan.

A Budapesti Oszi Fesztivdlon a miincheni ARD-verseny gyéztese, Vardai Istvan volt a szdlistank, a
karmester Gilbert Varga volt. November 2-4n az olasz Carlo Montanaro dirigalasaval Verdi:
R equiemjével egy meghatdan dhitatos koncertet adtunk.

A Holocaust Emlékévnek mintegy lezardsaként Schonberg: Egy varséi tilél6, és Mahler: IL(°F eltdmadas”™)
szimfonidjat adtuk elé James Judd vendégkarmesterrel.

V égezetiil megemlitjiik a kisiskolasok zenei nevelését szolgald ,,A hangszerek vildga” sorozatunkat Dunai
Tamas  szinmiivész ~ vezetésével, valamint a  Fesztivdl ~ Szinhdzban megtartott  ifjusagi
hangversenysorozatunkat.

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar 2014. évben 15 alkalommal lépett fel kiilfsldon.
(Spanyolorszagban, Térokorszagban, Koredban és Japanban).

Annak érdekében, hogy a Magyar Nemzeti Filharmonikusok mér kialakult nemzetkozi zenei piacan a
legjobbaknak jar6 megbecsiilését fenntartsa, illetve ugyanezt a megitélését kiterjedtebb piacon is kivivja,
b&seges szimfonikus repertodrunkkal minél nagyobb kiilféldi nyilvéanossag elétt szeretnénk megjelenni.

Mivel torekvésiink az, hogy az éltalunk szervezett zenekari és énekkari turnék koltségvetése nyereséges,
vagy legalédbb null-szald6s legyen, sajnos szamos turnémeghivast vissza kell utasitanunk. A legtobb esetben
azért kényszeriiliink erre, mert a kiilfoldi meghivé felek koziil mér egyre kevesebben tudjak véllalni az
altaliban kozel 100 fos appardtus utaztatdsival kapcsolatos koltségeket, igy gyakran akar miivészi
szempontokat is figyelmen kiviil hagyva vélasztanak inkabb olyan mas hazai vagy régidbeli egyiitteseket,
amelyeknek legalabb logisztikai kiaddsaik nagy részére sikeriil egyéb forrasbdl tamogatést nyerniiik.
Ugyanakkor a hossza évek 6ta gylimoles6z6 nemzetkdzi partnerkapesolataink mellett nagy kihivast jelent az
azon fizetéképes piacokra val6 bejutds, amelyet a hazai kindlat szdmunkra egyetlen valds rivalisa, a
Budapesti Fesztivalzenekar mar szintén évek 6ta betdolt.

Turnémisoraink a fézeneigazgat6 elképzelései és a meghivo fél altal timasztott igények alapjan alakulnak
ki. Minden esetben szem elétt tartva magyar zenei diplomaciai szerepkériink fontossagat, nagy dromiinkre
szolgal, ha kiilfoldi utjaink soran magyar zeneszerz6k miiveit is megszélaltathatjuk.

Zenekarunk korabbi sikereit igazolja, hogy rendszeres meghivast kapunk, és mér sokadik alkalommal
térhettiink vissza Spanyolorszagba és Japanba. Isztambuli koncertjeinkkel reményeink szerint egy hosszi
tavi torokorszagi egyiittmiikdést alapoztunk meg.

A 2014-es év a Nemzeti Enekkar életében atlagos nehézségii volt.

Az énekkar fellépéseinek jelentds részét a Filharménia Magyarorszag altal rendezett koncertek adjak, ezek
koziil 11 ifjasagi hangverseny volt, — eziittal Pest megyében — a népszerii TOP 10 kérusmiivek sorozatot
adtuk eld.

Enekkarunk koncertjei koziil 13 db kiilon szerzédés alapjan jott létre, koziilik szakmailag kiemelkedett
- a Minifesztivalon tortént fellépés (Durk6 Zsolt: Halotti beszéd),
- aTavaszi Fesztival nagy koncertje (Ligeti Requiem),
- aZeneakadémiéan felhangzott Holokauszt Emlékkoncert, benne két 6sbemutatéval,
- a Café Budapest Fesztivalon el6adott Stravinsky: A menyegz6,
- valamint az Erkel Szinhazban eléadott operaprodukcié (Erkel: Dézsa Gyérgy), ami egyben a mii
lemezfelvétele is vollt.

A kiilfoldi fellépések koziil kiemelkednek a hataron tali magyarsag teriiletén zajlott koncertek
(Tordaszentldszl6, Kolozsvar, Szabadka és Arad), ahol orgon4s és a cappella miivekkel szerepeltiink nagy
sikerrel.



Ezek a koncertek rendkiviili fontossaggal birnak miisorpolitikdnkban, nemcsak azért, mert a hangversenyek
€16 élményét vissziik el a karpat-medencei kozonséghez, hanem azért is, mert a milivek magyarul szélnak.
Miivészeinkben életre sz616 nyomot hagytak, hogy Tordaszentlaszlon a falu apraja-nagyja hallgatta
énekkarunkat és fellépésiinket ,torténelminek” titulaltak, mert a kozség kozel ezer éves fennallasa ota ilyen
rangos egyiittes még nem szerepelt naluk. Kolozsvaron, ahol a Szent Mihaly templom koézonsége allva
hallgatta végig a ,,Boldog asszony anyank” - valamikori magyar himnuszt -, a nézék kénnyeztek a miivészek
koziil meg tobben a sirassal kiiszkddve énekeltek. Szabadkan, ahol mar sokadszor 1épiink fel, az tette
emlékezetessé 2014.évi szereplésiinket, hogy a benniinket illetd bevételrészt felajanlottuk a szerbiai
arvizkarosultak megsegitésére. Aradon a 13 vértanu halalanak 35. évforduldjan négy koncertet is adtunk,

a Minorita templomban a déleldtti szentmisén, €s este az Aradi Szimfonikus Zenekar kézremiikddésével, a
vértanik emlékmiivénél és a vesztOhelyen. Mind a négy alkalommal szlinni nem akard taps és szeretet
fogadta produkcionkat. Itt most mégis egy olyan eseményrdl adunk szamot, ami egyértelmiien bizonyitja a
miivészet erejét: Az emlékmiinél a hivatalos tinnepséggel egy idében roman szélsdségesek késziiltek egy
ellentiintetésre, tablakkal, sok méteres piros-sarga-kék, transzparensként kifeszitett, zaszldval. Es amikor a
mi korusunk az tinnepség nyitanyaként elénekelte a roman, a magyar €s az EU himnuszat (a romdnt
természetesen romdn nyelven) a tiintetk leengedték tablaikat, Osszehajtottdk Orids zaszlojukat és
megtapsoltak polgarmesteriiket, aki beszédét azzal kezdte, hogy megkdszonte énekkarunknak, hogy milyen
szépen adtak el6 a harom, koztiik a romén himnuszt.

Emellett minden alkalommal nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy ezeken az un. ,nemzetpolitikai
koncerteken” mindig elhangozzék legalabb egy, az adott orszag tobbségi kulturajahoz tartozd szerzdé miive
is.

Bar karpat-medenceinek szdmitana, de a kismartoni fellépésiink mégsem ebbe korbe tartozott, itt a Liszt
Ferenc kamarazenekarral 1épett fel korusunk Maximiliano Murelli vezényletével. Az egyiittes fellépését siker
kisérte.

Szamos énekkari koncerten szerepelt kortars (1950 utani) mi. A szerzk: Paszti Miklos, Henryk Gorecki,
Krzysztof Penderecki, Ligeti Gyorgy, Orban Gyorgy, Csemiczky Miklés, Kodaly Zoltdn, Réanki Gyorgy,
Adrian Pop, Benjamin Britten.

Az énekkar el6adéasain kozremiikodd zenekarok: a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, az MR Zenekar, a
Savaria Szimfoniku§ Zenekar, a Pannon Filharmonikusok, a Miskolci Szimfonikusok, a Szolnoki
Szimfonikusok, a MAV Szimfonikusok, Concerto Budapest, Egri Szimfonikusok, az Aradi Szimfonikusok.

Kiilfoldi vendégmiivészek

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar 6nall, illetve a Magyar Nemzeti Enekkarral kozos
produkcidihoz 2014-ben, az érvényben 1évo rovid- és kozéptavu stratégiai tervet kovetve, kiilfoldrél 6
vendégkarmester és 6 szolista meghivasat tudtuk vallalni.

A kiilfoldrél hivott vendégmiivészeket a fézeneigazgaté személyi elképzeléseinek és a konkurencia teriileti
tevékenységének figyelembevételével valasztottuk ki, illetve a repertoar-ajanlasaik szerinti miisorvalasztas a
fézeneigazgatd dramaturgiai koncepcidja alapjan formalddott véglegessé. Mivel tobbnyire kénytelenek
vagyunk a kiilfoldr6l hivott vendégmiivészek nemzetkdzi piaci értékéhez igazodni, az elmult években,
korlatozott anyagi lehetdségeink figyelembe vételével csak figy tudtunk az egyes el6adasok koltségein
visszafogni, ha csak egészen kivételes, kiemelt koncertek esetében hivtunk meg kiilfoldi szdlistat a szintén
kiilfoldrél meghivott vendégkarmesterrel kozos produkcidhoz. 2014-ben két produkcionk esetében is
lehet6ségiink nyilt a kiilfoldi vendégkarmesterek mellett kiilfoldi szdlistakat is felléptetniink.

Ugyanigy, a kiilfoldi vendégmiivészek - magyar fellépokkel osszehasonlitva, még a sikeres ,,alkudozasokat”
kovetden is mindenképpen kimagasld - honorariuma, tovabba a meghivasukhoz kapcsol6dd egyéb kiadasok
sajnos nem teszik elégszer lehetévé azt sem, hogy a Filharmonia Magyarorszdgon keresztiil szervez6dd



vidéki koncertjeinkre kiilfoldi vendégmiivészekkel k6zos produkeiét vigylink. Ebben az évben minddssze
egy alkalommal vallalhattunk vidéki vendégszereplést kiilfoldi vendégmiivész kdzremiikodésével.

A 2014. év kiemelt produkcidi kozott emlithetjitk tobbek kozott: Kobayashi Ken-ichiro, Kun Woo Paik,
Gilbert Varga, Carlo Montanaro és James Judd Gjabb visszatéréseit zenekarunkhoz. Legnagyobb 6romiinkre,
a meghivott kiilf6ldi vendégkarmesterek koziil tobben valasztottak olyan miisor- Gsszeéllitast, amelyben a
Magyar Nemzeti Enekkar is kézremiikodstt.

Biiszkén mondhatjuk, hogy a Magyar Nemzeti Filharmonikusok felkéréseit kivétel nélkiil rommel fogadjak
a vilagszinvonald, illetve vilaghirii kiilf6ldi miivészek. E felkérések kettds célt szolgalnak: a kivald kiilfoldi
vendégmiivészek egyrészt szinesitik a hazai kozonségnek szant éves koncertprogramunkat, masrészt
hozzéajarulhatnak ahhoz, hogy a Magyar Nemzeti Filharmonikusokat mind a hazai, mind a nemzetk6zi zenei
piacokon a legjobb szimfonikus egyiittesek és korusok kozott tartsak szamon.

Sajat rendezésii koncertjeink latogatottsaga

Az értékesitési mutaték a 2013. év eredményeihez hasonldan alakultak (a férdhelyek és eladott jegyek
szamaban mutatkozé kiilonbséget az eléadohelyek eltérd befogaddképessége indokolja):

Az értékesités f6bb mutatoi 2014, év 2013. év %

Koncertek szama (db) 35 32 109,4

Férbhelyek szama (db)* 29 187 31783 91,6

Eladott jegyek szama (db) 24 792 27353 90,6
- Nem fizet6 nézo 151 1495 10,1

Eladott jegyek szabadtéri eléadasok

nélkiil (db) 20915 23 756 88,0

* A férohelyek szama az egyes eldéadasok specialis szinpadigénye miatt is valtozhat

Latogatottsag:

A 2014, iizleti évben a feltjitott Zeneakadémia adott helyet harom hangversenyiinknek. Varhaté volt, hogy
ez kismértékben csokkenteni fogja a Nemzeti Hangversenyteremben 1év0 koncertjeink latogatottsagat.

El6adéhely 2014. év (%) | 2013. év (%)
Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem 86,7 88,9
Zeneakadémia Nagyterem 99,0 -
Fesztival Szinhaz (ifjisagi ea.) 68,7 93,5
Prébaterem (kamarazenei és gyermek ea.) 94,7 96,9
Martonvasar Beethoven estek - szabadtér 73,6 68,0
Olasz Intézet 87,6 --
Latogatottsag Osszes helyszin 84,9 86,0
Latogatottsag szabadtér nélkiil 87,4 89,7




A jegyértékesités bevételei és koltségei:

A 2014-es lizleti évre tervezett jegybevételt - a korabbi évektdl eltérben - nem sikeriilt 90 % felett teljesiteni.
Ennek okait a kévetkez6 pontban elemezziik (Ujdonsagok). Az értékesités koltségeiben elért megtakaritas
mintegy 3 %-kal javitja az egyenleget.

2014. év tervhez 2013. év
Bevételek és koltségek netto (Ft) képest (%) netto (Ft)

Jegybevétel osszesen 43 909 476 87 48 061 732
Koltségek

- jutalék 4115284 70,2 4391708
- rendszerhasznalati dij 1 074 840 75,2 1210487
- tiszteletjegy-érték 137 165 124,7 1987 638
Koltségek dsszesen 5327289 72,1 7 589 833
Koltségekkel csokkentett

bevétel 38 389 601 89,5 40 471 899

Ujdonsagok a jegyértékesitési rendszerben:

A 2014-2015. évad legjelentosebb valtozasa a korabbi bérlet struktira atalakitdsa. A hagyomanyos, fix
bérletek helyett a vasarlok szabadon allithattdk Ossze sajat sorozatukat az évad teljes koncertkinalatabol.
Mindehhez egy vonzd kedvezményrendszert alakitottunk ki, amely a minél tobb eléadasra térténd vasarlast
Osztonzi az alabbiak szerint:

legalabb 3 killonb6z06 eloadasra egyidejlileg torténd vasarlas esetén 15 %
legalabb 4 kiilonboz6 eldadasra egyidejlileg torténd vasarlas esetén 25 %
legalabb 5 kiilonb6zo eldadasra egyidejiileg torténd vasarlas esetén 35 % és
legalabb 8 kiilonbozo eldadasra egyidejiileg torténd vasarlas esetén 50 %

kedvezmény a teljes jegyarbol.

Tapasztalatok:

A kezdeményezés igen kedvezd fogadtatasra talalt, nézdink jelentds része élt a minimum 5 illetve 8
eléadashoz kapcsolodd kedvezménnyel. A megndvekedett érdeklédés miatt az elsd napokban kisebb
problémak is adddtak az online vésarlas soran. Ennek f6 oka az volt, hogy mig korabban 1 vagy 2
kivalasztott bérletet helyeztek a kosarba a vasarlok, most koncertenként kellett ugyanezt megtenniiik, ami
lassulast eredményezett a jegyértékesitd szerveren. Sziikségessé valt a szerverkapacitas bovitése és a
vasarlashoz biztositott id6 15-r61 30 percre torténd névelése.

Az 1j rendszer kialakitdsanal természetesen szdmoltunk azzal, hogy a népszeribb miivek, ismertebb
vendégmiivészek irant mutatkozik majd nagyobb érdeklddés (pl. zeneakadémiai Haydn-Mozart sorozat,
Verdi Requiem, Csajkovszkij-Debussy est, kamarazenei sorozat), igy az évad soran a kozonségkapcsolati
munkaban a kiilonleges, egyedi, esetenként kevésbé ismert programok, eldaddék bemutatasara
dsszpontositottunk.

A kedvezmények fentiekben ismertetett atalakitasdra az 0j évad meghirdetésekor keriilt sor, igy annak
arbevételre gyakorolt hatdsat az iizleti év tervezésekor még nem tudtuk pontosan felmérni. A valtozas - bar
némileg csokkentette a tervezett jegybevételt - a latogatottsagi adatokra pozitivan hatott.



A korabbi bérletrendszerben értékesitett koncertek (januar - augusztus) atlagos latogatottsaga 81,7 %, mig az
j struktira alapjan eladott hangversenyek esetében (szeptember — december) ez 92,4 %-os volt.

Megfontolandd, hogy a kovetkezo évadtdl a kedvezményes vasarlasi idoszakot csak szeptember 30-ig tartsuk
fenn. Eredményeink azt mutatjak, hogy oktdber — december hdénapokban az dsszes eladott jegy csak mintegy
4 %-anal érvényesitettek kedvezményt a vasarlok, azaz az évadkezdés utan jellemz6 az 1-1 koncertre torténd
jegyvasarlas.

2014 szeptemberétdl csatlakoztunk a Ma este Szinhaz! internetes portdlhoz, amely az aznapi el6adasokra
kinal last-minute (50 %) kedvezményt. A rendszeren engedélyezett eddigi eldadasainkra atlagosan 20-40
jegyet ezen a csatornan keresztiil vasaroltak meg. Reményeink szerint ezzel a formaval sikeriil olyan
fiatalokat is megszdlitanunk, akik jellemz8en csak aznap dontik el, hogy milyen programot vélasszanak.

A KOTTATAR

A kottatar a 2014. évben sajat rendezésii koncertekre dsszesen 139 miivet adott ki:

ebbdl hazai bérlés: 3
killfoldi bérlés: 24
vasarlas: 42
sajat eloallitas: 4
sajat anyag: 65

A. Bevételek

A 2014. évben a Nemzeti Kottatar bevételei kizardlag a zenekari anyagok, illetve zongorakivonatok,
valamint elenyészé részbe partitirdk és kispartitirak kolesonzésébdl szarmazott. A kottakdlesonzésbdl
szarmaz6 nettd bevétel a 2014. évben 3.221.205.-Ft volt a kiilén szerzddésben megallapodott koncertekhez
kapcsoldodd kottakdlesonzések bevételei nélkiil.

B. Kiadasok (kizarélag szakmai célu kiadasok, az irodaszer és a miiszaki jellegii kiadasok nélkiil)
A 2014-ban a Nemzeti Kottatarhoz tartozd nettd kiadasok az alabbi tételekbdl tevodtek dssze:

1.) Kottabeszerzés: 5.802.689 forint értékben vasaroltunk zenekari és énekkari anyagokat, a hozzajuk
tartoz6 partitirakkal, valamint zongorakivonatokkal. Ennek hozzavetoleg 95 %-a 1j beszerzés, a
fennmarad6 5 % pedig a meglévd zenekari anyagok hidnyzd szélamainak pétlasa. A 2014. évi
beszerzés volumene hozzavetdleg megegyezik a 2013. évivel. A beszerzés dsszegének emelkedése
az eurd-forint arfolyam valtozasanak tudhatd be. A 2014. évben jelentdsebb mértékii selejtezésre
nem keriilt sor, mert a fénymasolt teljes zenekari anyagokat a 2013. évben leselejteztiik, mivel ezek
hasznalatat a torvény tiltja. Fénymaésolatokat csak a Nemzeti Filharmonikus Zenekar zart
allomanyaban, a vonos miivészek gyakorld anyagaként Oriztiink meg.

2.) Kottabérlés: Jogdijat élvezd zenekari és énekkari miliveket az elmult évben Gsszesen 8.279.944
forint értékben béreltiink, tobbségében kiilfoldi kiadoktdl. Ezzel szemben az altalunk kdlesonzott
zenekari és énekkari anyagok kolcsonzési dija négy éve valtozatlan. Tovéabbra is jelképes aron
kolesonziink j6 mindségli zenekari- és korusmiiveket az orszdg hivatdsos €s amatdr zenekarai
szamara (14.000 Ft/mi/koncert a zenekari miivek, 12.000 Ft/mii/koncert az énekkari miivek
esetében), hogy ez altal is hozzajaruljunk a hivatasos és amatér zenekultura nemzetkozileg elismert
magas szinvonalanak fenntartdsihoz, és a jogtalanul hasznalt fénymasolatok terjedésének
megelézéséhez Magyarorszagon. Ennek ellenére, amikor a sajat zenekarunk szamara kell kiilf61drol
szerz6i jogdij ald es6 =zenekari miiveket kolesondzniink, akkor tobbszézezer forintos
nagysagrendben fizetiink bérleti dijat a tilnyomo tobbségében kiilfoldi kiadoknak.



A 2014. évben is tovabb folytattuk a Nemzeti Enekkar rossz mindségi, korszeriitlen, illetve
elhasznalodott kottadlloméanyanak megujitasat. A 2015. évben tervezziik a kottdk teljes kordi
selejtezését, tovabba a zenekar zart kottadllomanyanak mintdjara az énekkar szdméra is sajat
hasznélata zart kottadlloméanyt szeretnénk fokozatosan létrehozni az 0j beszerzésekbdl, mig a
régebbi, de eredeti kottaanyagokat tovabbra is a kiilsds professzionélis és amatdr énekkaroknak
kolesonoznénk.

3.) Feldolgozés: A 2014. év fordul6pontot jelentett a Kottatar életében, amennyiben megkezdtiik a
kottatari alloméany szamitogépes feldolgozasat, egy kiilon erre a célra vasarolt konyvtari feldolgozo
program — Szikla - segitésével. A munka egyelére lassan halad, a 2015. évtdl azonban tervezziik
ennek felgyorsitasat.

4.) Allagmegovas-kotészet: 17 db kotta 6sszesen 110.860 Ft értékben

PR ES VALLALATI KAPCSOLATOK
EVES BESZAMOLO

BEVEZETO

A tarsadalmi -, gazdasagi-, illetve civil élet szereplivel vald egyiittmiikodés harom legfontosabb célja a
kozonségépités, az egyiittes ismertségének novelése illetve tdmogatdi kérének megalapozasa.

KOZONSEGEPITES

A kdzonségépités célja, hogy minél tobb ember szamara tegyiik ismertté és elérhetdvé a klasszikus zenét.
Fontos megszdlitani azokat az embereket, akik nem, vagy csak ritkan jarnak koncertekre, de a mar meglévo,
lojalis kozonség-kapcsolatok apolasa is elengedhetetlen. Olyan 0 és kreativ modokat kell talalni, melyek
segitenek megtartani a meglévé kozonséget és 0j kozonséget is képesek vonzani. Ezt a torekvés egyrészt
beépitettiik misorstratégiankba, méasrészrél olyan programokat szerveztiink, melyek magukban ezt a célt
szolgaltak, és els6sorban a helyi kozosségeket szolitottdk meg.

Gyermekeknek sz016, a komolyzenét, illetve az egyiittest bemutaté programok
A legfiatalabb korosztalyt - a nekik sz616 ifjusagi bérletes hangversenyeken til — tobbféle programmal
igyekeztiink megszolitani.

Nagy Hangszervdlaszto- 2014.majus 23-24.

Immaron harmadik éve vesziink részt a Budapesti Nagy Hangszervalaszton, Kébanyan, a Merkapt Maraton
Sportkézpontban, ahol a Nemzeti Filharmonikusok satraban a gyerekek a sziilokkel egyiitt ismerkedhettek a
komolyzenével, lelkes miivészeinkkel és a kiilonbdz6 hangszerekkel. A rendezvény idén is igen sikeres volt,
tobb szaz érdekl6ddt fogadtunk. A két napos rendezvény keretén beliil valtozatos programokkal vartuk az
érdeklédoket. Miivészeink két oOras valtasokban fogadtdk a hangszerek irant érdeklddd gyerekeket és
sziileiket. A hangszerek kiprobaldsa mellett lehetett hangszert késziteni, és a kényelmes babzsékokkal
kialakitott zenesarokban érdekes zenerészleteket lathattak koncerteken késziilt felvételekbdl, zenekari kvizt
tolthettek ki, valamint kiprébalhattak interaktiv jatékunkat, és megtapasztalhattadk, hogy a zene valdban
minden esetre szol.

Nemzetkizi palydzatokon valo részvétel

A gyermekeknek sz6l6 nemzetkozi zenei életben is igyeksziink megismertetni magunkat, 2014-ben
Csemiczky Gyorgy- Varrd Daniel: Brémai muzsikusok cimii gyermekoperajaval neveztiink a YAMA (Young
Audiences Music Awards) versenyre.

Fiataloknak, fiatal feln6tteknek szolé6 programok, egyiittmiikodések

Kozosségi szolgdlat

2014. jonius-t6l intézményiinkben lehet6séget biztositunk kozépiskoldsok szdméra kozosségi szolgalat
végzésére. A didkoknak meghirdetett lehetdségre mindig sokan jelentkeznek. A nyar folyaman indult



programban a didkok az irodai munka mellett els6sorban rendezvényeken, koncertek elott illetve sziineteiben
tudnak feladatokat vallalni, ami altal megismerhetik egyiitteseink tevékenységét, és személyes élménnyel
gazdagodhatnak. Eddig mintegy 30 didkot foglalkoztattunk a kdzosségi szolgélat keretein beliil.

Egyiittmiikodés oktatdsi intézmények

Az elmult évben t6bb kozépiskolaval és egyetemmel is szorosabbra fiiztiik kapcsolatunkat, igy rendszeresen
kiildiink informaciét koncertjeinkrél illetve biztositunk probalatogatassal egybekotott intézmény bemutatdt a
SOTE, a Szent Istvan Egyetem, az Andrassy Egyetem, a BKF, a CEU az IBS, az Osztrédk, a Német és a
Lauder kozépiskolak hallgatéi szamara, és ezt a kort szeretnénk bdviteni. Az éaltalanos iskolékat egyrészrol
palydzatokkal- Varazsolj zenét-, masrészrdl a Miivészetek Palotdjanak partner iskola programjaba vald
becsatlakozassal igyeksziink elérni. Emellett kapcsolatban vagyunk a budapesti ének-zene tanarok
munkak6zosségével is.

Prébaldtogatdsok
Az elmult évben t6bb probalatogatast is szerveztiink, melyek egy része szakmai volt- Zeneakadémia
hallgatdi-, masrészrdl altalanos iskolék illetve partner intézményeink hallgatdi, dolgozdi szamara.

ISMERTSEG NOVELESE

Rendezvények

A Kkultira irant érdekl6dd, de a zenét kevésbé ismerdket olyan kulturalis rendezvényeken igyeksziink
megszolitani, ahol mas stilussal egyiitt van lehetdség a bemutatkozasra.

Muizeumok éjszakdja

Az ezreket megmozgaté budapesti rendezvényen, két helyszinen is adtunk koncertet: a Nemzeti Galéria
Kupola termében és a Ludwig Muizeum kiallité terében a Nemzeti Enekkar 1épett fel Antal Matyés
vezetésével.

Pozsonyi Piknik

Els6 alkalommal vettiink részt a nagyszabast kulturélis rendezvényen 2014. szeptember 4-én, melyen neves
eléaddk mellett énekeseinkbdl alakult egyiittes képviselte intézménylinket a szinpadon, mig standunknél az
évad programjaival ismerkedhettek az érdekl6dok.

Magyar Dal Napja
Bar a magyar dal nem ismer miifaji hatirokat, mégis elmondhatjuk, hogy eddig elsésorban konnytizenei
rendezvényként ismerte a kozonség az orszagos rendezvényt. 2014 szeptember 14-én elsd alkalommal
szerveztiink 9 korus részvételével kérus talalkozédt kirobband sikerrel, melyen a Nemzeti Enekkar, mint
hézigazda, és mint kozremiikdd 1épett fel. A helyszint az esemény jelentségét felismerd Miivészetek
Palotéja biztositotta.

Music Expo

Els6sorban a fiatal korosztalyt illetve a fiatal feln6tteket célozta meg a 2014. oktdber 3-5. megrendezett
Music Expo cimli mega zenei kiéllitds és rendezvény, melyre a Hangszeresek Szovetségétol kaptunk
meghivast, mint a komolyzene egyediili képvisel6i. Standunkon, tjszerti médon mutattuk be egyiittesiinket: a
latogatok a szamitogépen hangulatjeleket hasznalva valaszthattak zenét és fiilhallgatok segitségével
egyszerre akar nyolcan is hallgathattdk és lathattak korabbi koncertfelvételeinket. Emellett szponzorok
jovoltabol tabla gépeken kis interjiikban mutatkoztak be miivészeink, illetve Kocsis Zoltan fézeneigazgato.

Egyiittmiikodés kulturalis Intézményekkel

Részben hiiséges kozonségiink tovabbi inspiralasa részben j partolok megszerzése a célja a kiilonbdzd

kulturalis intézményekkel k6z6s rendezvényeinknek. A kovetkezo intézményekkel allunk kapcsolatban:
e Ludwig Mtzeum

Nemzeti Szinhaz

Nemzeti Tancszinhaz

Szépmiivészeti Mizeum

Nemzeti Galéria

Iparmtivészeti Muzeum

Ferenczy Muzeum (Szentendre)

Ybl Tarsasag



Partol6 koriink tagjai szamara valtozatos programokat szerveziink, melyeket ingyen vagy kedvezményesen
latogathatnak.

A kozos programok mellett tarsintézményeink vallaljak, hogy barati koriikben promotaljak koncertjeinket,
igy még tobb potencialis nézére tudunk szert tenni.

Vallalati kapcsolatok a kozonségépités szempontjabol

Torekvésiink, hogy minél tobb vallalattal alakitsunk ki partneri kapcsolatot, melynek keretén beliil a véllalat
dolgozdi szaméara megvasarol jegyeket, bérleteket, vagy csak promotéalja koncertjeinket, a nyilvanos
prébalatogatasi lehetdségeket. Az elmult évben Orvendetes mértékben novekedett az ilyen jellegii
kapcsolataink szama. Jelenleg a kovetkezo vallalatokkal allunk kapcsolatban:

Ericsson

IBM Magyarorszag
FHB Bank

JET Travel
Bonbonetti

HVG

First med

Morgan Stanley
Porsche

Amerikai Kereskedelmi Kamara
Kempinski

Oracle

Agrocorp

Ernst and Young
ERSTE

Lapker ZRT
Marriott

T-Systems

Siemens

EMEA Ironmountain
TMF-Group

Morgan Stanley
TATA

International Women”s Club
Raiffeisen Bank

Nemzetkozi kapcsolatok a kozonségépités szempontjabdl

A kordbbi évekhez hasonléan igyeksziink kapcsolatokat kiépiteni a hazankba akkreditalt orszagok
képviseleteivel, valamint kulturdlis intézeteivel. Ennek keretén beliill az elmilt évadban meglatogatta
koncertiinket az izraeli, a német, a francia, az osztrdk, a torok, a japan és a brazil nagykovet. A kulturalis
intézmények koziil kiemelkedben jo a kapcsolatunk a Goethe-, az Osztrak -, a Koreai és a Torok Intézettel.

TAMOGATAS, LOJALITAS NOVELESE

A vallalatokkal illetve a kiilf6ldi képviseletekkel valamint az egyes maganemberekkel kialakitott kapcsolat
tiikrozi a partnerek az egyiittes irant kinyilvanitott lojalitdsat, amely egyes esetekben anyagi vagy
szolgaltatasbeli tdmogatasban is megnyilvanul. Ilyen tdmogatasban részesiiltink az elmult évben a
Martonvasari koncertek kapcsan a Hungrana Kft-t6l. Gyermek és ifjusagi programjainkhoz a BLUP!
biztositotta a kozvetlen 1égkoér megteremtéséhez sziikséges babzsakokat., az ASBIS tableteket biztositott a
Music Expo-n kihelyezett installaciéhoz. A gyerekeknek sz616 Varazsolj zenét szamos cég, koztiik a LIBRI,



a Csodak Palotaja, a Budapesti Allatkert, a Rézsavélgyi Zenemiibolt és az Ethnosound Hangszerbolt

targyi nyereményekkel tdmogatta.

Magéanszemélyek részére megalakitottuk a Nemzeti Filharmonikusok Partolé Korét valamint vallalatok és

maganszemélyek részére a Tamogatéi Klubot.
programokat, melynek kiilon referense van.

Ezen csoportok szdmara rendszeresen szerveziink

Az alébbi tablazat tartalmazza a Partold Kor illetve a Tamogatdi Klub belépési feltételeit.

(nyugdijas igazolvannyal)

PARTOLO KOR

Partolé tagsag Tagdij-egyéni | Tagdij partner | Tagdij csaladi (2
feln6tt, max. 3
gyermek)

Junior (didkigazolvannyal, max. | 3000 Ft/évad 16.000 Ft/évad

26 éves korig)
Aktiv 8000 Ft/évad 13000 Ft/évad
Szenior 6000 Ft/évad | 9000 Ft/évad

TAMOGATOI KLUB

Tamogatéi fokozat Tamogatas mértéke
partner 20-100.000 Ft/évad
patrénus 101.000-500.000 Ft/évad
timogatd 501.000-1.000.000Ft/évad
kiemelt tAmogato 101.000-5.000 000 Ft/évad
mecénds 5.000 000 Ft felett /évad

Tao tdmogatasban 5 cég részérol 68015.-eFt Gsszegben részesiiltiink, mely a lehet6ségiink maximalis
kihasznalasat jelentette. A cégek felsorolasa a Tao. szabalyok miatt nem lehetséges.

Média megjelenések osszefoglaloja 2014. év

A Nemzeti Filharmonikusok rendszeres és atfogd tdjékoztatdst nyjt a média részére valamennyi
eseményérdl, hangversenyérol, dijarol, kitiintetésekrol és egyéb, az egyiittest érinté témarol.

A sajtokozlemények a folyamatosan frissiil6 és boviild sajtolista alapjan keriilnek ki. Legfébb kapcsolata az
egylittesnek tovabbra is az MTIL hiszen ezen a csatornan valamennyi f&varosi és vidéki médidhoz,
hircsatorndhoz eljutnak az NF kozleményei. A kovetkezd szezon ismertetését sajtotajékoztatd keretében

tudatjak a sajtéorganumok képviseldivel.

Tobbnyire a Nemzeti Filharmonikusok évadprogramja hatarozza meg a kiadandé hirek szamat. A
legfontosabb elv, hogy az 0jsagird informacidéhségére tekintettel kell lenni, hogy minden esetben azonnal és
pontos informacidkat kapjon. Az egyiittes 2014-ben atlagosan havi 2-4 alkalommal adott ki sajtokézleményt.
Professzionalis sajtdmonitorig szolgaltatds hianyaban a médiafigyelés az ingyenes hagyomanyos online
sajtofigyeld rendszerek és a kiilonboz0 internetes keresok hasznalataval torténik.

A Nemzeti Filharmonikusokrol a 2014. évben megkézelitéen 400 cikk

jelent meg a hazai és a nemzetkozi sajtoban. Ebb6l tobb mint 340 db 100

irott (nyomtatott, internet, online), mig az elektronikus médiaban kb. 60

alkalommal szdmoltak be az eseményekrdl. Megemlitend6, hogy az 50

emlitett adatok nem tartalmazzdk a fizetett hirdetéseket, rekldmokat,
csak a kiadott sajtéhir utdn megjelend hireket, cikkeket, tovabba

interjikat, riportokat, kritikakat és egyéb beszamoldkat.
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Hazénkban rendkiviil sok kulturalis esemény zajlik egyidejiileg. Tovabbra is tendencia, hogy a klasszikus
zenérdl néhany tematikus csatornan kiviil, példaul a Bartok Radi6, Klasszik Radi6, egyre kevesebb tv-és
radié szamol be. Ennek ellenére a Nemzeti Filharmonikusokr6l minden hénapban jelentek meg riportok,
képes beszamoldk az emlitett radidkon kiviil még a Civil Radiéban, Info R4didban, Radié Q, Klubradid,
Gazdasagi Radi6 miisoraiban.

A televizids csatornk koziil az M1-Aranymetszés, Duna TV- Kultikon, ATV-Start+, Tények Este, de egy-
egy kiemelt programnal a tv-csatornak hiradé stabja is megjelent, mint példaul az M1, Hir TV vagy az ATV
hiradoja.

Kiilon emlitést érdemel a 2012. 6ta tarté kornyezd orszagbeli, a magyarlakta teriileteken tett turnékoncert-
sorozatunkat figyelemmel kisérd médiumok. A Nemzeti Enekkar Tordaszentlaszlon, Kolozsvaron,
Szabadkén és Aradon adott hangversenyeirdl a helyi sajt6, mint pld. a Szabadka Subotica, a Vajdasagi Hirek
mellett beszamolt a Kolozsvari Radid, a Pannon TV, a Szabadkai TV is.

Az elmilt évben az egyiittes a legtébb figyelmet januarban, nyéron (jiniusban) valamint novemberben kapta.
Ennek okai a kévetkezok:

2014. januar 16-4n a Nemzeti Filharmonikusok f6igazgat6jat, Kovacs Gézat a miivészeti menedzser szakma
legrangosabbnak tartott nemzetkozi elismerésével, a Patrick Hayes-dijjal tiintették ki.

O az elsd kozép-eurdpai kitiintetett az ISPA (Nemzetkézi Eldadé-miivészeti Térsasag) éltal odaitélt dij
torténetében. Errdl a hazai média igen aktivan szamolt be, mintegy félszaz cikk, interji, beszamol6 sziiletett
az eseményrol.

2014. jonius hénapja rendkiviil mozgalmas volt az egyiittes életében. A Nemzeti Enekkar piinkdsdi
koncertekkel folytatta a tavaly megkezdett énekkari hatéron tli fellépéseket. Jinius 7-én Tordaszentlaszlén,
jinius 8-4n Kolozsvaron, majd jinius 10-én Szabadkén adott csodalatos eldadast.

Errdl az eseményrdl 21 cikk jelent meg.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar 2014. junius 17-t6l julius 4-ig Koreaban és Japanban turnézott. Ez idd
alatt 18 nap alatt 9 koncertet adtak. Errél a sajt6 14 cikkben szdmolt be.

2014. november 12-én és 13-4n a Miivészetek Palotijaban Richard Strauss Jézsef-legenda cimii
egyfelvonasos balettje volt lathatd Kocsis Zoltan vezényletével és a Szegedi Kortars Balett miivészeinek
kozremiikddésével. A sajtd részérdl rendkiviili volt a fogadtatas. Valamivel tobb, mint félszaz megjelenés
volt az el6adasrol. A kritikdk szdma 13 db volt, amely szinte példa értékiinek szdmit a hazai komolyzenei
média korében. A radiok-televizidk részérél is nagy volt az érdeklédés, mintegy 9 kiilénbozé csatornan /
miisorban beszélt a produkeiorél Kocsis Zoltan és Juronics Tamés. A média-megjelenések az al4bbi linken
talalhatok: http:/jozsef-legenda.filharmonikusok.hu/

A hazai kritikusok valamennyi hazai hangversenyiinket latogatjak. “
Ertékelésiik a Bartok Radié Uj Zenei Ujsag, Cafe Momus, Kritikak

Papiruszportal, Muzsika, Zenekar, Opera-vilag, Elet-és Irodalom,

Revizor online, Fidelio, Figaro, Népszabadsag, Play Liszt, Magyar o 20

Narancs és alkalmanként kiilonb6z6 blogokon jelennek meg. A E J \/\_,/\/\
grafikonon jol lathatd, hogy a kritikusok minden hénapban a 2 T T
figyelemmel kisérték az egyiittes munk4jat. Januarban és L 88285 05288

madrciusban tobb eldéadasbdl addddan dsszesen 13-13 kritika jelent
meg, mig novemberben egyetlenegy hangverseny, a Strauss: J6zsef-legenda kapott ugyanennyit.

A Nemzeti Filharmonikusok el6adéasainak sikerességét az alabbi kritikai részletek igazoljak:

» - Ez alkalommal fantasztikus eldaddst élvezhettiink, hihetetlen erdvel, szuggeszttv megolddsokkal,
nem volt egyetlen olyan pillanat sem, mely ne szégezte volna a székbe a hallgatot. (...) Ranki Dezsd
ezeknél a szakaszokndl nem akart a kozéppontban lenni, ha kellett, csak szinezte a mitvet. (...) A
zenekar szintén jol hozta a karaktereket, magaslatokba emelte az elbaddst, hatalmas hdfoki,
emlékezetes el6addst kaptunk. (2014. janudr 19., Papiruszportdl /Lehotka Ildikd)



., ...Antal Matyds, sokszor tapasztalhatjuk ezt, remek muzsikus: rdtermett, sokoldalii miivész, aki
koriil soha nincs hamis felhajtds, csendben és lényegre torden teszi a dolgdt, kitartéan igényes,
érzékenyen kozelit a miivekhez, és nem hiszem, hogy tévedek, ha produkciéi atmoszférdjabdl gy
érzékelem, hogy munkdjdt béke és emberség veszi koriil. A kozonség szereti 6t, és minden jel szerint a
miivészek is, korustagok és zenekar egyardnt - hiszen tapasztaljak, hogy van hitele a muzsikdldsdnat.
Ez a gondossdg, ihletettség, kiegyenlitettség jellemezte keze alatt a Kis iimnepi mise tételeit. (...)
Kivadldan teljesitett a korus is: szélamai telt hangzadssal, egymdshoz jol illeszkedve, kidolgozottan és
gondozottan zengtek. Es természetesen haté hangszeres keretként olelte koviil a mii vokdlis magjdt a
zenekar szintelitett jatéka. Rossini kései miivének szépsége, invenciogazdagsdga, naiv hite és
ellentmonddsossdga egyszerre érvényesiilt.” (2014. februdr 13., Muzsika / Malina Jdanos)

,, ... Ismert miivek koncerten vald vjrahallgatdasa olyan veszélyeket rejthet, mint példaul a rogzitett
interpretdciok perfektségével valo osszehasonlitds — mig elGadoi oldalrdl ott kisért a kopds-veszély.
Ezen az estén nyoma sem volt ilyesminek. Kocsis Zoltan irdnyitasdval életteli muzsikdldst hallottunk,
ami lekotette a figyelmet, és mar-madr kritikatlan gyonyorkiodéssel toltott el. Jutott a lelkesedésbdl,
megérdemelten, a zenekari rdadds-szamnak is. Szép este volt.” (2014. mdrcius 8., Zenekar / Fittler
Katalin)

., ... Végig nehéz eldonteni, hogy tdancot ldtunk, amelyhez luxus kisértet ad a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar, vagy koncerten iiliink, amelyhez luxus illusztrdaciot ad a Szegedi Kortdrs Balett, de
Jfontosabbnak tiinik a hangzds élménye, mint a ldtvany, lenyiigozébb a zenekar a teljes, fold alél jovd
diiborgésével és a szép hegediiszoloval egyardnt....“ (2014. november 12., Népszabadsdg / Fdy
Miklés)

Gazdalkodas

Gazdalkodéasunkra ranyomta bélyegét egyrészt az, hogy a 2013. évihez képest a kbzhasznisagi timogatasunk
200 millié forinttal lett kevesebb, masrészt az, hogy mert (véleményiink szerint egyértelmtien indokolhatd
okokbol) eltértiink annak a koltségtervnek a belsd aranyaitél, melyet a tamogatds felhasznéalasaval
kapcsolatban Alapiténak benyujtottunk. Ezért 43 438 390 forintot vissza kellett fizetniink. Ez a két 6sszeg a
2013. timogatasunk 13 %-a, mig a teljes bevételiink 11,5 %-a (!)

A teljes képhez hozzatartozik az is, hogy az év folyaman kaptunk 19,5 millié forint rendkiviili timogatast,
ami az elobb bemutatott aranyokat 12, illetve 11 %-ra médositja. Sajnos az elmult kozel hisz évben hozza
kellett szoknunk ahhoz, hogy kozhasznisagi tamogatasunk évrél évre véltozik. Volt olyan id6szak
tarsasagunk torténetében, amikor a munkabéreket honapos, a szallitdi szamlakat éves késéssel tudtuk
kifizetni. Ez a gyakorlat gazdalkodasunkat — mint minden évadban dolgozé el6ad6-miivészeti intézménynek
a gazdalkodaséat - a végletekig meg tudja neheziteni. Mi a bérleteket rendre eladjuk a kovetkezd év elsd
félévére, mint ahogy lekotjiik a fellépd miivészeket, foglaljuk az eldadasok helyszinét, stb. Es mert sehol a
vilagon nem miikddik olyan komolyzenei egyiittes, mely 6nfinanszirozé lenne, és mert Magyarorszagon az
elmalt hatvan évben az 4llami, Onkorméanyzati finanszirozads dominalt, esetiinkben 1étkérdés, hogy
kozhasznusagi tdmogatasunk legalabb inflacid-kovetd, a tdmogatasi osszeg folydsitasa pedig kiszamithatd
legyen. Nalunk az emberek, csaladok anyagi helyzete szab hatart a jegyaraknak, a mi 2000 forintos atlagos
jegyaraink mar komoly megterhelést jelentenek egy atlagpolgarnak.

Benniinket azért alapitottak, hogy elsésorban a hazai koncertlatogatd kozonség komolyzenei igényeit
elégitsiik ki. Egy-egy sajat rendezésti koncertiink atlagos bevétele 2-2,5 millié forint. Az elmult évi
koltségeink ¢&s raforditdsaink meghaladtdk a 2 milliard forintot, kovetkezésképpen képtelenség lenne
jegyaraink emelésébdl kitermelniink ezt az 6sszeget. Mindezekbdl az kovetkezik, hogy mi csak akkor tudjuk
szolgéltatasainkat magas szinvonalon nyujtani, ha a kiilonbséget a koltségvetés finanszirozza.



A korabbi években — és az azota is — folytatott rendkiviil takarékos gazdalkodasunk eredményeként tartalékot
képezhettiink, de képezniink is kellett, mert volt példaul olyan éviink, amikor az athidald timogatas lejartaval
az els6 timogatasi Osszeget csak juliusban kapuk meg, tehat tartalékaink hijan harom hénapig nem tudtunk
volna se bért, se szallitot, se addt, se jarulékot fizetni. A tartalék-felhasznélas viszont nem volt egyszerii
dolog. A magyar szamviteli rendszerben a tartalék-felhasznalds mérleg szerinti veszteséget eredményez, az
Alapit6 viszont ragaszkodott ahhoz, hogy legalabb null-szaldés tizleti tervet nyujtsunk be (megjegyezziik,
hogy ez utobbi 2015-ben is igy volt), ez egész sor eldadds lemondasit vonta volna magaval. Kiilon
allamtitkari dontésre volt sziikkség ahhoz, hogy iizlet terviinket veszteséggel (80 084 ezer forint) készithessiik
el. Ehhez képest a mérleg szerinti eredményiink 59 957 ezer forint lett.

Az 8sszes bevételiink 161 667 ezer forinttal lett kevesebb, mint az elmlt évben. A bevételeken beliil az
export 29 012 ezer forinttal, a rendkiviili bevétel 2 672 ezer forinttal nétt. A belfoldi arbevételiink (jegy,
bérlet stb.) 4 337 ezer forinttal, az egyéb bevételiink (k6zhasznu tamogatas, TAO, rendkiviili tdAmogatas stb.)
186 909 ezer forinttal, a pénziigyi bevételiink 2 105 ezer forinttal lett kevesebb. A jegy és bérletbevételiink
cstkkenése magaval vonta a TAO, a kamatcsokkentés a pénziigyi bevételek csokkenését.

Anyagjellegii raforditasaink 14 840 ezer forinttal csokkenetek, ezen beliil anyagkoltségeink 4 552 ezer
forinttal (2013-ban nem vasaroltunk hirokat), az egyéb szolgaltatiasok igénybevétele 83 ezer forinttal nott.

19 087 ezer forinttal csokkent az igénybe vett szolgaltatasok értéke (vendégmiivészek), 388 ezer forinttal az
ELABE és a kozvetitett szolgaltatasok értéke, Az igénybe vett szolgaltatisok esetében (szolistak, kisegitok)
elmentiink lehetdségeink hataraig.

Ezt tettiik a személyi jellegii koltségeink esetében is (82 511 ezer forint a cstkkenés), ahol éltiink azzal a
lehet6séggel, hogy a bérkiegészités adhato, ezért itt modunk volt koltségesokkentésre (bérkoltség 90 895
ezer forinttal, bérjarulékok 14 953 ezer forinttal kevesebb, mint 2013-ban). Ezeknél a koltség nemeknél csak
a cafeterianal mutatkozott névekedés (23 337 ezer forint) oka, hogy mi ugyan (2013.november 26 - an)
megkértiik az engedélyt ennek az osszegnek a kifizetésére, de a valasz csak 2014 januarjaban kaptuk meg,
igy ezt a koltséget mar 2014-re kellett konyvelniink (csak emlékeztet6iil: ennek a jarulékvonzata 6 301ezer
forint, ami ugyancsak bele lett szamitva a rank kir6tt visszafizetési kotelezettségbe)

Az értékcsokkenés 2 194 ezer forintos csokkenése természetes jelenség, miutan kiilondsebb beruhazasunk
nem volt.

A kiilonféle mas raforditasok koziil az egyéb raforditasok 1 133 ezer forinttal, a pénziigyi raforditasok

2 740 ezer forinttal csokkentek, mig a rendkiviili raforditasok (tamogatas visszafizetés stb.) 44 401 ezer
forinttal nottek

A leirtakbdl egyértelmii, hogy ott ahol befolyasolni tudtuk koltségeink és raforditasaink alakulasat, mint a
korabbi években is, mindent megtettiink azok csékkentésére.

Befektetett eszkozeink értéke 5577 ezer forinttal csokkent, ez alapvetéen abbol adodott, hogy az év
folyaman emlitésre mélté beruhazast nem hajtottunk végre. Esetiinkben ennek a kdzbeszerzési torvény az
okozdja. Tarsasagunknal elsésorban hangszerekre kellene beruhdzni. A hangszer egy olyan specidlis aru,
amely nem hasonlithaté ssze mas termékekkel. A miivészeknek a hangszerekkel szemben meghatarozott
egyedi igényei vannak. Ugyanazon hangszercsoporton beliil egyik miivész az egyik, masik miivész a masik
hangszermarkara eskiiszik, és ehhez tiizon - vizen at ragaszkodik. Ezt pedig, akinek csak egy kicsi affinitasa
van a zene irant, annak meg kellene értenie. Magyarorszagon a hangszereket a kozbeszerzési térvény a
minden mas termékre vonatkozokkal egy tekintet ald sorolja, ezért a nyolc milli6 forint értéket meghaladdk,
csak kozbeszerzési eljaras keretében szerezhetdek be. Két év ota folyik egy timpani-beszerzés, melynek az
iratanyaga tobb szaz oldal, a tobbletkoltsége kozel fél milli6 forint, és a végeredménye ugyanaz a hangszer
lesz, amit a miivész mar harom év 6ta megalmodott magénak, és a kozbeszerzés kozbeiktatdsa nélkiil mar
egy éve jatszhatna rajta.

Targyi eszkozeink értéke 5 702 ezer forinttal csokkent, az okokat lasd fent.

Forgobeszkozeink értéke 18 170 ezer forinttal csdkkent, ezen beliill a készletek 2 119 ezer forinttal
csokkentek, a kovetelések allomanya 28 475 ezer forinttal n6tt (ennek nagy része a munkavallaloink részére
folydsitott év végi eléleg). Pénzeszkdzeink 44 526 ezer forinttal csokkentek, a bevételek csokkenése miatt
pénztartalékaink felhasznalasaval tudtuk csak finanszirozni miikddéstinket.



Sajat t6kénk a veszteségiinkkel 59 957 ezer forinttal csékkent, mig eredménytartalékunk az elmult évi
nyereség Osszegével, 42 693 ezer forinttal nétt. Kotelezettségeink zomét a 2014.évre elszamolt, de csak a
januérban befizetett adok és jarulékok, illetve az év végi produkciok szdmlainak kiegyenlitése okozta.

Sem hatéridén tali kotelezettségiink se likviditasi gondunk az év folyaman nem volt.
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A.Osszes kézhasznu tevékenység bevétele
12 1./(1.42.43.+4.45.46) 2133900 1970 904
13 2.|1.Kdzhaszn célt mikédésre kapott tamogatas 1953 323 1763 792
14 3. |a) alapitétsl 1875 000 1694 500/
15 4. |b) kézponti kdltségvetésts| B
16 3. |c) helyi 6nkorményzattel N
17 6. d) egyéb, ebbél 1% 78 323 69 292
18 7.|2.Palyazati Gton elnyert tamogatés 1000 N
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27 16.[(1.42.43.44.4+5.46) 2 092 832 2033815
28 17.|1.Anyagjellegi raforditasok 207 305 192 465
29 18.|2.8zemélyi jelleg raforditasok 1857 047 1774 536
30| 19.|3.Ertékesokkenssi leiras i 22127 19 933
31 20. 4.Egyéb raforditasok 1853 720
32 21.5.Pénziigyi miiveletek 4 500 - 1760
33|  22.|6.Rendkivili raforditasok ) . 0 44 401
E.Vallalkozas tevékenység raforditasi
34 23.|(1.42.43,+4.+5.+6.) 0 - 0
35 24.|1.Anyagjelleg(i raforditasok
36 25. |2.Személyi jellegii raforditasok
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Orszagos Birésagi Hivatal

Kozhasznusagi melléklet

1. Szervezet azonosité adatai

1.1 Név

Magyar Nemzeti Filharmonikus Nonprofit Kft. l

| I

1.2 Székhely

Tetepates: [ OOO0O000000000000000C Tk s teanyitszam: [ ]
Keztertilet neve: [ T L OO OO OO LN R marcen
Koztertilet jellege: Hazszam: DDDDDDD Epilet: DDDD Lépcsdhaz: DDDD
Emelet: DDD Ajto: DDDD

1-3 Bejegyz6 hatarozat szama: o] 1] -o]le]-][2]z]4]ls] ILILILIL LI
tanyilvantartasi szam: [ ] | CCCCCOCOCOOODOooooos OO
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2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kdzhasznu tevékenységek bemutatasa

LI

l
|

Nemzeti alapintézményi rangjanak megfelelGen -az orszdg terliletén és kulfoldén- bemutassa az egyetemes
és magyar zeneirodalom szimfonikus, oratérikus és kamarazenel muveit.

3. Kézhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

3.1 Kozhasznu tevékenység megnevezése: Izene _és elGadémiivészet l

3.2 Kbézhasznl tevékenységhez kapcsol6dé kdzfeladat, jogszabalyhely: |

L |

3.3 Kbézhasznu tevékenység célcsoportja:

Minden magyar és kiilfldi zene irant érdeklGdé. |
3.4 Kézhasznu tevékenységhdl részesuilék létszama: |24943
3.5 Kdzhasznu tevékenység fébb eredményei:

2014 évhen 106 koncertet tartottunk, ebbdl 54-et Budapesten, 29-et vidéken és 23-at kalfoldén.
24 olyan koncertiink volt, mely kifejezetten az ifjasdgnak szélt, az 6vodastdl a kiskamaszkorig.

Kitolt6 verzi6:2.65.0 Nyomtatvany verzié:1.0 Nyomtatva: 2015.05.19 14.32.47




Orszagos Birésagi Hivatal

Kozhasznusagi melléklet

Szervezet |Magyar Nemzeti Filharmonikus Nonprofit Kft.

neve:

4. Kézhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa

(Adatok ezer forintban.)

4.1| Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke Felhasznalas célja

sajat téke| 59 957| el6adémliivészeti tevékenység
4.2 | Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke Felhasznélas célja
4.3 | Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke Felhasznalas célja

Kozhasznu tevékenység érdekében
felhasznalt vagyon kimutatasa

(6sszesen) 59 957
Kozhasznu tevékenz_ség érdekében
felhasznalt vagyon kimutatasa 59 957
(mindbsszesen
5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa
5.1 | Cél szerinti juttatds megnevezése El5z6 év Targyév
Miikddési tamogatas 1875 000 1675 000
5.2 | Cél szerinti juttatdis megnevezése El626 év Targy év
Szegedi Balettal k6z6s produkcié 0 19 500
5.3 | Cél szerinti jutattds megnevezése El6z6 év Targy év
Cél szerinti juttatasok kimutatasa
(6sszesen) 1 875 000 1 694 500
Cél szerinti juttatasok kimutatasa
(mindbsszesen) 1875 000 1694 500
6. Vezetd tisztségvisel6knek nyljtott juttatas
6.1 | Tisztség El6z6 év (1) Targyév (2)
Féigazgaté 11 967, 12 259
6.2 | Tisztség El6z6 év (1) Targy év (2)
A. | Vezet6 tisztségvisel6knek nyujtott
juttatas (0sszesen) 11 967 12 259
A. | Vezetd tisztségvisel6knek nytjtott
juttatas (mindosszesen) 11 967 12 259

Kitolt6 verzi6:2.65.0 Nyomtatvany verzié:1.0
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Kdzhasznusagi melléklet
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7. Kozhasznu jogallas megallapitdsdhoz sziikséges mutaték

(Adatok ezer forintban.)
Alapadatok El6z6 év (1) Targyév (2)
B. EVES osszes hevétel 2 135 525 1973 858
ebbdl:
C. A személyi jévedelemadé meghatérozott részének az
adoz6 rendelkezése szerinti felhasznalasarél szo6lé
1996. évi CXXVI. térvény alapjan atutalt 6ssze 311 193
D. Kozszolgaltatasi bevétel 161 842 185 188
E. Normativ tAmogatas
F. Az Eurépai Unié6 strukturélis alapjaibél, illetve
a Kohéziés Alapbél nyujtott tAmogatas
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 1973 372 1788 477
H. Osszes raforditas (kiadas) 2 092 832 2033 815
I. Ebb&l személyi jellegli raforditas 1857 047 1774536
J. Kézhasznu tevékenység raforditasai 2092 832 2033 815
K. Adézott eredmény 42693 59957

L. A szervezet munkajaban kézremiikéd6 kozérdeki onkéntes
tevékenységet végz6 személyek szama

(a kozérdekli onkéntes tevékenységrdl szolo

2005. évi LXXXVIII. torvénynek megfelel6en)

Eréforras ellatottsag mutatoi

Mutaté teljesitése

Igen Nem
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - F1] ]
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0] D IZ]
Ectv. 32. § (4) c) [I1+I2-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25] X ]

Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Mutaté teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) >=0,02] D
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>=0,5] X ]
Ectv. 32. § (5) c) [(L1+L2)/2>= 10 f4] [] X
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Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

Statisztikai szdmjel: 21186323900157201

Cégjegyzék szama: 01-09-921743

Vallalkozis megnevezése: Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatir
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Vallalkozés cime, telefonszama:
1095 Budapest, Komor Marcell utca 1. 411-6640

Eves beszamolo

tizleti év: 2014. januar 01. - 2014. december 31.

Keltezés:
Budapest, 2015. éprilis 27.
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Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

statisztikai szamjel: 21186323900157201
cégjegyzék szama: 01-09-921743

Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2014. december 31.

MERLEG" A" valtozat
adatok eFt-ban

sor- . 5 el6z6 évek
szém teial megnevezies el6zd év moédositasai targyév
a C C
Eszkdzok (aktivak)
01. |A. BEFEKTETI ESZKOZOK (2.+10.+18.s0r) 433280 427703
02. |I. IMMATERALIS JAVAK (3.-9.sorok) 791 916

03. |Alapités-atszervezés aktivalt értéke
04. |kisérleti feji. aktivalt ért.

05. |Vagyoni értékii jogok 791 916
06. |Szellemi termékek

07. |Uzleti vagy cégérték

08. |Immat.javakra adott eléleg

09. |Immat.javak értékhelyesbitése

10. {1 TARGYI ESZKOZOK (11.-17.s0r0K) 432489 42678/
11. [Ingatlanok 1288 1122
12. [Miisz.berend., gépek, jarmiivek 412503 411156
13. |Egyéb berendezés, félsz., jmdi. 18698 14504
14. |Tenyészallatok

15. |Beruhazasok, felljitdsok 5

16. |Beruhazasokra adott elélegek
17. |Targyi eszkozok értékhelyesb.

18. |11I. BEFEKTETT PU-I ESZKOZOK (19.-25.s0r0k)

19. [Tartés részesedés kapcs.vall.
20. [Tartdsan adott kdlcsonék k.v.
21. |egyéb tartds részesedés

22. [Tartdsan adott kdlcson-egyéb r
23. [Egyéb tartésan adott kdlcson
24. [Tartés hitelviszony-értékpapir
25. |Befekteti pl.e. értékhely.

26. |B. FORGOESZKOZOK (27.+34.+40.+45.s0r) 500312 482142
27. |l. KESZLETEK (28.-33,.s0rok) 2862 743
28. |Anyagok

29. |Bef.-len termelés és félkészt.
30. [Ndévendék-, hizé-, egyéb allat
31. |Késztermékek

32. |Aruk 774 743
33. |Készletekre adott elélegek 2088

34. |ll. KOVETELESEK (35.-39.s0rok) 22185 50660
35. [Kov. aruszall. és szbig. (vevo) 12043 8627

36. |Kov. kapcsolt vallalk.szemben
37. [Kov. egyéb részesed. v. szemben

38.  |valtokovetelések

39. [egyéb kovetelések 10142 42033
40. [lIl. ERTEKPAPIROK (41 .44.s0rok)
41. |részesedés kapcsolt vall-ban

42. |Egyéb részesedés

43. [Sajat részvények, lizletrészek
44. |forgatdsi céll h. értékpapirok

i

45. [IV. PENZESZKOZOK (46.-47.s0rok) 475265 430739
46. |Pénztar, csekkek 1623 332
47. |Bankbetétek 473642 430407
48. [C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (49.-51 .sorok) 9383 7395
49. |Bevételek aktiv id6beli elhat. 4346 592
50. |Ktg/raf. Aktiv idébeli elhat. 5037 6803
51. |Halasztott raforditasok

52. |ESZKOZOK 1.+26.+48.s0r) 942975 — 917249
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Magyar Nemzeti F ilhqrmonikus Zfanekar,’ Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kift.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

statisztikai szamjel: 21186323900157201
cégjegyzék szama: 01-09-921743

Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2014.december 31.

MERLEG A valtozat adatok eFt-ban
ss;zc;rr-n tétel megnevezése el6z6 év mﬂgﬁzné; se :i targyév
a C C
Forrasok (passzivak)
53. | D. SAJAT TOKE (54.+56.+58.+59.+60.+61.s0r) 435545 375588
54. |1 JEGYZETT TOKE 10000 10000

55. |- ebbdl visszavas.tul.r .né.

56. |Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE

57. | ll. TOKETARTALEK

58. | IV. EREDMENYTARTALEK . 382852 425545

59. | V. LEKOTOTT TARTALEK

60. | VI. ERTEKELESI TARTALEK

61. | VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 42693 -59957

62. |E. CELTARTALEKOK (63.-65.s0orok)

63. | célt. a varhaté kotelezettségre

64. | célt. a jovBbeni kotelezettségekre

65. | Egyéb céltartalékok

66. | F. KOTELEZETTSEGEK (67.+71.+80.s0r) 454238 494712
67. |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-
70.sorok)

68. | Hatras. kotel-kapcs. v. szemben

69. | Hatras. kétél-egyéb rv. szemben

70. | Hatras. K6tél-egyéb g. szemben

71. |1l HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

(72.-79.s0rok) 429772 420772

72. | Hosszu lej. Kapott kélcson

73. | Atvaltoztathaté kotvények

74. | Tartozasok kétvénykibocsat.

75. | Beruhazasi és feji. hitel

76. | Egyéb hosszl lej. Hitelek

77. | Tartds kétel.kapcs.v. szemben

78. | Tartds kotél. egyéb rv. Szemben

79. | Egyéb hosszu lej. kételez. 429772 429772

80. | 1ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETSEGEK(81. és
83.-89.s0rok) 24466 64940

81. | Rovid lj.kélcs./atv.k.kivétel!

82. | Rovid lj.kdlcs./atvalt.kbtvény

83. | Rovid lejaratu hitelek

84. | Vevoktodl kapott elélegek

85. | Kétél. aruszall-bdl, szolg-bdl 9123 5875

86. | Valtétartozasok

87. | Rovid ij. kotél, kapcs. V.sz.

88. | Rovid ij. kotél, egyéb rv.sz.

89. | Egyéb rovid lej. kitelezettség 15343 59065
90. |G.PASSZ|V IDOBELI ELHATAROLASOK (91.-

93.s0rok) 53192 46940
91. | Bevételek passziv id6beli eh. 7488 7994
92. | Ktg./réf. passziv idébeli eh. 10041 7377
93. | Halasztott bevételek 35663 31569

94. | FORRASOK

53.+62.+66.+90.Sor) 942975 917240

Budapest, 2015. &prilis 27. a véllalk\csz\é vezetsje (képviselsie)
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Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

statisztikai szamjel: 21186323900157201
cégjegyzék szama: 01-09-921743

Az Uzleti év mérlegforduldnapja: 2014. december 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

adatok eFt-ban

" A" valtozat
S0f< tétel megnevezése x i ol 26 ?YEK.
sz&m €l6z6 év modositasai targyév
a b d C e
01. |Belféldi ért. nett6 arbevétele 101558 97221
02. |Export ért.netté arbevétele 61909 90921
l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01 .+02.) 163467 188142
03. [Sajatterm.eszk. allomany valt.
04. |[Sajat elédll, eszk. aktivalt értéke
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK
lll. |EGYEB BEVETELEK 1956082 1769173
- ebbdl visszairt értékvesztés
05. |Anyagkéltség 12041 16593
06. [lgénybe vett szolgéltatasok é. 178481 159394
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 15546 15629
08. |Eladott &ruk beszerzési értéke 374 167
09. |[Ea./kozvetitett szolgaltatdsok 863 682
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 207305 192465
(05.+06.+07.+08.+09.)
10. | Bérkoltség 1439649 1348754
11. | Személyi jellegli egyéb kifiz. 76671 100008
12. [Bérjarulékok 340727 325774
V. [SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 1857047 1774536
(10.+11.+12.)
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 22127 19933
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 1853 720
- ebbdl értékvesztés
A. [UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 31217 -30339
13. [Kapott osztalék, részesedés
- ebbél kapcsolt vallalk.
14. |Részesedés ért. arfolyamny.
- ebbdl kapcsolt vallalk.
15. . i 8829 6724
Befektett pii. e. kamat/any. 8829 8829
- ebbél kapcsolt vallalk.
16. |Egyéb kamat /k -jellegii bev.
- ebbél kapcsolt vallalk.
17. |Pénziigyi miv. egyéb bevételei
VIIl. [PENUGYIMUV. BEVETELEI (13.+14.+15.+16.+17.) 8829 6724
18. |Befektett pii. E. arfveszt.
- ebbdl kapcsolt vallalk.
19. [Fizetendd kamat/k jellegiir.
- ebbél kapcsolt vallalk. r.
20. |Részesedés/épapir/benkbet. év
21. |Pénzigyi miv. egyéb raforditas 4500 1760
IX. |PENZUGYIMUV. RAFORDITASAI (18.+19.+20.+21.) 4500 1760
B. |PENZUGYIMUV. EREDMENYE 4329 4964
C. |[SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 35546 -25375
X. |RENDKIVULI BEVETELEK 7147 9819
XI. RENDKIVULI RAFORDITASOK 44401
D. RENDKIVULI EREDMENY 7147 -34582
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 42693 -59957
XIl. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG
‘F. ADOZOTT EREDMENY 42693 -59957
22. Er. tartalék igénybevétele osztalékra, r-re
23. Joévahagyott osztalék/ részesed.
MERLEG SZERINTI EREDMENY 42693 -59957

Budapest, 2015.4prilis 27.
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Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

2014. éves beszamold

kiegészité melléklete
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Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kift.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

I
Altalanos rész

1. A tarsasag bemutatasa

Neve: Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kft.

Székhelye: 1095 Budapest, Komor Marcell utca 1.
Létesito okirat kelte: 2009.junius 30

Cégbejegyzés kelte: 2009.oktober 15.

Tarsasag jogallasa: kiemelten kézhasznt jogéllas
Tarsasag alapitoja: Magyar Allam

Képviseldje: Nemzeti Eréforrds Minisztérium
Tulajdoni hanyada: 100 %

Torzstoke: 10.000.000 Ft - pénzbeli betét

Jogelédje: az eléadomiivészeti tevékenysége folytatasa tekintetében
a2001. december 31 -én megsziintetett Magyar Nemzeti Filharmonikus
Zenekar, Enekkar és Kottatér - kézponti koltségvetési szerv,majd
2009.10.15.-1 hatallyal a Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar
¢s Kottatar Kdzhasznt Tarsasag

A Tarsasag célja, tevékenységi kore
A tarsasag cél szerinti kiemelked6 kozhasznii tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szdm — tevékenység:

8541'08 Fels6 szintii, nem felséfoku oktatas

8542'08 Fels6foku oktatas

8532'08 Szakmai kozépfoku oktatés

8552'08 Kulturalis képzés

8559'08 M.n.s. egyéb oktatas

9001'08 El6ado-miivészet (fotevékenység)

9003'08 Alkotomtivészet

9002'08 Elbado-miivészetet kiegészitd tevékenység

9101'08 Ko6nyvtari, levéltari tevékenység

9329'08 M.n.s. egyéb szoérakoztatas, szabadidds tevékenység

A Tarsasag altalanos kézhaszni tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:

TEAOR szam — tevékenység:
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Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

5811'08 Koényvkiadas

5814'08 Folydirat Id6szaki kiadvany kiadasa
5920'08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

1723'08 Irodai papiraru gyartasa

1812'08 Nyomas (kivéve napilap)

1820'08 Egyéb sokszorosités

4791'08 Csomagkiildo, internetes kiskereskedelem
4799'08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
5911'08 Film-, vided- és televizio miisorgyartas
5913'08 Film-, video- és televizid programterjesztés

A Tarsasdg vallalkozasi tevékenységet k6zhasznu céljainak elérése érdekében, azokat
nem veszélyeztetve, végez. (Kszt.4.§(I)b)

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban
TEAOR szam — tevékenység:

5819'08 Egyéb kiaddi tevékenység

4761'08 Kényv kiskereskedelem

4762'08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4742'08 Telekommunikacids termékek kiskereskedelme
4778'08 Egyéb m.n.s. 11 aru kiskereskedelem

5630'08 Italszolgaltatas

6820'08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
7722'08 Videod kazetta, lemez kdlcsonzése

7311'08 Reklamiigynoki tevékenység

7312'08 Médiareklam

5911'08 Film- vided-, televizié miisor-gyartas

5920'08 Hangfelvétel készités, kiadas,

6010'08 Radiomiisor szolgaltatas,

6020'08 Televizié miisor §sszeallitasa, szolgaltatasa

2. A szamviteli politika rovid ismertetése

A téarsasag beszamolasi kotelezettségének a tobbszor moédositott 2000. évi C.
Szamvitelrdl szolo torvény altal eloirt éves beszamold, tovabbéd a tobbszor modositott
224/2000. évi (XII. 19.) korményrendelet 6. szdmt melléklete szerinti kozhasznu
eredménykimutatas elkészitésével, valamint kozhasznisagi jelentés Osszedllitdsdval tesz
eleget. A beszamoldval egyidejlileg tizleti jelentést készit.

A beszdmolonak megbizhat6 és valos Osszképet kell adni a tarsasag vagyondrol, annak
Osszetételérdl (eszkdzeirdl és forrasairdl), a pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A tarsasag a
beszamold elkészitésekor és a konyvvezetés soran a szadmviteli torvény 15-16. §-ban
meghatarozott alapelveket érvényesiti.

A térsasag a konyveit a kettds konyvvitel rendszerében vezeti.

Az éves beszamolo és az azzal egyidejlileg elkészitendd jelentések a kdvetkezok:
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Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

Eves beszamolo:

o Meérleg - a tarsasag a szdmviteli torvény 1. szdmu mellékletében szerepld ,,A"
tipusu mérlegsémat alkalmazza.

A mérleg tartalmara és tagolasara vonatkozdan a szdmviteli térvény 22-45. §
eldirdsai az irdnyadoak.

o Eredménykimutatas - a tarsasag a szdmviteli térvény 2. szdmua mellékletében
szerepld Osszkoltség eljardssal késziild eredménykimutatds ,,A" véltozatat
alkalmazza.

Az eredménykimutatés tartalmara €s tagoldséra a szdmviteli torvény 70-87. §
eldirdsai az irdnyadodak.

o Kiegészito melléklet - azokat a szamszer( adatokat és szoveges magyarédzatokat
tartalmazza, amelyek a tdrsasdg vagyoni, pénzligyi helyzetének, miikddése
eredményének megbizhatod, valds bemutataséra szolgalnak.

Uzleti jelentés a multbeli eseményeknek és a jov6 véarhaté eseményeinek, terveinek a
bemutatasat tlizi ki célul.

Kozhasznusagi jelentés, amely tartalmazza:

a) aszamviteli beszamolot,

b) akoltségvetési timogatas felhasznalésat,

¢) avagyon felhasznalasaval kapcsolatos kimutatast,

d) a cél szerinti juttatdsok kimutatésat,

e) akozponti koltségvetési szervektol, az elkiilonitett allami pénzalapoktdl, a
helyi onkorményzatoktol, a kisebbségi telepiilési Onkormanyzatoktdl, a
teleptilési Onkorményzatok tarsuldsatél €s mindezek szerveitdl kapott
tdmogatésok mértéket,

f) akozhasznid szervezet vezetd tisztségviseldinek nyujtott juttatdsok dsszegét,

g) akozhasznu tevékenységrol szolo rovid tartalmi beszdmolot.

Az értékcesokkenés elszamolasa

A tarsasag a 100 ezer forintot meghaladd egyedi bekeriilési értékli vagyoni értékl
jogok, szellemi termékek, targyi eszkdzok esetén a tervezett hasznos élettartam, és a
maradvanyérték figyelembevételével, linedris leirasi modszert alkalmazva terv szerinti
értékcsokkenést szamol el. A tarsasdg 2004. janudr 1-jét6l kezdddden, a hangszerek
tekintetében a tervezett hasznalati idét meghosszabbitotta, €s az Ugynevezett
teremhangszerek esetében nullatol eltéré maradvanyértéket hatarozott meg, ami az
éves szinten elszamolt értékcsdkkenési leirds koltségének csokkenését eredményezte.
Az éves szintli leirasi kulcsok az alabbiak:

vagyoni értékil jogok 16,0%

* kivéve szoftver termékek 33,0%
tartdsan bérelt ingatlanon végzett beruhazas 6,0%
amortizal6do hangszerek egyedileg meghatdrozott

szakmai eszkdzok 14,5%
irodai felszerelések 14,5%
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Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészité melléklet

jarmivek 20,0%

Szakértdi allasfoglalds alapjan, bizonyos vonds, ugynevezett mesterhangszereket, €s a
kottadllomanyt a tarsasag a nem amortizalodé targyi eszkdzok korébe sorolja.

A tarsasdg a 100 ezer forintot meg nem haladd egyedi beszerzési, eldallitasi értéki
vagyoni értékli jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekertilési értékét
hasznélatbavételkor egy Gsszegben szdmolja el értékcstkkenési leirasként.

Terven feliili értékcsokkenés elszamoldséara keriil sor, ha az eszk6z piaci értéke
tartdsan és jelentdsen alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, tovabba ha az eszkoz
feleslegessé valt, megrongalddott, megsemmisiilt, vagy leltarhidnyként keriilt
kimutatasra.

Az éves beszdmolo elkészitésének nevezetes datumai a kovetkezok:

mérleg fordulénap 2014. december 31.

beszamolasi idoszak 2014, januar 01.- 2014. december 31.
mérlegkészités idopontja 2015. marcius 31.

Ertékelési elvek

Jelentésnek mindsiil az az esemény, amely az adott mérlegtétel értékét 10 %-ot
meghaladdan valtoztatja meg, illetve, ha a 10%-os mérték az 500.000 Ft-ot meghaladja,
akkor az 500.000 Ft.

Lényegesnek mindsiil az a hatas, illetve hatasok Osszessége, amely az adott év mérleg
f60sszegében 2%-ot meghaladd véltozast eredményez, illetve ha a 2% a

10 milli6 Ft-ot meghaladja, akkor a 10 milli6 Ft.

Befektetett eszkdzként mutatjuk ki a szamviteli térvény 24. § (1) bekezdése alapjan
azokat az eszkdzoket, amelyeknek rendeltetése, hogy a tarsasag tevékenységét,
mukodését tartdsan, legalabb egy éven tul szolgélja.

Forgéeszkozok azok, melyek éven beliil szolgaljék a tarsasag tevékenységét.

A mérlegben kimutatott befektetett eszkdzoket és forgoeszkozoket - a szadmviteli
torvény 60-62. §-ban foglaltak figyelembevételével - a 47-51. § szerinti bekeriilési

értéken kell értékelni, cs6kkentve azt az 52-56. § szerint alkalmazott leirdsokkal és
novelve azt a visszairas Osszegével.

A téarsasdg az eszkozeit sajat forrasbol, illetve idegen forrédsbol finanszirozza.
A sajat forras a sajat tokében testesiil meg, az idegen forrdsok a kotelezettségek.
Rovid lejaratt kotelezettség az egy lizleti évet meg nem halado lejarata kotelezettség,

ideértve a hosszu lejaratu kotelezettségbol a mérleg fordulonapjat kovetd tizleti évben
esedékes torlesztéseket is.

Hosszu lejaratt kotelezettség az egy lizleti évet meghaladd lejarata kotelezettség,
kivéve a rovid lejarata kotelezettségek kozé atsorolt, a mérleg forduldnapjat kovetd
tizleti évben esedékes torlesztéseket, és ideértve a kincstari vagyonkezelési szerz8dés
utjan atvett eszk6zok atvételkori forgalmi értékeét.

Iddbeli elhatarolas elve

Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa: olyan jard arbevételek, kamat- €s egyéb

bevételek, amelyek a mérleg fordulonapja utan esedékesek, de a mérleggel lezért
id6szakot érintik.
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Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatéroldsa: a targy évben felmertilt, elszamolt
koltségek, raforditasok, amelyek a mérleg fordulénapjat kovetd idészakot érintik.
Bevételek passziv idébeli elhatérolasa: a mérleg forduldnapja eldtt befolyt, elszadmolt
bevételek, amelyek a mérleg forduldnapja utani idészak arbevételét, bevételét képezik.
Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatdrolasa: a mérleggel lezart id6szakra
elszdmolando koltségek, raforditasok, melyek a mérleg forduldnapja utan meriilnek
fel, kertilnek szamlazasra.

Halasztott bevételek: fejlesztési célra kapott bevételeknek, fellelt eszk6zokhoz
kapcsolodd rendkiviili bevételeknek, a beszamolési idoszakot kovetd évekre esd
hanyada, amelyet a befektetett eszk6zzel kapcsolatosan elszdmolasra keriild
értékesokkenési leiras Osszegével 6sszhangban kell évente csdkkenteni. / 5.sz.melléklet/
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3. A vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet alakulasanak értékelése

3.1 A vagyoni helyzet alakulasa

El6z6év | Targyév

Megnevezés JeFt JeFt Véltozas
A. Befektetett eszkdz6k 433280 427703 -1,3%
I. Immaterialis javak 791 916 15,8 %
II. Targyi eszk6z6k 432489| 426787 -1,3%
I11. Befektetett pénziigyi eszkozok
B. Forgdeszk$zok 500312 482142 -3,6 %
L. Készletek 2862 743 -74 %
IL. Kovetelések 22185| 50660 128,4 %
I11. Ertékpapirok
IV. Pénzeszkszok 475265| 430739 -9,3 %
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 9383 7395 21,2 %
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 942975 917240 2,7 %
D. Sajat téke 435545| 375588 -13,8 %
L. Jegyzett t6ke 10000| 10000 -

11. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

III. Téketartalék

IV. Eredménytartalék 382852 425545 1,2%

V. Lekotott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

VI. Mérleg szerinti eredmény 42693| -59957| -102650 eFt

E. Céltartalékok

F. Kotelezettségek 454238| 494712 8,9 %

I. Hatrasorolt kotelezettségek

II. Hossz1 lejaratu kotelezettségek 429772| 429772 -

II1. R&vid lejaratt kotelezettségek 24466| 64940 165,4 %
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 53192 46940 -11,8 %
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 942975| 917240 2,7 %
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Mutatd el6z6 év targyév
Forgbeszkozok ardnya - %o-ban
= forgdeszkozok + aktiv idbbeli elhat. X 100 54,1% 53,4 %
osszes eszkoz
Tokeerdsség - %-ban
= sajdt téke X100
mérleg f6sszeg 46,2% 40,9 %
sajét toke, jegyzett téke ardnya - %-ban
= _sajat téke 4355,5% 3755,9%
Jegyzett tdke

A tékeerdsségi mutatdk az el6z6 évhez viszonyitva nem mutatnak jelentds valtozast.

3.2. Pénziigyi helyzet értékelése
a) Addsséagallomannyal kapcsolatos mutaték

Mutatd

el6z6 év

targyév

Hitelfedezeti mutato

kovetelések

rovid lejaratii kitelezettségek

90,7

78,0

Vevo-szillitoalloméany dsszemérési mutatd

vevddllomdny

szallitéi allomdny

132,-

146,8

A hitelfedezeti mutato azt tiikr6zi, hogy a kovetelések allomanya 78%-os fedezetet
nyujtanak a rovid lejarat kételezettségekre. A vevd - szallitd relacioban 2014-ben javult a

mutatd értéke.
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b.) Likviditas alakulasa
Mutaté el6zd év targyév
Likviditasi gyorsrata mutatd
likvid pénzeszkizok 19,4 6,6
rovid lejaratii kitelezettségek
Likviditasi mutat6
forgdeszkozik 20,4 7,4

rovid lejaratii kotelezettségek

A fenti mutatdk szerint a targy évben tarsasdgnal 100 Ft rovid lejarati kotelezettség

fedezetére 660.- Ft pénzeszkoz, illetve 740.- Ft forgdeszkdz allt rendelkezésre. Az

el6z0 évhez képest a tarsasdg likviditdsa

kovetkeztében.

c.) A jovedelmezOség alakuldsa

romlott a lecsokkent allami tdmogatas

2014. évben a tarsasag mérleg szerinti eredménye -59.957.- eFt volt. Tekintve, hogy az
allami tdAmogatdsunk 2014-ben az el6z6 évihez viszonyitva 200.-MFt.-tal cstkkent az, hogy
a mérleg szerinti eredmény csak 102650.-eFt-tal kisebb az el6z6 évinél, relative jo

gazdalkodasra utal.
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Kiegészités a mérleg és eredmény kimutatashoz

Kiegészités a mérleghez

Befektetett eszkozok , immaterialis javak, targyi eszk6zok brutté értékének alakulasa
{6 Osszetevonként

ezer Ft-ban
nyito zard
SOI'SZ. Megnevezés allomany |novekedés | csokkenés | allomany
L. immaterialis javak 3999 546 12 4533
2 bérelt ingatlanon végzett feliijitas 2769 7 0 0 2769
3. nem amortizal6do kottak 102943 5803 0 108746
4. nem amortizalédé hangszerek 115235 0 0 115235
5. amortizal6dé hangszerek 411330 5221 6 416545
regionalis Kft-k hasznalataban 1év6
6. hangszerek 163420 0 0 163420
[ szakmai eszk6zok 12941 701 1292 12350
A .5,6,7. 6sszesen: 587691 5922 1298 592315
8. szamitastech. Eszkozok 15237 1682 1845 15074
9. egyéb eszkozok 18306 404 707 18003
10. |jarmiivek 37943 0 0 37943
A.8,9,10. Gsszesen: 71486 2086 2552 71020
Osszesen: 2014.12.31. 884123 14357 3862 894618

A fenti tablazat a 100.000 Ft egyedi érték feletti befektetett eszkozok bruttd értékének valtozasat
mutatja.

Az allomanyndvekedés 92,8 %o-a 1ij beszerzésbol, 7,2 %-a meglévd eszkdzokon végzett bovitd,illetve
felujito beruhazasokbol tevédik ossze. A beszerzések 15,3 %-ban a hangszerallomanyt, 25,7 %-ban a
kottadllomanyt, 59 %-ban az egyéb eszkozallomanyt nsvelték. Az dllomanycsdkkenés 100%-a az
eszkozok selejtezésébdl keletkezett.
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A kovetkezd tablazat az eszk$zok tulajdon szerinti megoszlasat tiikrozi az éves zéarashoz

kapcsoloddan.
ezer Ft-ban
brutté érték ér'tékcsc'ikkenési netté o
leiras vagyonérték

Kincstari vagyon 2002.01 .01-jen 687 856 0 687 856
Kincstari tulajdont eszk6z6k 495592 277872 217720
Tarsasagi tulajdonti eszk6z6k 290280 189048 101232
Kottaallomany - kincstari 82022 0 82022
Kottaallomany - sajat beszerzés 26724 0 26724
Befejezetlen beruhazas 5 0 5
Eszkoézallomany 2014.12 .31-én 884123 466920 427703

A kottaktdl eltekintve, a kincstari eszkdzok nettd és bruttd értékét Gsszehasonlitva az
tapasztalhatd, hogy a hasznalhat6sagi fok 43,9%-o0s, mig a sajat tulajdontiaké 34,9%-0s. A
kincstéri eszkdzok viszonylag alacsonyabb elhasznalodaséat az eredményezi, hogy ezek
meghatarozé hanyada hangszerekbdl tevédik Ossze, amelyek kozott vannak nem
amortizadlodoak, mésok hasznélati ideje az atlagosnal hosszabb, valamint egyesekhez
maradvanyérték is tarsul.

A 2014. évben 855 eFt értékben kertilt sor 100.000 Ft egyedi érték alatti targyi eszkdzok és
immateridlis javak beszerzésére.

A készletek (743 eFt) az lizleti célu ajandékozasra és értékesitésre szant zenei targya
CD-k és konyvek alloményi értékét mutatja.

A Kkovetelések allomanya 8627 eFt vevd kovetelést, és 42033eFt egyéb kovetelést
tartalmaz, az aldbbiak szerint:

Ez utébbi 39482eFt munkavéllalokkal szembeni kovetelésbdl, 166eFt bankkartya
elélegbdl, 1546eFt OEP-pel, 839 eFt egyéb kovetelésbdl tevodik dssze.

A belfoldi vevé kovetelések a mérlegkészités idépontjaig hianytalanul befolytak, 1db.
kilfoldi vevé szamlénk nincs kifizetve 4152eFt. értékben, amihez kapcsoldéddan a
késdbbiek folyamén akar pereskedésre is lehet szamitani.

A pénzeszkozok éalloményan beliil 332eFt a pénztari pénzkészlet, 1200eFt a bankkartya
egyenleg, 428807eFt a kincstéri elszdmolasi betétszamla és 400 eFt a kartyafedezeti
szadmla egyenlege.

Aktiv iddbeli elhatarolasok

A bevételek aktiv iddbeli elhatdrolasaként (592.-eFt) a jegyirodai jegy- ¢és

bérletértékesitések utdlagos elszamolasabdl fakaddan 2015. évben realizal6do, de 2014-re

esd bérletes eléadasokhoz kapcsolddd bevételeket kdnyvelte a tarsasag.

A koltségek aktiv idobeli elhataroldsaként (6803eFt) a 2015.évi bérleti eléadasokra jutd
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plakét, szorélap, hirdetés, jegyjutalék, kolcsonzési dij koltséghanyadat mutattuk ki,
valamint a 2014. évre vonatkozé eldre fizetéseket, tgymint éves utazasi bérlet, tjsag,
folydirat eléfizetések, biztositasi dijak.

Az aktiv idébeli elhatdrolasok részletes felsorolasat a 3.sz.melléklet tartalmazza.

A sajat toke értéke 375588 eFt, amely 10.000 eFt jegyzett tokét, 425545 eFt
eredménytartalékot €s -59957 eFt mérleg szerinti eredményt tartalmaz.

A hosszu lejaratu kotelezettségek, 429772 eFt a kincstari vagyonkezelésbe vett
eszkozok értékét mutatja.

A rovid lejarati kotelezettségek allomanya 64940 eFt. Ebbdl szallitoi kotelezettség
5875¢eFt, amely az el6z6 évi allomanyhoz képest 35%-0s cs6kkenést mutat. Vevoktol
kapott el6leg nincs. Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek alloméanya 59065eFt . Ez
utobbi jelentdsebb Osszeget kitevd dsszetevdje az addhatdsaggal szembeni kitelezettségek
allomanya (19964 eFt) és a tarsadalombiztositasi kitelezettség, ami 3864 1¢Ft.
Munkavallalokkal szembeni jovedelemtartozas 262eFt, az egyéb rovidlejarati
kotelezettség pedig 198 eFt.

Passziv idébeli elhatarolasok

A bevételek passziv iddbeli elhatdroldsa 7994eFt, mely az évad- bérletek bevételének a
kovetkezo évre (2015)esd részét mutatja

A koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolésa 7377 eFt.

Halasztott bevételek (31569¢eFt) kozott jelenik meg az alapit6tdl palydzaton elnyert
vissza nem téritendd fejlesztési c€lt timogatdsnak azon része, amely az eszkoz jovobeni
amortizacids leirdsdnak a forrésaul szolgél. Evente, az adott eszk6zzel kapcsolatosan
elszamolt értékcsokkenési leirds aranyaban kertil felolddsra a halasztott bevétel és jelenik
meg rendkiviili bevételként.

A passziv iddbeli elhatérolasok részletes felsorolasat az 4.sz.melléklet tartalmazza.

2. Kiegészités az eredmény kimutatashoz

A bevételek (1.973.858 eFt) az 6sszes raforditasnak (2.033.815 eFt) a 97,1 %-at fedezik.

Az Osszes bevételen belil 89,6 %-ot tesznek ki az egyéb bevételek, ezen beliil az
alapit6tdl kapott tamogatas az Gsszbevétel 85,8 %-a.

A réforditasok fedezeti hdnyada tdmogatas aranyaban 120,0%,vagyis a raforditasok
20%- 4t sajat bevételbdl fedezte a tarsasdg. Az 6sszes bevételen beliil az értékesités
9,5 %, a nem alapitdi tamogatés 3,5 %, a pénziigyi miiveletek bevételei 0,3% ,a
rendkiviili bevételek 0,5%-os ardnyt képviselnek.

A raforditdsok legnagyobb része a személyi jellegli raforditasbdl (87,3%), az
anyagjellegli raforditasbol (9,5%).és az értékcsdkkenési leirasbdl (1,0%) tevodik dssze.
Az egyéb raforditds és a pénziigyi miiveletek réforditdsai nem érik el a szézalékos
mértéket. Jelentds tétel viszont az a 44.401.-eFt,amelyet az EMMI-nek kellett
visszafizetni a 2013.évi tdmogatds elszdmolésanak el nem fogadott tételei miatt. Ez
utobbi tétel az Osszes raforditas 2,2%-at tette ki, €s a rendkiviili raforditasok kozott
szamolta el a tarsaség.
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tétel megnevezése elézo6 év targyév véltozas
eFt eFt

értékesités nett6 arbevétele 163467 188142 24675
aktivalt sajat teljesitmények

egyéb bevételek 1956082 1769173 -186909
anyagjellegti raforditasok 207305 192465 -14840
személyi jellegli réforditasok 1857047 1774536 -82511
értékcsokkenési leiras 22127 19933 -2194
egyéb raforditasok 1853 720 -1133
Uzleti tevékenység eredménye 31217 -30339 -62689
pénzligyi miveletek bevételei 8829 6724 -2105
pénzlgyi miveletek réforditasai 4500 1760 -2740
pénziigyi miiveletek eredménye 4329 4964 635
szokasos vallalkozasi eredmény 35546 -25375 -60921
rendkivilli bevételek 7147 9819 2672
rendkivili raforditasok 0 44401 44401
rendkiviili eredmény 7147 -34582 -41729
addzas elétti eredmény 42693 -59957 -102650
addfizetési kotelezettség

adézott / mérleg szerinti eredmény 42693 -59957 -102650
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Az értékesités nett6 arbevételének 51,7 %-a belfoldrol, 48,3 %-a pedig kiilfoldi vendég-
szereplésbdl szérmazik.

A belfoldon keletkezett értékesités nettd arbevételének 97 %-a a kdzhasznu tevékenység
eredménye, mig 3 %-a (2954 eFt) véllalkozasi tevékenységb0l ered, tigy mint helyiség,
eszkoz bérbeadas, hirdetés, készletértékesités.

A kozhaszni belfoldi szolgéltatdsok nettd arbevételének (94267 eFt) megoszlédsa a
kovetkezOképpen alakult: 46,6%-a jegyértékesités bevétele, 46,4 % bevétel
keletkezett vendég fellépésekbdl, a kottakslesonzések ellenértéke 3,9 %o-ot tett ki, a
tovabbszamlazott kdzvetitett szolgaltatasok 0,2 %-ot értek el, az dsszes tobbi bevétel 2,9 Yo-
ot tett ki.

A kiilfoldon teljesitett szolgaltatas nettd arbevétele 90921 eFt volt, amelybdl 7421eFt a
jegybevételbdl, 83500 eFt pedig a honorariumbdl és a koltségtéritésbol szarmazott.

Az egyéb bevételek kozott kell kimutatni a miikodés legfébb forrdsat,a kdzhasznu
tdmogatast, ami 1.694.500 eFt volt 2014 évben. 68015 eFt-ot tett ki a tarsasagi
addkedvezményhez kapcsolddoan gazdalkodo szervezetektdl kapott tdmogatés. Az egyéb
tAmogatds Osszege 954eFt volt. Az SZJA 1 %-bdl 323 eFt-ot juttatak résziinkre
maganszemélyek. A kiilonféle egyéb bevétel 5380 eFt-ot tett ki.

Az anyagjellegii raforditasok kozott az igénybevett szolgaltatasok 82,8 %-os
részaranydak. A jelentGsebb tételeket kiemelve: az igénybe vett mtivészeti szolgéltatdsok
értéke 59963 eFt. Ide tartoznak az egyéni vallalkozoként, vagy gazdasagi térsasagi
forméban el6add-miivészeti tevékenységet végz6, szadmlat kibocsdtd kozremiikodok
dijazdsai. A kiilfoldi mlvészek dija 13747eFt, a belfoldi meghivott miivészeké
46216 eFt volt. A helyiségbérleti dij / 4602¢eFt / a raktarhelyiség rendszeres bérleti dijat,
valamint a koncertek helyszinének igénybevételéhez kapcsolodd eseti helyiség bérletek
koltségét tartalmazza. A bérelt killonleges hangszerek, kolesonzott kottdk bérleti di
koltsége 8640eFt.-ot tett ki. A belfoldi és kilfoldi kikiildetések utazasi és szallaskoltsége
11619 eFt , a hirdetés, reklam koltsége 17195¢eFt volt. A kommunikacids szolgaltatas
6257 eFt, az informatikai szolgaltatas 1509¢Ft, a karbantartasi koltség 5121 eFt-ot tett ki.
A szallitasi koltség 1237 eFt, postakoltség 1125 eFt, konyv, folydirat 866 eFt, a
tovabbképzések koltsége 277eFt volt. Szdmviteli valamint tigyvédi szolgaltatasért 1998 e
Ft-ot fizettiink. Az el6adasokhoz kapcsolod6 jegyértékesitési jutalék, valamint hostess
szolgaltatas dija 7723eFt-ot tett ki. A kiilén nem nevesitett szolgaltatasok dsszege 31262¢eFt
volt.

Az. egyéb_szolgaltatasok koltsége 15629 eFt volt. Osszetevdi: 3862 eFt hangszer,
903eFt jarmi ,655 eFt utas, és 288eFt terembiztositas, 7197 eFt a banki szolgaltatas dija,
1820¢Ft a fizetett jogdij és 904 eFt a hatosagi dijak és illetékek Osszege

Az anyagkoltség 16593eFt. Ezen beliil a hangszerekhez szakmai anyagok, nad, hur,
vonoszér beszerzésére 8096 eFt volt a raforditds. Az tizemanyag beszerzés 2748¢Ft, az
éven belill elhasznalddo eszkozok 1423eFt, irodaszerek és egyéb anyagok beszerzési
koltsége 1303 eFt volt. A zenekari és énekkari tagok munkaruha koltsége 590 eFt, az
egyéb anyagkoltség 2433 eFt volt.

A személyi jellegii raforditdsokon beliil az alkalmazott munkavallaloknak fizetett bérek
1334785 eFt-ot tettek ki. A bérkoltség része ezen tul a 12144eFt ligyellatasért jard
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megbizasi dij, és a feliigyel6 bizottsag tagjainak tiszteletdija 1825¢eFt. A személyi jellegii
egyéb Kkifizetések /100008 eFt/- a kiilonféle jogszabalyon, kollektiv szerzddésen alapuld,
adémentesen vagy csOkkentett adomértékkel adhaté koltségtéritéseket tartalmazzak,
Ugymint a munkdba jards koltség hozzéjarulasa, a helyi bérlet téritése, az étkezési
hozzajérulés, a belf6ldi napi dij, , a munkavéllalok javéra kotott életbiztositas, vagy a
miivészek részére, a sajat tulajdonukban lev® hangszerek hasznélatéért fizetett
koltségtérités. Itt jelenik meg a kiilfoldi turnékkal kapcsolatos napidij, a tappénz
hozzéjarulés, a betegszabadsag, a természetbeni juttatdsok €s a reprezentacio koltsége.

A bérjarulékok raforditds /325774 eFt/ a munkéltatd &ltal fizetendd Szocho-t, az
egészségiigyi hozzajarulast, a munkaaddi jarulékot, a rehabilitdcids hozzajarulast és
az egyszerUsitett kozteherviselési hozzajarulést tartalmazza.

Az értékesokkenési leiras a terv szerinti, linearis kulcsokkal szamitott 100 eFt feletti
egyedi értékli targyi eszkozok értékcsokkenési leirdsat ( 19078 eFt), valamint a 100eFt
egyedi érték alatti eszkdzok értékesdkkenési leirasat ( 855 eFt) - tartalmazza.

Az egyéb raforditasok 720 eFt-ot tettek ki, melybdl 189¢eFt az 6nkorményzatnak fizetett
un. sdlyado, 513eFt a koltségvetésbe fizetendd adok és illetékek Osszege, 18eFt az Osszes
nem nevesitett egyéb raforditas.

A pénziigyi miiveletek bevételeib6l 242¢Ft arfolyamnyereségbdl , 6482 eFt pedig a
lek6tott allampapirok hozamabdl keletkezett.

A pénziigyi miiveletek raforditasai sor a devizdban torténd kifizetésekkel kapcsolatosan
elszamolt arfolyamveszteséget (1760 eFt) tartalmazza.

A rendkiviili bevételek egy része (4094eFt) a minisztériumtdl fejlesztési célra kapott
vissza nem téritendd tdmogatasokhoz kapcsolddik. Ezeket a rendkiviili bevételeket a
jovairaskor idébelileg el kell hatarolni halasztott bevételként, majd a kapcsolodd eszkoz
tervezett hasznalati idejével aranyos mértékben kell évente megsziintetni a rendkiviili
bevételekkel szemben. A rendkiviili bevételek mésik nagy tétele a ,,Visegradi Dij”mellé
jar6 5321eFt, mellyel tarsasdgunknak a négy orszag terliletén kifejtett kulturdlis
tevékenységét jutalmaztak.

Rendkiviili raforditisként szamoltuk el azt az Osszeget /44401.-eFt/, melyet a

minisztérium részére kellet visszafizetni a 2013.€vi tdmogatds elszdmolasanak
adminisztrativ hidnyossaga miatt.
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A tarsasag képviseletére jogosult személy:

Kovacs Géza

tgyvezetd

1143 Budapest, llka u. 20. 1/8

Az idészakban foglalkoztatott munkavallalék adatai:

Egyéb tajékoztaté adatok

A tablazat tartalmazza a vezet6 tisztségvisel6kkel kapcsolatos személyi raforditasokat is.

Atlagos Személyi
Megnevezés statisztikai Bérkoltség jell.egyéb
létszam (f6) eFt kifizetés eFt
Foallasban, teljes fizikai
munkaidében Foglalkozasuak 4 21984 1799
alkalmazasban szellemi
allé Foglalkozasuak 192 1182227 93573
Féallasban, nem teljes fizikai
munkaidében Foglalkozésuak
alkalmazéasban szellemi
allé Foglalkozasuak 9 23457 1479
fizikai
Alkalmazasban allé .
teljes munkaidében Foglalkozastak
foglalkoztatott nyugdijas szellemi
foglalkozasuak 9 102865 3037
. fizikai
Allgalmazasbgrl allé nem Foglalkozastiak
telies munkaid6ben '
foglalkoztatott nyugdijas | szellemi
foglalkozasuak 1 4252 120
Egyéb allomanyba nem tartozé
munkavallalok
Megbizasi és tiszteletdijak 13969
Foglalkoztatottak 6sszesen 215 1348754 100008

A teljes munkaidében foglalkoztatott féallasuak a féigazgatét, a fézeneigazgatdt, 94 f6 zenekari
tagot, 75 f6 énekkari tagot, 3 f& kottatari munkatarsat és tovabbi 18 fé alkalmazottat foglal magaban,
akik a titkarsagokat iranyitjak, valamint PR tevékenységet latnak el, kozonségszervezi, mivészeti
menedzseri, produkciés menedzseri, énekkari menedzseri, kultgyi referensi, illetve gazdasagi
adminisztracios feladatokat végeznek.

Teljes munkaidében foglalkoztatott fizikai foglalkozasu 2 f& technikai munkatars, 1 f6
gépkocsivezetd, 1 f6 kézbesitd.

A fédallasban de nem teljes munkaidében foglalkoztatottak Iétszama 6 f& énekkari tag és 3 f6
zenekari tag.
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Alkalmazasban all6 teljes munkaidében foglalkoztatott szellemi foglalkozasu nyugdijas
munkavallaléink kozott van a gazdasagi igazgatd, a fékonyveld, a karigazgato, a zenekari vezetd

menedzser, 3 f zenekari tag, 1 f6 kottatari munkatars és 1 f6 énekkari tag.

A nem teljes munkaidében foglalkoztatott nyugdijas 1 f6 kottataros.

A vezeté tisztségviselSket, igy az tgyvezetét és az FB elnokeét és tagjait megilletd idészakra jaro

juttatasok kulon tablazatba foglaltan:

Ezer Ft-ban
Megnevezés Osszesen

Az (izleti évi jarand6saganak
brutté dsszege 14181

Folyésitott elélegek

Folyésitott kélcsdndk

Nyugdijfizetési kételezettség

A kdnyvvizsgalé adatai:

REGIA AUDIT Kényvvizsgalo és Pénzugyi Tanacsadé Kit.
8000 Székesfehérvar, Béla ut 56.

Képviselsje: Dudas Csaba kényvvizsgalo

Kamarai tagsagi szama: 006112

A kényvvizsgalo dijazasa: 120.000.-Ft/ho + AFA

A beszamolot és a kiegészité mellékletet dsszedllitotta :
Bonyhadi Laszl6 fékdnyveld és
dr.Baloghné Haulik Aniké szamviteli vezet.

A tarsasag honlapja: www.filharmonikusok.hu
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A kiegészit6 melléklethez csatolt mellékletek

Megnevezés Melléklet szama
Immateridlis javak alloméanyvéltozaséval kapcsolatos adatok 1/a.sz.melléklet
Brutté érték valtozésa - Halmozott értékcsokkenés valtozésa - 1/b. sz. melléklet
Térgyévi értékcsokkenési leiras 1/c. sz. melléklet
Térgyi eszkdzok alloményvaltozasaval kapcsolatos adatok 2/a. sz. melléklet
Brutt6 érték véltozasa - Ertékesokkenés valtozésa 2/b. sz. melléklet
Targyévi értékcsokkenési leiras 3o, 57, meilsidet
Aktiv id6beli elhatdroldsok 3. sz. melléklet
Passziv id6beli elhatarolasok 4. sz. melléklet
Halasztott bevételek kimutatdsa 5. sz. melléklet
Cash flow segédtabla 6. sz. melléklet
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Immaterialis javak allomanyvaltozasa

a) Brutto érték valtozasa

1/a.sz. melléklet

ezer Ft-ban
Megnevezés Nyité Novekedés Csokkenés Atsorolés Zaré
Vagyoni értékii jogok 3999 546 12 4533
Kis értékii vagyoni €. jog
Osszesen 3999 546 12 4533
1/b.sz. melléklet
b) Halmozott értékcsokkenés valtozasa
ezer Ft-ban
Megnevezés Nyitd Novekedés Csokkenés Atsorolés Zaré
Vagyoni értékii jogok 3208 421 12 3617
Kis értékii vagyoni é. jog
Osszesen 3208 421 12 3617

Az értékcsokkenési leirds ndvekedes oszlopa a terv szerinti lefrasokat tartalmazza.

c¢) Targyévi értékesokkenési leiras

1/c.sz. melléklet

_ezer Ft-ban
Megnevezés terv szerinti leiras terven feliili | Osszesen
linedris egy Osszegli  |jeir4s
Vagyoni értékii jogok 421 421
Kis értékii vagyoni €. jog
Osszesen 421 421
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Targyi eszkozok allomanyvaltozasa

Brutto érték valtozasa

2/a.sz. melléklet

ezer Ft-ban
sorsz. | Megnevezés Nyité Novekedés | Csokkenés |Atsorolds Zard
Bérelt ingatlanon
1. végzett felljitds 2769 0 0 0 2769
Szakmai eszk6zok,
2. hangszerek, kottak 805869 11725 1298 0| 816296
3. Szdmitastechn.eszk. 14795 1682 1845 0 14632
Egyéb berendezések,
4, felszerelések 18748 405 708 0 18445
5. Jarm(ivek 37943 0 0 0 37943
A. 3,4,5. 71486 2087 2553 0 71020
Minddsszesen 880124 13812 3851 0| 890085
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Halmozott értékcsokkenés valtozasa
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ezer Ft-ban

sorsz. Megnevezés Nyité Novekedés | Csokkenés |Atsorolds |Zard

Bérelt ingatlanon
1. végzett felljitds 1482 166 0 0 1648

Szakmai eszk6zok,
2. hangszerek,kottak 393366 13071 1298 0| 405139
3. Szamitastechn.eszk. 14483 392 1845 0 13030
4, Jarmivek 20055 5300 0 0 25355
5. Irodai, igazg. berend. 18249 582 700 0 18131

1.-5. 6sszesen 447634 19511 3843 0| 463303
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Targyévi értékcsokkenés leiras

2/c.sz. melléklet

ezer Ft-ban

Terv szerinti leirds Ertékcsokk. | Terven feliili
Megnevezés linedris egyossz. | csokkenése leirds Osszesen
Bérelt ingatlanon
végzett felljitas 166 0 166
Szakmai eszkozok,
hangszerek, kottdk 13072 1298 11774
Egyéb berendezések,
felszerel., jarm(vek 6274 2545 3729
Osszesen 2014.12.31. 19512 3843 15669
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Aktiv idobeli elhatarolasok 3.sz. melléklet
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Passziv idobeli elhatarolasok 4.sz. melléklet
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2014.év bevételek passziv idébeli elhatarolasa 4/a melléklet
2014.01.01 - 2014.12.31
| bizonylat | datum | megnevezés fékvi eléadas
szama karton daatuma
| b400090 | 14.05.30 | pb400090,87.biz. feloszt. elh. 911 234 039 xx150128xxxx
| pb400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 273 248 xx150205xxxx
nb400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 162 331 xx150218xxxx
| b400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 417 697 xx150225xxxx
' pb400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 15 181 xx150308axxx
pb400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 11 339 xx150308bxxx
| b400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 245 791 xX150318xxxx
' bb400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 31874 xx150321xxxx
pb400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 84 890 xx150430xxxx
| b400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 267 000 xx150508xxxx
' vb400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 38 551 xx150509xxxx
pb400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 12 032 xx150510axxx
| b400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 6299 xx150510bxxx
' .b400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 259 583 xx150514xxxx
pb400090 | 14.05.30 | pb400090,87. biz. feloszt. elh. 911 289 429 xX150520xxxx
| ELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 15 276 xx150128xxxx
. ELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 34 409 xx150205xxxx
FELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 19 370 xx150218xxxx
| ELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 44 311 xx150225xxxx
| ELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 2520 xx150308axxx
FELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 35543 xx150318xxxx
ELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 4283 xx150321xxxx
ELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 20 079 xx150430xxxx
FELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 19 370 xx150508xxxx
ELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 5543 Xxx150509xxxx
ELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 2520 xx150510axxx
FELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 37 795 XXx150514xxxx
ELOSZT. | 14.07.02 | pb400103 elhat. 911 25 925 xx150520xxxx
000186 14.07.05 | V4000186 felosztas tervlapra 911 7 165 xx150128xxxx
4000186 14.07.05 | V4000186 felosztas tervlapra 911 1484 xX150205xxxX
‘000186 14.07.05 | V4000186 felosztas tervlapra 911 46 831 xx150225xxxx
000186 14.07.05 | V4000186 felosztas tervlapra 911 5079 xx150318xxxx
4000186 14.07.05 | V4000186 felosztas tervlapra 911 7 165 xx150508xxxx
‘000186 14.07.05 | V4000186 felosztas tervlapra 911 1843 xx150514xxxx
000186 14.07.05 | V4000186 felosztas tervlapra 911 28 760 xX150520xxxx
4000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 241771 XX150128xxxx
‘000185 14.07.05 | V4000185 felosztas terviapra 911 244 476 xx150205xxxx
000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 192 783 xx150218xxxx
4000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 417 814 xX150225xxxx
“000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 16 504 xx150308axxx
000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 5796 xx150308bxxx
4000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 332 355 xx150318xxxx
4000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 37 103 xx150321xxxX
000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 62 521 XX150430xxxx
4000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 332784 xx150508xxxx
1000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 34 206 xX150509xxxx
000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 6 300 xx150510axxx
4000185 14.07.05 | V4000185 felosztas terviapra 911 4599 xx150510bxxx
4000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 179 170 xX150514xxxx
000185 14.07.05 | V4000185 felosztas tervlapra 911 271 417 XX150520xxxx
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4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 5079 xx150128xxxx
| 200184 14.07.05 | V4000184 felosztas terviapra 911 7 165 xx150205xxxx
| 4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 8 622 xx150225xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 6 921 xx150318xxxx
| 200184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 1071 Xx150321xxxx
| 4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 5079 xx150508xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 1071 xx150509xxxx
| 000184 14.07.05 | V4000184 felosztas terviapra 911 7 165 xX150514xxxx
| 4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 19 528 xx150128xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 13 307 xx150205xxxx
| 000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 19 339 xx150218xxxx
4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 18 307 xx150225xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 2 142 xx150308bxxx
| 000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 5669 xx150318xxxx
4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 1260 Xx150321xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 20 787 xx150430xxxx
| 000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 5669 xx150508xxxx
'~000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 7 811 xx150509xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 9 606 Xx150514xxxx
| 000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 7 087 xx150520xxxx
1,000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 54 090 xx150128xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas terviapra 911 19 882 xx150205xxxx
| 000184 14.07.05 | V4000184 felosztas terviapra 911 29 657 xx150218xxxx
1 .000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 42 992 Xxx150225xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 4 409 xx150308axxx
| 000184 14.07.05 | V4000184 felosztas terviapra 911 58 374 Xx150318xxxx
| .000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 3213 xx150321xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 12 150 xx150430xxxx

000184 14.07.05 | V4000184 felosztas terviapra 911 42 905 Xx150508xxxx
| 000184 14.07.05 | V4000184 felosztas tervlapra 911 5102 Xx150509xxxx

4000184 14.07.05 | V4000184 felosztas terviapra 911 33 169 xx150514xxxx

000184 14.07.05 | V4000184 felosztas terviapra 911 51 261 xx150520xxxx
| 000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 18 425 xx150128xxxx

4000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 4402 xx150205xxxx

000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 9929 Xx150218xxxx
| 000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 45 236 xx150225xxxx

4000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 1638 xx150308axxx

‘000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 14 024 xx150318xxxx
| 000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 1260 XxX150321xxxx

4000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 4 094 Xx150430xxxx

‘000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.terviapra 911 13 043 xx150508xxxx
| 000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 1260 xx150509xxxx
| 4000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.terviapra 911 4 402 xx150514xxxx

“000205 14.07.25 | V4000205 feloszt.tervlapra 911 20 528 xx150520xxxx
| 000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.terviapra 911 45 587 Xx150128xxxx
| 4000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.tervlapra 911 32134 xX150205xxxx

4000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.tervlapra 911 11126 Xx150218xxxx
| 000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.tervlapra 911 46 535 xx150225xxxx
| 4000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.tervlapra 911 2 457 xx150308bxxx

4000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.terviapra 911 18 626 xx150318xxxx
| 000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.tervlapra 911 18 142 xx150430xxxx
| 4000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.terviapra 911 34 732 xx150508xxxx

4000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.terviapra 911 2 521 xx150509xxxx
| 000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.tervlapra 911 2 457 xx150510bxxx
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4000206 14.07.25 | V4000206 feloszt.terviapra 911 49 969 XX150514xxxx
| 200206 14.07.25 | V4000206 feloszt.terviapra 911 38 977 xx150520xxxx
| 4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.terviapra 911 4252 xX150128xxxx

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 8 803 xX150205xxxx
| 000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 15614 xx150218xxxx
' 4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.terviapra 911 13 465 xX150225xxxX

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 5039 xx150308bxxx
| 000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 22 512 xx150318xxxx
| 4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 14 768 xx150508xxxx

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 1071 xXx150509xxxx
| 000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 14 472 xx150514xxxx
4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 19724 xx150520xxxx

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 3 386 xx150205xxxx
| 000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 8 504 xX150218xxxx
4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 3543 xx150225xxxx

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 3386 Xxx150318xxxx
| 000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.terviapra 911 2 835 xx150508xxxx
'-000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.terviapra 911 2835 xx150514xxxx

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 3 643 xX150520xxxx
| 000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 9 441 Xx150128xxxx
.000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 32 374 Xx150205xxxx

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 10 457 xx150218xxxx
| 000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 79 075 xX150225xxxx
| .000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 1260 xx150308axxx

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.terviapra 911 2520 xx150308bxxx
|| 000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 13 315 xx160318xxxx
1 .000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 5921 xx150321xxxX

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 5287 xx150430xxxx

000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 18 075 xx150508xxxx
| 000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 10 394 xx150509xxxx

4000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 8614 Xxx150514xxxx

000204 14.07.25 | V4000204 feloszt.tervlapra 911 26 220 xX150520xxxx
| 000220 14.08.10 | V4000220 feloszas tervlapra 911 7 087 xx150520xxxx

4000221 14.08.10 | V4000221 feloszas tervlapra 911 2976 xx160128xxxx

000221 14.08.10 | V4000221 feloszas tervlapra 911 4134 xx150205xxxx
| 000221 14.08.10 | V4000221 feloszas tervlapra 911 15 945 xx150225xxxx

4000221 14.08.10 | V4000221 feloszas terviapra 911 4134 xx150318xxxx

‘000221 14.08.10 | V4000221 feloszas terviapra 911 1639 xx150321xxxx
| 000221 14.08.10 | V4000221 feloszas terviapra 911 2151 XX 150430xxxx

4000221 14.08.10 | V4000221 feloszas terviapra 911 16 418 xx150508xxxx

‘000221 14.08.10 | V4000221 feloszas tervlapra 911 3308 xx150514xxxx
000221 14.08.10 | V4000221 feloszas tervlapra 911 49 017 XX 150520xxxx
4000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 10 984 xx150128xxxx

“000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 9 331 xx150205xxxx
| 000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 1654 xx150218xxxx
| 4000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 1260 xx150308axxx

4000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 1654 xX150318xxxx
| 000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 7913 xx150430xxxx
| 4000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 1654 xx150508xxxx

4000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 10 118 xX150514xxxx
| 000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 6 142 xx150128xxxx
| 4000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 6 141 xx150205xxxx

4000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 1260 xx1560321xxxx
| 000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 3385 xx150508xxxx

33/41 oldal



Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft.
2014. EVES BESZAMOLO Kiegészitd melléklet

1000219 14.08.10 | V4000219 feloszas tervlapra 911 7 086 xx150520xxxx
| 100241 14.09.12 | V4000241 szla feloszt.tervlapra 911 2835 xX150128xxxx
| 4000241 14.09.12 | V4000241 szla feloszt.terviapra 911 15 386 xx150205xxxx

4000241 14.09.12 | V4000241 szla feloszt.tervlapra 911 8173 xx150218xxxx
| 000241 14.09.12 | V4000241 szla feloszt.terviapra 911 29 055 xx150225xxxx
| 4000241 14.09.12 | V4000241 szla feloszt.tervlapra 911 8 189 xx150318xxxx

4000241 14.09.12 | V4000241 szla feloszt.tervlapra 911 7 984 xx150508xxxx
| 000241 14.09.12 | V4000241 szla feloszt.tervlapra 911 819 xx150509xxxx
4000241 14.09.12 | V4000241 szla feloszt.tervlapra 911 13 811 xX150514xxxx

4000241 14.09.12 | V4000241 szla feloszt.tervlapra 911 2 362 xx150520xxxx
| 000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 13 236 xx150128xxxx
4000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 10 756 xx150205xxxx

4000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 8 504 xx150225xxxx
| 000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 7787 xX150318xxxx
'4000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 35472 xx150508xxxx

4000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 1260 xX150509xxxx
| 000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 11772 xX150514xxxx
1:000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.terviapra 911 13 228 xx150520xxxx

4000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 8 295 xX150128xxxx
| 000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 8 295 xX150205xxxx
1..000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 8 370 xx150218xxxx

4000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 6 024 xx150225xxxx
| 000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 4402 xx150318xxxx
1 .000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 6 094 xX150508xxxx

4000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 3 968 xX150514xxxx
|| 000242 14.09.12 | V4000242 szla feloszt.tervlapra 911 4076 xX150520xxxx
1 .000243 14.09.12 | V4000243 szla feloszt.terviapra 911 3386 xx150218xxxx

4000243 14.09.12 | V4000243 szla feloszt.tervlapra 911 3543 xx150225xxxx

000243 14.09.12 | V4000243 szla feloszt.terviapra 911 2520 xX150321xxxx
| 000243 14.09.12 | V4000243 szla feloszt.terviapra 911 3 386 xx150508xxxx

4000243 14.09.12 | V4000243 szla feloszt.tervlapra 911 2 520 xx150509xxxx

000243 14.09.12 | V4000243 szla feloszt.tervlapra 911 3542 xx150520xxxx

| 0400135 | 14.09.30 | pb400135 biz. feloszt. 911 7 480 xx150128xxxx
pb400135 | 14.09.30 | pb400135 biz. feloszt. 911 4094 xx150205xxxx
b400135 | 14.09.30 | pb400135 biz. feloszt. 911 4094 xX150218xxxx

| 0400135 | 14.09.30 | pb400135 biz. feloszt. 911 22 441 xx150225xxxx
pb400135 | 14.09.30 | pb400135 biz. feloszt. 911 7 480 xx150318xxxx
b400135 | 14.09.30 | pb400135 biz. feloszt. 911 17 638 xx150508xxxx

| b400135 | 14.09.30 | pb400135 biz. feloszt. 911 4095 xx150514xxxx
pb400135 | 14.09.30 | pb400135 biz. feloszt. 911 17 718 xx150520xxxx

‘000276 14.10.10 | V4000276 szla tervlap feloszt. 911 8 031 xx150225xxxx
| 000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 2 835 xx150128xxxx

4000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 5669 xX150205xxxx

“000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 1142 xx150218xxxx
| 000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 4094 xx150318xxxx
| 4000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 5118 xX150430xxxX

4000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 2520 xx150509xxxx
| 000279 14.10.11 | V4000279 szla terviap felosztas 911 2282 xX150514xxxx
| 4000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 1843 xX150218xxXX

4000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 2 303 XxX150225XXXX
| 000279 14.10.11 | V4000279 szla terviap felosztas 911 4283 xx150308axxx
| 4000279 14.10.11 | V4000279 szla terviap felosztas 911 2480 xx150318xxxx

4000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 3213 xX150321xxxx
| 000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 4677 xx150508xxxx
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1000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 3213 xx150509xxxx
| 000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 4283 xx150510axxx
| 4000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 2480 Xx150514xxxx

4000279 14.10.11 | V4000279 szla tervlap felosztas 911 2303 xx150520xxxx
| 000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 2835 xx150128xxxx
4000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 28 394 xx150218xxxx

4000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 5906 xX150225xxxx
| 000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 9512 xx150308axxx
4000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 7 559 xx150308bxxx

4000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 24 409 xx150318xxxx
| 000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 3402 xx150321xxxx
4000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 17 575 xx150508xxxx

4000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 10 583 Xx150509xxxx
| 000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 3213 xx150510axxx
14000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 14 346 XX150514xxxx

4000278 14.10.11 | V4000278 szla tervlap felosztas 911 62 597 Xx150520xxxx
| 0400144 | 14.10.14 | pb400144 biz. feloszt. 911 23 307 xx150128xxxx
' vb400144 | 14.10.14 | pb400144 biz. feloszt. 911 20 079 xx150225xxxx

pb400144 | 14.10.14 | pb400144 biz. feloszt. 911 2835 XXx150318xxxx
| 0400144 | 14.10.14 | pb400144 biz. feloszt. 911 11 023 Xx150430xxxX
' b400144 | 14.10.14 | pb400144 biz. feloszt. 911 23 307 Xx150508xxxx

V4000337 | 14.11.14 | V4000337 szla elhatarolas 921 12 283 xx150514xxxx
| 000336 14.11.24 | V4000336 szla jegyert.felosztasa 911 15 827 xx150128xxxx
' .000336 14.11.24 | V4000336 szla jegyért.felosztasa 911 3307 xx150205xxxx

4000336 14.11.24 | V4000336 szla jegyért.felosztasa 911 7 559 xx150225xxxx
| 000336 14.11.24 | V4000336 szla jegyért.felosztasa 911 2835 xx150508xxxx
| .000336 14.11.24 | V4000336 szla jegyért.felosztasa 911 1890 XX150509xxxx

4000336 14.11.24 | V4000336 szla jegyért.felosztasa 911 12 756 xx150520xxxx

000336 14.11.24 | V4000336 szla jegyért.felosztasa 911 8189 xx1560218xxxx
| 000336 14.11.24 | V4000336 szla jegyért.felosztasa 911 6772 xx150508xxxx

4000366 14.12.11 | V4000366 15.01.28. elhat. 911 204 724 Xx150128xxxx

000381 14.12.18 | V4000381 15.01.28.elhatarolas 911 61417 xx150128xxxx
| 000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyert.felosztasa 911 73 307 xx150128xxxx

4000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyért.felosztasa 911 35197 xx160205xxxx

000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyért.felosztasa 911 41102 xx150218xxxx
| 000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyert.felosztasa 911 37 795 xx150225xxxx

4000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyert.felosztasa 911 20 157 xx150308axxx

‘000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyért.felosztasa 911 2 520 xx150308bxxx
| 000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyért.felosztasa 911 5 669 xX150318xxxx

4000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyért.felosztasa 911 1890 XxX150321xxxx

*000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyért.felosztasa 911 41 811 xx150508xxxx
| 000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyért.felosztasa 911 12756 xx150514xxxx
| 4000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyert.felosztasa 911 9 449 xx150225xxxx

“000375 14.12.25 | V4000375 szla jegyért.felosztasa 911 7 088 xx150520xxxx
| 000376 14.12.25 | V4000376 szla felosztas tervlapra 911 4 567 xx150205xxxx
| 4000376 14.12.25 | V4000376 szla felosztas tervlapra 911 5039 xx150308bxxx

2000376 14.12.25 | V4000376 szla felosztas tervlapra 911 5039 xx150510bxxx
| 000376 14.12.25 | V4000376 szla felosztas terviapra 911 5 669 xx150128xxxx
| 4000376 14.12.25 | V4000376 szla felosztas tervlapra 911 13 386 xx150128xxxx

4000376 14.12.25 | V4000376 szla felosztas tervlapra 911 13 228 xx150205xxxx
| 000376 14.12.25 | V4000376 szla felosztas terviapra 911 3213 xx150308axxx
| 4000376 14.12.25 | V4000376 szla felosztas terviapra 911 16 379 xx150508xxxx

4000376 14.12.25 | V4000376 szla felosztas terviapra 911 3214 xx150510axxx
| 'sszesen 7 994 418
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5 - 482 2014. Ktg. passziv iddobeli elhatarolasa 4/b melléklet
:;g:; ;Zt:gl;l::v srban jogcim szlaszam Foks.;éz:: Osszeg tervl.sz.
156 | Média Sz. bérletid. 17256 5222 40 000 2014.11.12
166 |Hartai bérletid. 127 5222 23 800 2014.12.23
Osszesen: 5222
56 | Fétxi Aut. Szolg. taxi ktg. 3482 5262 119 510
73 |Vargha L. vall. taxi ktg. 9356901 5262 2 700 2014.12.19
81 |Fétaxi Aut. Szolg. taxi ktg. 3421 5262 51 950
111 | Fétaxi Aut. Szolg. rept.tabl.dij 889 5262 8 000
Osszesen: 5262
7 |Regia kényvvizsg. 303 5281 120 000
Osszesen: 5291
1 |Magyar Telekom Nyrt. | telefon ktg. 784005 5292 507 237
43 |Invitel 5104 5292 11 185
35 | Magyar Telekom Nyrt. 1137677 5292 529 411
Osszesen: 5292
1/107 | Lukoil M. adokodex 107 5294 7 581
Osszesen: 5294
50 |[MUPA 2447 5295 33 000 2014.12.13
Osszesen: 5295
Nemz. Inf. Infras. Fejl.
3 L hozzajar. 1604 5296 36 000
38 |MUPA inf.szolg. 24 5296 4 500 2014.12.08
MUPA inf.szolg. 24 5296 1 500 2014.12.13
MUPA inf.szolg. 24 5296 4 500 2014.12.23
67 |InterTick. rendszerhaszn. 545 5296 98 308
Osszesen: 5296
38 |MUPA jegy.jut. 24 52971 4 587 2014.12.01
38 |MUPA jegy.jut. 24 52971 4 587 2014.12.08
38 |MUPA jegy.jut. 24 52971 4 587 2014.12.13
38 |MUPA jegy.jut. 24 52971 4 587 2014.12.23
57 |InterTick. jegy.jut. 546 52971 17 996 2014.12.01
57 |lInterTick. jegy.jut. 546 52971 11516 2014.12.08
57 |InterTick. jegy.jut. 546 52971 11 516 2014.12.13
57 |lInterTick. jegy.jut. 546 52971 11 516 2014.12.23
Osszesen: 52971
bizomanyosi
70 |PannonF. dij 1439 52973 12 690
Osszesen: 52973
MAK szla.vez.dij 554 532 107 998
MAK tranz.illet 35151 532 625 616
Osszesen: 532
116 | Artisjus jogdij 1005516 5341 127 257 2014.11.13
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116 |Artisjus jogdij 1005516 5341 5 000 2014.11.30
116 |Artisjus jogdij 1005516 5341 5000 2014.11.30
116 |Artisjus jogdij 1005516 5341 96 359 2014.12.08
Osszesen: 5341
bérszamfeladas 5412 50 000 2014.12.13
bérszamfeladas 5412 250 000 2014.11.17
Osszesen: 5412
bérszamfejtés 5413 972 250 2014.12.23
bérszamfejtés 5413 | 2 309500 2014.12.23
bérszamfejtés 5413 57 900 2014.12.23
bérszamfejtés 5413 17 500 2014.12.23
bérszamfejtés 5413 6 800 2014.12.23
Osszesen: 5413
bérszamfejtés 5421 46 200 2014.12.23
bérszamfejtés 5421 23100 2014.12.23
bérszamfejtés 5421 59 400 2014.12.19
Osszesen: 5421
Bonyhadi L. m.jaras pk500006 5511 5670
Madarasz L. m.jaras pk500009 5511 18 340
Fogarassy S. m.jaras pk500013 5511 17 800
Téth R, m.jaras pk500014 5511 17 800
Regenhart A. m.jaras pk500015 5511 21 300
61,62 | Méré Irén m.jaras 43845450 5511 6 877
213 |Molnar Zs. m.jaras 5511 14 256
214 | Bodor J. m.jaras 5511 15120
215 |Bali G. m.jaras 5511 15435
216 | Sipkay D. m.jaras 5511 18 144
Osszesen: 5511
bérszamfejtés 5611 25043 2014.12.23
bérszamfejtés 5611 60 102 2014.12.23
bérszamfejtés 5611 14 434 2014.12.19
Osszesen: 5611
bérfeladas 569 10 000 2014.12.13
bérfeladas 569 50 000 2014.11.17
bérfeladas 569 179 400 2014.12.23
bérfeladas 569 428 960 2014.12.23
bérfeladas 569 1360 2014.12.23
bérfeladas 569 9 240 2014.12.23
bérfeladas 569 4620 2014.12.23
Osszesen: 569
minddsszesen: 7 376 545
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483 HALASZTOTT BEV.ALLOMANYA

5. sz. melléklet

| 2014.évi zarémérleg 2012 zard 2013.elszam. 2013 zaré 2014.elszdm. 2014 zaré
vissza nem téritendd fejlesztési tamogatasbol
megvalositott beruhazas kéltségként le nem irt
| hdnyada
l R-0415-01 Steinway zongora felujitas 794 862 46 060 748 802 46 060 702 742
R-0409-01 Bluthner zongora felujitas 1030 941 77 317 953 624 77 317 876 307
| T-0001 SALVI IRIS hérfa beszerzés 7 015548 233 000 6 782 548 233 000 6549 548
I T-0002 Muramatsu arany fuvola 0 0 0 0 0
, T-0003 Yamaha klarinét par 0 0 0 0 0
‘ T-0004 Puchner kontrafagott 2754 906 607 913 2 146 993 607 913 1539 080
T-0005 Pearl arany fuvola 0 0 0 0
| T-0006 Yamaha 5a cseleszta 4 696 521 191 375 4 505 146 191 375 4313771
| T-0007 Yamaha cselesztakonténer 0 0 0 0 0
T-0008 -T-0012. zenekari székek 0 0 0 0 0
! T-0013 Ertl-Sali ezlistéz6tt heged(livond 295 631 30 250 265 381 30250 235131
T-0014 Etzler heged(ivoné 274 999 27 500 247 499 27 500 219999
 U-0218 Pélimann nagybégé 1403779 126 340 1277 439 126 340 1151099
l U-0217 Vuillaume mesterhegedii/nem amort./ 8 634 730 0 8634 730 0 8634 730
U-0200 Puchner angolkirt 515 700 229 200 286 500 229 200 57 300
U-0202 Yamaha fa fuvola 124 340 124 340 0 0 0
U-0212 Yamaha fa fuvola 167 410 167 410 0 0 0
R-0413 Steinway zongora felljitasa 178 210 19 750 158 460 19 750 138 710
R-0414 Steinway zongora felUjitasa 186 105 20 625 165 480 20625 144 855
R-0415-01 Steinway zongora felGjitas 144 209 13675 130 534 13675 116 859
| U-0228 Bach B trombita 172 437 89 000 83 437 83437 0
| U-0097 klarinét fuvéka 4917 4917 0 0 0
U-0240 Buffet klarinétpar 567 221 260 040 307 181 260 040 47 141
‘ U-0243 Nagy Akos mestercimbalom 1657 864 135 400 1522 464 135 400 1387 064
| U-0244 ADAMS vibrafon 633 348 220 088 413 260 220088 193 172
| U-0245 ADAMS cséharangsor 868 866 248 252 620 614 248 252 372 362
’E0246 ADAMS cs6harangsor kiegészité 547 050 156 300 390 750 156 300 234 450
U-0247 kinai tam-tam 118 650 33 900 84 750 33900 50 850
| U-0248 E.Schmid duplakiirt 1018 560 254 740 763 820 254 740 509 080
| U-0249 E.Schmid duplakiirt 539 440 334 540 204 900 204 900 0
T-0015 Basszusklarinét Buffet Prestige alsé c-ig 800 668 160 133 640 535 160 133 480 402
U-0277 thgk. Iveco Eurocargo 120E25/P 5267 084 3200 000 2 067 084 579 084 1488 000
. R0414 Steinway D zongora 2 396 250 135 000 2 261 250 135 000 2126 250
Osszesen 42 810 246 7 147 065 35663 181 4094279| 31568902
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Cash flow segédtabla (el6z6 év - targyév)

6.sz.melléklet

Megnevezés (1000HUF) El6z6 év| Targyév

L. Szokasos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkéz-valtozas

(Miikodési cash flow 1-13. sorok) -34126
1 Addzas el6tti eredmény 42 693 -59 957
2 Elszamolt amortizacio 22 127 19 933
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 0
a) | Vevokovetelések targyévben elszam. értékvesztése 0 0
b) | Vevbkovetelések targyévben visszairt értékvesztése 0 0
c) Egyéb koévetelések, készletek targyévben elszamolt

értékvesztése
d) |Egyéb kdvetelések, készletek targyévben visszairt

értékvesztése 0 0
e) |Forgbeszkdzként kimutatott értékpapirok targyévben

elszamolt értékvesztése 0 0
f) Forgbeszkozként kimutatott értékpapirok targyévben

visszairt értékvesztése 0 0
g) | Terven fellli értékcsdkkenés targyévben elszamolt

Osszege 0 0
h) | Terven fellli értékcsékkenés targyévben visszairt

Osszege 0 0
i) Tartds részesedések, értékpapirok targyévben elszamolt

értékvesztése 0 0
j) Tartés részesedések, értékpapirok targyévben visszairt

ertékvesztése 0 0
k) | Tartdés bankbetétek targyévben elszamolt értékvesztése 0 0
l) Tartés bankbetétek targyévben visszairt értékvesztése 0 0
4 Ceéltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete 0 0
m) | Céltartalékok allomanya 0 0
5 Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye

(nyereség -, veszteség +) 0 0
6 Szallitéi kételezettség valtozasa 3419 -3 248
n) | Szalliték allomanya 9123 5875
0) |ebbdl: befektetett eszkdzok beszerzéséhez kapcsolodd 0 0
7 Egyéb révid lejaratu kotelezettség valtozasa -31 203 43722
p) |Egyéb rovid lejaratu kételezettségek allomanya (a CF-

ben mashol figyelembe nem vettek) 15 343 59 065
8 Passziv id8beli elhatarolas valtozasa -12 677 -6 232
q) |Passziv id8beli elhatarolas allomanya 53 192 46 940
9 Vevékdvetelés valtozasa -8 965 3416
r) | VevBkdvetelés allomanya 12 043 8 627
s) |ebbdl: befektetett eszkdz eladasahoz kapcsolodd

vevokovetelés 0 0
10 |Forgdeszkdzok (vevékovetelés és pénzeszkdz nélkil)

valtozasa (+-) 37 913 -29 772
z) |Forgbeszkdzok (vevékovetelés és pénzeszkdz nélkil) 13 004 42776
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Megnevezés (1000HUF) El6z6 év Targyév

allomanya
11 [ Aktiv id8beli elhatarolasok valtozasa 630 -1 988
w) | Aktiv id8beli elhatarolasok allomanya 9 383 7 395
12 | Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) 0 0
13 | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0
Il. |Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz-

valtozas (Befektetési cash flow 14-16. sor) -19377 -10400
14 | Befektetett eszkézok beszerzése 19377 10400
y) | Befektetett eszkézok allomanya 433 280 427 703
aa) | ebbdl: befektetett eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
15 | Befektetett eszkézok eladasa 0 0
bb) | Befektetett eszkdzok eladasabdl szarmazo bevétel 0 0
cc) |Befektetett eszkdzok eladasanal kivezetett kényv szerinti

érték (raforditas) 0 0
16 | Kapott osztalék, részesedés 0 0
lll. |Pénziigyi miiveletekbdl szarmazoé pénzeszkoz-

valtozas (Finanszirozasi cash flow, 17-27. sor) 0 0
17 | Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele 0 0
dd) | Jegyzett toke befizetett 6sszegének allomanya 10 000 10 000
ee) | Téketartalék allomanya 0 0
ff) | Eredménytartalék dllomanya 382 852 425 545
g9) | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,

részesedésre 0 0
hh) | Lekétott tartalék allomanya 0 0
i) |ElI6z6 évi mérleg szerinti eredmény -17 246 42 693
18 | Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

kibocsatdsanak bevétele (+) 0 0
ji) | Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir allomanya 0 0
19 |Hitel és kélcsén felvétele 0 0
kk) |Hitel és kdlcsén allomanya 0 0
20 |Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsénok és elh. bankbetétek

térlesztése, megszlint., bevalt. (+ 0 0
Il) |Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok, bankbetétek

allomanya 0 0
mm | ebbél: hosszu lejaratu kdlcsénok, bankbetétek
) értékhelyesbitése 0 0
21 | Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
nn) | Targyévi eredmény javara elszamolt kapott tdmogatas 0 0
00) | ebbdl: passziv id8beli elhatarolasként kimutatott

targyévben kapott tdmogatas 0 0
pp) | Téketartalék javara kapott pénzeszkéz 0 0
qq) | Eredménytartalék javara elszamolt kapott tAmogatas 0 0
22 | Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) 0 0
23 |Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

visszafizetése (-) 0 0
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Megnevezés (1000HUF) El6z6 év| Targyév

24 | Hitel és kdlcsén térlesztése és visszafizetése 0 0
25 | Hosszu lejaratra nyujtott kélcsdnok és elhelyezett

bankbetétek (-) 0 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkéz 0 0
rr) | Targyévi eredmény terhére elszamolt adott tAmogatas 0 0
tt) | TOketartalék terhére tortént kifizetés 0 0
zz) |Eredménytartalék terhére elszamolt adott tdAmogatas 0 0
27 | Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu

kételezettségek valtozasa (+-) 0 0
uu) | Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu

kételezettségek allomanya 429772 429 772
IV |Pénzeszk6zok valtozasa (I+lI+lll. sorok) -44 526
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