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1. A tarsasaq bemutatasa

Neve: Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar

Nonprofit Korlatolt Felelosségti Tarsasag

Székhelye: 1095 Budapest, Komor Marcell u. I.
Létesito okirat kelte: 2009. junius 30.

Cegbejegyzes kelte: 2009. oktober 15.

Tarsasag jogallasa: kiemelked6en kézhasznu jogallas
Tarsasag alapitoja: Magyar Allam

Képviseldje: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

A tulajdonosi jogok gyakorloja: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Tulajdoni hanyada: 100%
Torzstoke: 10 000 000 Ft - pénzbeli betét
Jogelddje: Magyar Nemzeti Filnarmonikus Zenekar, Enekkar és

Kottatar Kézhasznu Tarsasag
A Tarsasag célja, tevékenysegi kore
A tarsasag cél szerinti kiemelked6 kozhasznu tevékenységei TEAOR szerinti besoroliasban:
TEAOR szam — tevékenység:

8541 08 Felso szintli, nem felséfokl oktatas
8542 08 Fels6foku oktatas

8532 08 Szakmai kdzépfokl oktatas

8552 08 Kulturalis képzés

8559 08 M.n.s. egyéb oktatas

9001 08 Eléado-miivészet (fotevékenység)

1095 Budapest, Komor Marcell utca 1. (Mtivészetek Palotaja)
Telefon: 411-6600 Fax: 411-6699 E-mail: info@filharmonikusok.hu Honlap: www.filharmonikusok.hu



9003 08 Alkotomiivészet

9002 08 Eléadé-miivészetet kiegészitd tevékenység

9101 08 Konyvtéri, levéltari tevékenység

9329 08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

A Tarsasag altalanos kézhasznu tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR sz&m — tevekenység:

5811 08 Kdnyvkiadas

5814 08 Folyoirat Idészaki kiadvany kiadasa

5920 08 Hangfelvetel készitése, kiadasa

1723 08 Irodai papiraru gyartasa

1812 08 Nyomas ( kivéve napilap)

1820 08 Egyéb sokszorositas

4791 08 Csomagkiildd, internetes kiskereskedelem
4799 08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
5911 08 Film-, video- és televizid miisorgyartas
5920 08 Hangfelvétel keszitése, kiadasa

5913 08 Film-, video- és televizio programterjesztés

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységet kdzhasznu céljainak elérése erdekében, azokat
nem veszélyeztetve, végez. (Kszt.4.8(1)b)

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban
TEAOR szam — tevékenység:

5819 08 Egyeéb kiadoi tevekenység

4761 08 Konyv kiskereskedelem

4762 08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4742 08 Telekommunikéacios termékek kiskereskedelme
4778 08 Egyéb m.n.s. (] aru kiskereskedelem

5630 08 Italszolgaltatas

6820 08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
7722 08 Video kazetta, lemez kdlcsonzése

7311 08 Reklamugynoki tevekenység

7312 08 Médiareklam

5920 08 Hangfelveétel készitése, kiadas

5911 08 Film- videod-, televizio miisorgyartas

5920 08 Hangfelvétel készités, kiadas,

6010 08 Radiomiisor-szolgaltatas,

6020 08 Televizié miisor Osszeallitasa, szolgaltatdsa

Hasonl6an a korabbi évekhez a tarsasag vallalkozoi tevékenysége jelentéktelen volt.

A jelentés dsszeallitoja: Szilard Csaba gazdasagi igazgatd



A tarsaség 2013.evi kdzhasznusagi tevekenységenek értékelése:

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Nonprofit Kft. 2013. évi miikddésére visszatekintve vegyes
benyoméasokrol adhatunk szamot. Beszdmolhatunk arr6l, hogy folytattuk azt a vilagszinvonald
munkat, melyet kdzonségiink bel- és kulfoldon mar évtizedek 6ta elvar télink, de még mindig
befolyasolta életlinket Kocsis Zoltan labadozasa. E miatt pl. bogotai turnénkon Kovacs Janos
vezényelte a zenekart (megjegyezzik nagyon magas szinvonalon és Oridsi sikerrel).
Gazdalkodasunk osszegzésekor még visszatérlnk ra, de itt is leirjuk, hogy 2013-ban kaptuk meg
fennallasunk 6ta a legnagyobb k6zhasznlsagi tamogatasunkat, ami egyértelmiien jo irAnyba terelte
a tarsasag miikodését, az itt dolgozdk hangulatat.

Az év folyaman 106 koncertet adtunk. Az énekkar 28, a zenekar 29 alkalommal Iépett fel 6nélléan,
27 izben kozosen, 22 esetben pedig valamely mas miivészeti egyiittessel.

48 koncertet adtunk vidéken, 18-at kulfoldon, 36 olyan hangversenyiink volt, mely kifejezetten az
ifjasagnak szolt, 6vodastol a késd kamaszkorig.

Zenekarunk miisoraiban a kamarazenétdl az oratoriumig, a nagyzenekari koncertektdl az operakig
minden miifaj képviselve volt.

Januéri koncertjeink kozul kiemelést érdemel az 6tven éve elhunyt Lajtha Laszl6: A négy isten
ligete cimii balettje, melyet eddig még soha nem adtak ¢l6. A Dénes Istvan vezényelte 6sbemutatot
pantomimmel adtuk eld, a masnapi pécsi koncerten a zenekari valtozat hangzott el.

Februar 3-an el6szor vettiink részt a Mivészetek Palotaja altal rendezett ,,Bartok Maratonon”,
melyen ezttal Bartok miivei hangzottak el. Kocsis Zoltan vezényletével a Kossuth szimfoniat és a
Tancszvitet jatszottuk.

Richard Strauss két operajat adtuk eld 2013-ban két-két alkalommal a MUPA-val kozos
rendezéshen.

Sem a Capriccio, sem A hallgatag asszony nem hangzott még el hazai tarsulat eléadasaban
Magyarorszdgon. A rendkiviil sikeres produkcidkban a vildg élvonaldba tartozé miivészek mellett
legkivalobb magyar, fOként fiatal énekeseink vettek részt. A kozonségsiker mellett a kritika is
rendkivil pozitivnak értékelte a Kocsis Zoltan vezényelte eléadasokat.

Hagyomanyos martonvasari koncertjeinken Kocsis Zoltan, Antal Matyas és Vasary Tamas
vezényelt. Az 1814. évi bécsi Eurdpa Kongresszusra kompondlt ,,A dics6séges pillanat” c.
Beethoven oratérium is elhangzott kuriozumként Kocsis Zoltan vezényletével.

Magyarorszdgon egyediiliként mutattuk be a Verdi évforduld alkalmabol A kaléz cimii operat Carlo
Montanaro vezényletével Budapesten és Pécsen.

Ugyancsak évfordulohoz kotddve adtuk eld Britten: Héaborus Requiem-jét Howard Williams
vezenyletével. A rendkiviili apparatust (két zenekar, énekkar, gyermekkar, énekes szolistak) igényld
gyaszmisét szintén eldadtuk Budapesten és a pécsi Kodaly Kozpontban is.



Felkérésre diszhangversenyt adtunk a hazankban megrendezett Vizlgyi Vilagtalalkozo
résztvevdinek. A Kovécs Janos altal vezényelt koncerten részt vett az ENSZ Fétitkara és a Magyar
Kdztarsasag Elndke is.

Nagyon fontosnak tartjuk megemliteni a sikeres, telthdzas probatermi hangversenyeinket, valamint
a Fesztival Szinhazban megrendezett ifjusagi eléadasainkat, melyeket a zenekar és a korus egyuttes
kozremiikodésével tartottunk meg. Ezeken tobb alkalommal magyar szerzOk — Ranki Gyorgy,
Csemiczky Miklds, Lajtha Laszl6 — miiveit szolaltattuk meg.

Ugyancsak szeretnénk kiemelni azt, hogy rendszeresen lehetéséget biztositunk fiatal magyar
énekes- és hangszeres miivészeinknek. (Kalnay Zsofia, Kriszta Kinga, Pasztircsak Polina, Szegedi
Csaba, Farkas Gabor, Fllei Balazs, Ranki Fulop, Kokas Katalin)

Az énekkari koncertek kdzil minden eddiginél tobb, 6sszesen 32 volt ifjusagi koncert.

Az elmdlt évben Osszesen 10 operael6adas jott létre korusunk kozremiikodésével: Szoktetés a
szerajbol, Bohémélet, Capriccio, A kaldéz, La Grande Macabre, A nirnbergi mesterdalnokok,
Parsifal, A hallgatag asszony, Muzsikus Péter Hangszer Orszagban, A brémai muzsikusok. Ezek
egy kivételével mind szinpadi produkciok voltak. A Verdi-év tiszteletére koncertszertien eléadott A
kaldz viszont magyarorszagi bemutato volt.

Szamos énekkari koncerten szerepelt kortars (1950 utani) mii. A szerzok: Paszti Miklos, Henryk
Gorecki, Krzysztof Penderecki, Ligeti Gyorgy, Orban Gyorgy, Csemiczky Miklés, Kodaly Zoltan,
Ranki Gyorgy, Adrian Pop, Benjamin Britten.

2013-ban folytattuk a ,,K6z6s Otthonunk a Zene” c. un. ,nemzetpolitikai” turnéinkat, ezuttal
Karpataljan (Beregszasz), a Partiumban (Szatmarnémeti, Nagyvarad), a Banatban (Temesvar), a
Délvidéken (Szabadka) és a Felvidéken (Dunaszerdahely) adtunk nagyon nagy sikerti templomi
hangversenyeket.

E koncertek allando darabjai:

BARTOK BELA: Magyar népdalok
CSEMICZKY MIKLOS: Vig 6raim...
KODALY ZOLTAN: Veni Emmanuel
Pangue Lingua
Jézus és a kufarok
LISZT FERENC: Inno a Maria Vergine
SZERGEJ RACHMANYINOV: Vecsernyék op. 35./4.,5.,6.,8.
ORBAN GYORGY: Harom genfi zsoltar

Fentieken tal minden alkalommal el6adtuk az illetd orszag egy-egy tObbségi kultirdjahoz tartozo
szerzdjének egy-egy miivét.

Az énekkar elfaddsain kozremikodd zenekarok: a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, az MR
Zenekar, a Savaria Szimfonikus Zenekar, a Pannon Filharmonikusok, a Miskolci Szimfonikusok, a
Szolnoki Szimfonikusok, a MAV Szimfonikusok, Concerto Budapest, Egri Szimfonikusok, Kassai
Filharmonikusok és a Zagrabi Filharmonikusok.

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar 6nallo, illetve a Magyar Nemzeti Enekkarral kdzos
produkcidihoz 2013-ban, az érvényben 1év6 rovid- és kdzéptava stratégiai tervet kovetve, kiilfoldrol
6 vendégkarmester és 12 hangszeres / énekes szolista meghivasat tudtuk vallalni.



A kiilfo1ldrél hivott vendégmiivészeket a fozeneigazgatd személyi elképzeléseinek és a konkurencia
tertileti tevékenységének figyelembevételével valasztottuk ki, illetve a repertoér-ajanlasaik szerinti
miisorvalasztas a fézeneigazgatd dramaturgiai koncepcidja alapjan formalodott véglegessé. Mivel
tobbnyire kénytelenek vagyunk a kiilfoldrél hivott vendégmiivészek nemzetkdzi piaci értékéhez
igazodni, az elmult években, korlatozott anyagi lehetdségeink figyelembe vételével csak ugy
tudtunk az egyes el6adasok koltségein visszafogni, ha csak egészen kivételes, kiemelt koncertek
esetében hivtunk meg kilfoldi szolistat, a szintén kilfoldrél meghivott vendégkarmesterrel kozos
produkcidhoz. 2013-ban 6t produkcionk esetében is lehetéségiink nyilt a  kilfoldi
vendégkarmesterek mellett kiilfoldi szélistakat is felléptetniink.

Ugyanigy, a kilfoldi vendégmiivészek - magyar fellépdkkel Osszehasonlitva, még a sikeres
,alkudozasokat” kovetden is mindenképpen kimagasld - honorariuma, tovabba a meghivasukhoz
kapcsolodo egyéb kiadasok sajnos kordbban nem tették elégszer lehetévé azt sem, hogy a
Filharménia Nonprofit Kft-ken keresztil szervez6d6 vidéki koncertjeinkre  kiilfoldi
vendégmiivészekkel kozods produkcidt vigylink. Ebben az évben 6t alkalommal is vallalhattunk
videki vendégszereplést kiilfoldi vendégmiivész kdzremiikodeésével.

A 2013. év kiemelt produkcioi kozott emlithetjuk tobbek kozott: Roberto Minczuk, Carlo
Montanaro, Denis Kozhukhin, Lawrence Foster és Howard Williams Ujabb visszatéréseit
zenekarunkhoz. Legnagyobb 6romunkre, a meghivott kilfoldi vendégkarmesterek kozil tobben
vélasztottak olyan miisor- osszeallitast, amelyben a Magyar Nemzeti Enekkar is kozremitkodott.

Horvatorszag Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasanak alkalmabdl a Zagrabi Filharmonikus Zenekar
iinnepi hangversenyt adott a Miivészetek Palotajaban, mely esemény tarsszervezdjeként a Magyar
Nemzeti Filharmonikusok is 6rommel miikddtek kozre.

Buszken mondhatjuk, hogy a Magyar Nemzeti Filharmonikusok felkéréseit kivétel nelkil érommel
fogadjak a vilagszinvonaly, illetve vilaghirii kiilfoldi miivészek. E felkérések kettds célt szolgalnak:
a kivald kilfoldi vendégmiivészek egyrészt szinesitik a hazai kozonségnek szant éves
koncertprogramunkat, = masrészt  hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a Magyar Nemzeti
Filharmonikusokat mind a hazai, mind a nemzetkdzi zenei piacokon a legjobb szimfonikus
egyuttesek kdzott tartsak szamon.



A Magyar Nemzeti Filharmonikusok meghivasat elfogado kiilfoldi vendégmiivészek 2013-ban:

VENDEGMUVESZ KONCERT MUSOR
B N . Alban  Berg: Hegedlverseny
Isabelle FAUST hegedii 2013. januar 8. MiiPa (vez: Hamar Zsolt)
Sergey hesedii 2013.  januar  24.|Brahms: D-dar hegediiverseny,
KHACHATRYAN | '8¢ I Mmipa Op.77  (vez: Dénes Istvan)
Korngold: Sok hith6 semmiért
—  zenekari szvit
Roberto 2013, februir 8. Mozart: C-ddr zongoraverseny
MINCZUK karmester MiiPa No.25, K.503
(zongora sz6lé: Pascal Roge)
R. Strauss: A rézsalovag — szvit
Ifjabb Johann Strauss Gsszeéllitas
. Mozart: C-dir zongoraverseny
Pascal ROGE zongora ﬁ/?&ga februar  28. No.25, K.503
(vez: Roberto Minczuk)
2013.  aprilis  11.
Mipa aprilis 12. | Liszt: Il. (A-dur) zongoraverseny
Enrico PACE zongora | Veszprém Liszt: Halaltanc
apr. 13. | (vez: Kocsis Zoltan)
Szekesfehérvar
Carlo 2013.  éaprilis  25.
karmester | MPa aprilis | Verdi: A kaloz
MONTANARO 97 Pécs
2013.  éaprilis  25. N ,
Luciano Ganci tenor MuPa aprilis Xirqubarlo MontAa\naro) kaloz
27. Pécs '
2013.  éaprilis  25. . )
Marzio GIOSSI bariton MuPa aprilis zceérqubarlo Monténaro) kaloz
27. Pécs '
e}
S
Neb) . . - - 7 7
.— | Michail . . CsajkovszkKij: Vondsszerenad
% JUROWSKI karmester | 2013. majus 9. MPa Sosztakovics: XII1. szimfonia
g Brahms: I (B-dar)
% | Denis zongora 20..13' majus  14. zongora.verseny | Op.83
S | KOZHUKHIN MuPa _ A '
S (vez: Kocsis Zoltan)
VENDEGMUVESZ KONCERT MUSOR
o . 2013 szept. 25. MuPa Bartok:  Il.  zongoraverseny
N | Yuja WANG zongora |2013. szeptember 26. ) . .
D (vez: Kocsis Zoltan)
< ebrecen
i
Q , Beethoven: V. (G-dur)
N
cj g :;gvgfl?glge karmester ﬁ/cl)l}ga oktober 26, zongoraverseny, Op.58 (zongora
S 3 sz610: Cristina Ortiz)




Enescu: I11. szimfonia
. Beethoven: V. (G-dur)
Cristina ORTIZ |zongora 20..13' oktober  26. zongoraverseny, Op.58
MuPa .
(vez: Lawrence Foster)
. . . Csajkovszkij: l. (b-moll)
Nikolai 2013. oktober 31.
TOKAREV zongora | \,ino zongoraver_seny, Qp.23
(vez: Kocsis Zoltan)
2013-2014  zenei 2013. november 20.
évad Pécs i .
Howard karmester 2013, november 21. Britten: Habords Requiem
WILLIAMS MuPa
2013. november 20.
Timothy tenor Pécs Britten: Haborus Requiem
BENTCH 2013. november 21.| (vez: Howard Williams)
MuPa
2013. november 20.
. Pécs Britten: Haborus Requiem
Stephan LOGES | bariton 2013. november 21.| (vez: Howard Williams)
MuPa
Hubert karmester 2013. december 4.|Bruckner: Te Deum
SOUDANT MuaPa Bruckner: 1X. (d-moll) szimfonia

B. Kilféldi turnék

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar és a Magyar Nemzeti Enekkar 2013. évben 18
alkalommal (Kolumbiaban, Szlovakiaban, Szerbiaban, Ukrajnaban, Romanidban, Hollandiaban,
Ausztridban és Neémetorszagban) valositott meg kulfoldi fellépést, ahol a kdzdnség soraiban
Osszesen 18.252 koncertlatogatd lidvozolte egyltteseinket.

Annak érdekében, hogy a Magyar Nemzeti Filharmonikusok mar kialakult nemzetk6zi zenei piacan
a legjobbaknak jar6 megbecstlését fenntartsa, illetve ugyanezt a megitélését Kiterjedtebb piacon is
kivivja, boséges szimfonikus repertoarunkkal minél nagyobb kiilfoldi nyilvanossag elott szeretnénk
megjelenni.

Mivel torekvésiink az, hogy az altalunk szervezett zenekari és énekkari turnék koltségvetése
nyereséges, vagy legalabb nullszaldés legyen, sajnos szamos turnémeghivast vissza kell
utasitanunk. A legtobb esetben azért kenyszerullnk erre, mert a kilféldi meghivo felek kdzil mar
egyre kevesebben tudjak vallalni az altalaban kozel 100 f6s apparatus utaztatasaval kapcsolatos
koltségeket, igy gyakran akar miivészi szempontokat is figyelmen kiviil hagyva valasztanak inkabb
olyan méas hazai vagy régiobeli egyutteseket, amelyeknek legaladbb logisztikai kiadasaik nagy
részére sikerl egyéb forrasbol timogatést nyernitik. Ugyanakkor a hosszl évek ota gyiimdlesdzo
nemzetkozi partnerkapcsolataink mellett nagy kihivast jelent az azon fizet6képes piacokra vald
bejutas, amelyet a hazai kindlat szamunkra egyetlen valés rivalisa, a Budapesti Fesztivalzenekar
mar szintén évek ota betdlt.

Turnémiisoraink a f8zeneigazgatd elképzelései és a meghivé fél altal tdmasztott igények alapjan
alakulnak ki. Minden esetben szem el6tt tartva magyar zenei diplomaciai szerepkoriink fontossagat,
nagy Orominkre szolgal, ha kiilfoldi utjaink soran magyar zeneszerz6k miveit is
megszolaltathatjuk.



A Magyar Nemzeti Enekkar évrdl évre vendége lehet a Kassai Zenei Fesztivalnak. Zenekarunk
korébbi sikereit igazolja, hogy rendszeres meghivast kapunk, és mar sokadik alkalommal térhettiink
vissza Németorszagba. Kolumbiai koncertsorozatunkkal, amelyet sziinni nem akar6 ovaciokkal
udvozolt a Bogotai Fesztival kozonsége, reményeink szerint egy hosszUtavi Dél-Amerikai
egylittmikodést alapozhattunk meg.

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar mult évi, a kdrnyezé orszagokba tett turnékoncert-
sorozatanak rendkiviili sikerén felouzdulva, 2013-ban a Magyar Nemzeti Enekkar teljesithetett
hasonl6an szép és nemes kildetést. Szerbidban, Ukrajnaban, Szlovéakidban, és Roméanidban idén
énekkarunk is megoszthatta a magyar és helyi szerzOk miiveibdl felépiild miisordsszeallitasat a
szomszédos orszagok magyarok is lakta varosainak kodzonségeivel. A turnékoncert-sorozat
hatarmenti fellépéseinek koltségeit a gyakorlattol eltéréen nem a meghivofeleknek kellett
vallalniuk, hanem nagyrészt Onerdbdl fedeztiikk azokat. ,Misszids” korutunk kiemelkedd sikert
aratott, a hat hatdrmenti koncert soran, a gazdasagilag talan még nehezebb helyzetben 1€v6 orszdgok
kdzdnségei meghato 6rommel és szeretettel fogadtak fellépéseinket.

A Magyar Nemzeti Filharmonikusok kiilféldi turnékoncertjei 2013. évben:

| 2012-2013 zenei évad

\NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR / KOLUMBIA|
2013. marcius 26 — aprilis 1. (7 nap — 3 koncert)
A Bogotai Beethoven Fesztival kiemelt koncertjei

marcius 28. Bogota (Teatro Julio Mario Santo Domingo)

helyek szama: 1247 / néz0k szama: 1176 / koncert-latogatottsag: 94%
BEETHOVEN: D-dur hegediiverseny, Op.61 (hegedii sz616: Viktoria Mullova)
BEETHOVEN: IV. szimfénia (B-ddr), Op.60
marcius 29. Bogota (Teatro Julio Mario Santo Domingo)

helyek szama: 1247 / néz6k szama: 1232 / koncert-latogatottsag: 99%
BEETHOVEN: Coriolan nyitany, Op.62
BEETHOVEN: G-dur zongoraverseny, Op.58, No.4 (zongora sz616: Kocsis Zoltan)
BEETHOVEN: V. szimfénia (c-moll), Op.67
marcius 30. Bogota (Teatro Julio Mario Santo Domingo)

helyek szama: 1192 / néz0k szama: 1189 / koncert-latogatottsag: 99,7%
BEETHOVEN: I. szimfénia (C-dar), Op.21
BEETHOVEN: IX. szimfénia (d-moll), Op.125

(Norah Amsellem — szopran, Allison Cook — alt
Martin Muehle — tenor, Jukka Rasilainen — basszus)

Vezényelt: Kovacs Janos

INEMZETI ENEKKAR / SZLOVAKIA|
2013. majus 1-2. (2 nap / 1 koncert)

majus 2. Kassa (Dom Umenia)

helyek szama: 700 / néz6k szama: 682 / koncert-latogatottsag: 97,4%
ORFF: Carmina Burana
Kozremikodott: Kassai Szlovak Allami Filharmonikus Zenekar,

Magyar Nemzeti Enekkar,
énekes szolistak: Martina Masarykova — szopran, Oto Klein — tenor,



Ivan Kusnjer - basszus
Vezényelt: Leos Svarovsky

2013-2014 zenei évad

INEMZETI ENEKKAR / , NEMZETPOLITIKAI” TURNEKONCERT-SOROZAT]
2013.

szeptember 5. Szabadka / Szerbia (Avilai Szent Teréz Székesegyhaz)

helyek szdma: 400 / néz6k szama: 300 / koncert-latogatottsdg: 75 %
LISZT: Inno a Maria Vergine
BARTOK: Magyar népdalok

CSEMICZKY MIKLOS: Vig éraim...
ORBAN GYORGY: Harom genfi zsoltar
RACHMANYINOV: Vecsernyék op. 37./4.,5.,6.,8.

KODALY: Jézus és a kufarok, Pangue Lingua

Vezényelt: Antal Matyas

Orgona: Nagy L&szI6 Adrian

szeptember 14. Beregszasz / Ukrajna (Szent Kereszt Felmagasztalasa Plébaniatemplom)
helyek szama: 200 / néz6k szama: 200 / koncert-latogatottsag: 100 %

LISZT: Inno a Maria Vergine

BARTOK: Magyar népdalok

CSEMICZKY MIKLOS: Vig éraim...

MARTON ISTVAN: Tantum ergo

ORBAN GYORGY: Harom genfi zsoltar
RACHMANYINOQOV: Vecsernyék op. 37./4.,5.,6.,8.

KODALY: Jézus és a kufarok, Pangue Lingua
Vezenyelt: Antal Matyas
Orgona: Balogh Lazar
szeptember 18. Dunaszerdahely / Szlovakia (Szent Gyorgy Templom)
helyek szama: 150 / néz6k szama: 100 / koncert-latogatottsag: 67 %
LISZT: Inno a Maria Vergine
BARTOK: Magyar népdalok, Négy tot népdal (szlovak nyelven)

CSEMICZKY MIKLOS: Vig 6réim. ..
ORBAN GYORGY: Harom genfi zsoltar
RACHMANYINOQV: Vecsernyék op. 37./4.,5.,6.,8.

KODALY: Jézus és a kufarok, Pangue Lingua
Vezenyelt: Antal Matyas
Orgona: Nagy Laszl6 Adrian
oktober 18. Szatmarnémeti / Romania (Szatmarnémeti Romai Katolikus Puspokség
Székesegyhaza)

helyek szama: 600 / néz6k szama: 450 / koncert-latogatottsag: 75 %
november 23. Temesvar / Romania (Temesvari RoOmai  Katolikus ~ Millénium
Templom)

helyek szama: 1000 / néz0k szama: 600 / koncert-latogatottsag: 60 %
november 24. Nagyvarad / Romania (Nagyvaradi RoOmai Katolikus  Puspdkség
Székesegyhaza)

helyek szdma: 400 / néz8k szdma: 1200 / koncert-latogatottsag: 83 %
LISZT: Inno a Maria Vergine




BARTOK:

Magyar népdalok

CSEMICZKY MIKLOS: Vig éraim...
ORBAN GYORGY: Harom genfi zsoltar

ADRIAN POP:

RAHMANYINOV:

KODALY:

Vezényelt:
Orgona:

Kolindak
Vecsernyék op. 37 (részletek)
Jézus és a kufarok , Pangue Lingua

Antal Matyas
Balazs Agnes

‘NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR / HOLLANDIA-NEMETORSZAG-AUSZTRIA‘

2013. november 2-11. (10 nap / 8 koncert)

november 3.

BARTOK:
MENDELSSOHN:

RAHMANYINOV:

november 4.

SMETANA:

CSAJKOVSZKIJ:

CSAJKOVSZKIJ:
november 5.

SMETANA:
MENDELSSOHN:

RAHMANYINOV:

november 6.

SMETANA:

CSAJKOVSZKIJ:

CSAJKOVSZKIJ:
november 7.

BARTOK:
MENDELSSOHN:

RAHMANYINOV:

november 8.

SMETANA:
MENDELSSOHN:

Eindhoven (Muziekgebouw Eindhoven)

helyek szdma: 1.250 / néz6k szama: 680 / koncert-latogatottsag: 55 %

II. rapszodia hegediire és zenekarra (hegedli sz616: Baiba Skride)
Kettésverseny hegediire, zongorara és zenekarra
(hegedii sz016: Baiba Skride, zongora sz6l6: Lauma Skride)

I1. (e-moll) szimfénia, Op.27

KolIn (Kélner Philharmonie)
helyek szdma: 2.064 / néz8k szama: 2.064 / koncert-latogatottsag

1100 %

Az eladott menyasszony — Nyitany
I. (b-moll) zongoraverseny, Op.23 (zongora sz616: Nikolai Tokarev)

IV. (f-moll) szimfénia, Op.36

Dusseldorf (Tonhalle Disseldorf Kulturzentrum Ehrenhof)
helyek szama: 1.200 / néz6k szama: 1.107 / koncert-l1atogatottsag

192 %

Az eladott menyasszony — Nyitany
Kettdsverseny hegediire, zongorara és zenekarra
(hegedii sz6l6: Baiba Skride, zongora sz616: Lauma Skride)

I1. (e-moll) szimfénia, Op.27

Stuttgart (Kultur und Kongresszentrum Liederhalle)
helyek szama: 2.084 / néz6k szama: 1.603 / koncert-l1atogatottsag

1%

Az eladott menyasszony — Nyitany
I. (b-moll) zongoraverseny, Op.23 (zongora sz6l6: Nikolai Tokarev)

IV. (f-moll) szimfénia, Op.36

Friedrichshafen (Graf-Zeppelin-Haus)
helyek szdma: 1.300 / nézdk szama: 1.150 / koncert-latogatottsag

:88.5%

II. rapszodia hegediire és zenekarra (hegedii sz016: Baiba Skride)
Kettésverseny hegediire, zongorara és zenekarra
(hegedii sz0l6: Baiba Skride, zongora sz616: Lauma Skride)

Il. (e-moll) szimfénia, Op.27

Freiburg (Konzerthaus Freiburg)
helyek szama: 1.754 / néz6k szama: 1.754 / koncert-1atogatottsag

: 100 %

Az eladott menyasszony — Nyitany
Kettésverseny hegediire, zongorara és zenekarra
(hegedii sz6l6: Baiba Skride, zongora sz616: Lauma Skride)



CSAJKOVSZKIJ: IV. (f-moll) szimfénia, Op.36

november 9. Regensburg (Audimax der Universitat Regensburg)
helyek szama: 1.468 / néz6k szama: 998 / koncert-latogatottsag: 68 %
GLINKA: Ruszlan és Ludmilla — Nyitany

MENDELSSOHN: Kettésverseny hegediire, zongorara és zenekarra
(hegedti sz616: Baiba Skride, zongora sz616: Lauma Skride)

CSAJKOVSZKIJ: IV. (f-moll) szimfénia, Op.36

november 11. Bécs (Wiener Konzerthaus)

helyek szdma: 1.787 / néz6k szama: 1.767 / koncert-latogatottsdg: 99 %
SMETANA: Az eladott menyasszony — Nyitany
CSAJKOVSZKIJ: 1. (b-moll) zongoraverseny, Op.23 (zongora sz616: Nikolai Tokarev)
RAHMANYINOV: Il. (e-moll) szimfénia, Op.27

Vezényelt: Kocsis Zoltan

A KOTTATAR

A Kottatar a 2013. évben sajat rendezésii koncertekre 6sszesen 154 miivet adott ki:

ebb6l hazai bérlés: 8
kulfoldi bérlés: 39
vasarlas: 69
sajat eldallitas: 2
sajat anyag: 36

A. Bevételek

A 2013. évben a Nemzeti Kottatar bevételei kizarolag a zenekari anyagok,

illetve

zongorakivonatok, valamint elenyészd részbe partitirak és kispartitirdk kdlcsonzésébdl szarmazott.

A kottakolesonzésbol szarmazo nettd bevétel a 2013. évben 6.610.320.-Ft.

B. Kiadasok (kizardlag szakmai célu kiadasok, az irodaszer és a miszaki jellegli kiadasok

nélkil)

A 2013-ban a Nemzeti Kottatarhoz tartozd nettd kiadasok az alabbi tételekbdl tevddtek ossze:

1.)Kottabeszerzés: 4. 375.678 forint értékben zenekari és énekkari anyagok, a hozzatartozé

partitarakkal, valamint zongorakivonatok. Ennek egy része (j beszerzés, a masik része a
meglévd zenekari anyagok hidnyzé szélamainak poétlasa. A 2013. évben jelentds
mennyiségll selejtezésre keriilt sor a zenekari anyagok fénymasolt példanyaibol,
amelyeknek hasznalatat a torvény tiltja. Ezért rengeteg Uj zenekari anyagot kellett
vasarolnunk, a selejtezésre kerilt és kolcsonzésre szolgald zenekari anyagok pétlasara. A
beszerzés jelentds Osszege ellenére szinte jelképes aron kdlcsonziink jo6 mindségli zenekari
anyagokat az orszag hivatdsos és amatdr zenekarai szdmara (14.000 Ft/mii/koncert), hogy
ez altal is eldsegitsilk a zenekari kultira szinvonaldnak fenntartasat hazdnkban. Ennek
ellenére, amikor a sajat zenekarunk szamara kell kiilfoldrél szerzdi jogdij ald esd zenekari



miiveket kolesonozniink, akkor —néhany ritka kivételtdl eltekintve - tobbszazezer forintos
nagysagrendben fizetilink bérleti dijat a hazai és a kilfoldi kiadoknak egyarant.

A 2013. évben jelentds dsszeget forditottunk a Nemzeti Enekkar rendkiviil rossz minéségi,
elhasznalodott és korszeriitlen kottadllomanyanak megujitasara. A 2014. évben tervezzik
tovabba, hogy az amugy sem engedélyezett és csak betanulasra hasznalhatd fénymasolt
anyagokat folyamatosan j6 mindségii, eredeti kottakkal valtjuk ki.

2.)Kottapapir-vasarlas: nem volt
3.)Kottagrafika — nem volt

4.)Spartirozas: nem volt

5.)Allagmegdvas-kotészet: Virany hagyaték 2012. évi restauralasabol visszamaradt néhany
kotet, 6sszesen 48.000 forint értékben.

A tarsadalmi -, gazdasagi-, illetve civil élet szerepldivel vald egyiittmiikodés harom legfontosabb
célja a kozonségepités, az egyittes ismertségének novelése illetve tamogatoi korenek
megalapozasa.

KOZONSEGEPITES

A ko6zonségépités célja, hogy minél tobb ember szdmara tegyiik ismertté és elérhetévé valamint
Ohajtotta a klasszikus zenét. Fontos olyan csoportok elérese, akik alulreprezentaltak a jelenlegi
kozonségben. Olyan uj és kreativ modokat kell megtalalnunk, melyek segitenek megtartani a
meglévo kozonséget és 1) kozonséget is képesek vonzani. A meglévo és az 0j kozonséggel fontos a
hosszabb tavu kapcsolat kiépitése. Ezt a torekvés egyrészt beépitettiik miisorstratégiankba,
masrészrél olyan programokat szerveztiink, melyek magukban ezt a célt szolgaltak, és elsésorban a
helyi kozdsségeket szolitottak meg.

Gyermekeknek sz616, a komolyzenét, illetve az egylttest bemutatd programok
A legfiatalabb korosztalyt - a nekik szOl6 ifjusagi bérletes hangversenyeken tul — tébbféle
programmal igyekeztink megszolitani.

Nagy Hangszervéalaszto- 2012. szeptember 21-22.

A 2012. jinius elején els6 alkalommal megrendezett 1. Nagy Hangszervalasztom a Nemzeti
Filharmonikusok satraban a gyerekek a sziilokkel egyiitt ismerkedhettek a komolyzenével, lelkes
miivészeinkkel és a kiilonbdzd hangszerekkel. A rendezvény igen sikeres volt, tobb szaz érdekl6dot
fogadtunk. Szeptember 21-én és 22-én azonos helyszinen, Kdébanyan, a Merkapt Maraton
Sportkdzpontban ujra megrendezésre keriil a Nagy Hangszervalaszto. A jové nemzedékének zenei
nevelését ezuttal az dseinktd]l szarmazo hangszerekre, zenére szeretnénk Osszpontositani, igy egy
valodi jurtdba invitaltuk a gyerekeket. A jurta és az altala megidézett népi vilag szorosan
Osszefonddik a zenével, ezért ez alkalommal az Gsi és népi hangszereket illetve ezek modern
valtozatat mutattuk be érzékletesen. Célunk ezzel, hogy felkeltsik, illetve tagitsuk a gyerekek
érdekl6dését a kiilonbozo zenei iranyzatok irant, illetve megismertessiik ket a legdsibb zenéléssel,
a ritmus zenével. A két napos rendezvény keretén belll valtozatos programokkal vartuk az
érdekloddket. Az dseink lakhelyéiil szolgald jurtaba belépdk egyszerre talalkozhattak az dsi kultira
hangulataval és a modern kor technikai vivmanyaival, hiszen voltak kilonféle kildnleges



hangszerek, lehetett természetes alapanyagokbdl hangszert késziteni, de akar zenét hallgatni és
korébbi koncertfelvételeket nézni is. Aki szerette volna kiprébalni a hangszereket, rovid oktatas
utan akar csatlakozhatott is a ,,zenekarhoz”, azaz egyiitt zenélhetett a tobbiekkel.

Nagy Hangszervalaszto- 2013. méjus 24-25.

A Nemzeti Filharmonikusok érommel vettek részt a harmadik alkalommal megrendezett Nagy
Hangszervalaszton, ami remek lehetdséget teremtett egyik legfontosabb célk6zonségiink, az
ifjusaggal valo talalkozasra. Az egyiittes kiillonboz6 hangszeres miivészei bemutattak hangszereiket,
és szivesen beszélgettek a gyerekekkel arrél, hogy miért valasztottdk azt, mit jelent szamukra a
zene, és az orszag egyik legjobb zenekaraban vald egyittzenélés. A gyerekek nemcsak kozel
kertlhettek egy-egy hangszerhez, hanem ki is probalhattak azokat, valamint maguk is készithettek
egyszerli zeneszerszamokat, sot rogtonzott zenekart is alkothattak. A kényelmes babzsakokkal
kialakitott zenesarokban érdekes zenerészleteket lathattak koncerteken késziilt felvételekbdl,
zenekari kvizt tolthettek ki, valamint kiprobalhattak interaktiv jatékunkat, és megtapasztalhattak,
hogy a zene val6ban minden esetre szol.

Nyari kérustabor tehetséges gyerekeknek

Két hetes onkoltséges korus tdborban vehettek részt tehetséges gyerekek. A tabor soran a délelotti
probak utan délutanonként szines, a zenéhez és a kulturdhoz kapcsolodod programok vartak a
taborozokat. A tabor soran a gyerekek felkeszultek majd nagy sikerrel részt vettek a Nemzeti
Filharmonikusok Martonvasaron 2013. julius 20-an eldadott Beethoven: A dics6séges pillanat cimii
kantatajaban.

Kreativ zenei foglalkozas

A Ludwig mazeumban megrendezett Cage kiallitashoz kapcsolodoan iskolas csoportok szamara
kreativ zenei foglalkozast szerveztiink.

Messzehangzd Galan valo részvétel

A tehetséges gyerekek felkarolasaval foglalkozo alapitvany Gala miisordban szerepelt Falvay Attila
koncertmesteriink onalloan illetve az egyik fiatal tehetséggel egyiitt. A miisort szdmos gyermek
latta és kapott kovetendd példat.

Gyermekpalyazatokon valo részvétel

A gyermekeknek sz616 nemzetkdzi zenei életben is igyeksziink megismertetni magunkat, igy eddig
két palyazaton is részt vettink: a YAMA és a YEAH palyazatokon is indultunk korabbi ifjusagi
eléadasaink feldolgozasaval.

Fiataloknak, fiatal felnotteknek sz0lo programok, egyiittmiikodések

Iranyti

A kozépiskolas korosztalyt célozta meg az egyittes bemutatd Irdnytii cimii programunk, melynek
keretén beliil érdekl6dd tanulokat ismerkedhettek meg az egyiittessel és vehettek részt a Nemzeti
Enekkar egy probajan.

Hangfoglalas

Szintén ezt a korosztalyt illetve a fiatal felnétteket célozta meg a 2013. oktober 5-6. megrendezett



Hangfoglaldas cimii mega-zenei rendezvény, melyre a Hangszeresek Szovetségét6l kaptunk
meghivast. Igen nagy sikerrel szerepeltiink kidllitoként és fellépdként egyarant. Standunkon ujszert
mddon mutattuk be egyuttesiinket: a latogatok a szamitdégépen hangulatjeleket hasznalva
valaszthattak zenét és flilhallgatdk segitségével egyszerre akdr nyolcan is hallgathattdk és lathattak
korébbi koncertfelvételeinket.

Flashmob Budapesten

2013. junius 11-én a varos 3 pontjan figyelemfelkelté flashmobot csinaltunk, melyben
egyiittmilkodtiink a Budapesti Kommunikacios Foiskola hallgatoival, igy nem csak a fiataloknak,
de a fiatalok kozremiikodésével valosult meg egy igen ujszerli program. A jarokelok hangulatjeleket
tartalmazé matricas képeslapokat osztogattunk, amelyeket egy tablora felragasztva jelezhették
pillanatnyi hangulatukat. Az 5 fobdl all6 kamarazenekar- hegedik, bracsa, cselld és tuba, ami
magaban is igen feltlinést kelté- a ,kozhangulatnak™ megfeleld zenét jatszott. Ezzel nemcsak a
zenekart, a zenét népszeriisitettiik, de egy k6zosségi élményt is 1étre hoztunk.

Kozép és felsooktatasi intézmények egyiittmiikodés

Jelenleg a kovetkezd oktatasi intézményekkel van egyiittmiikddésiink: a SOTE, a Szent Istvan
Egyetem, az Andréssy Egyetem, az Osztrak, a Német és a Lauder kozépiskolak hallgatoi sz&maéra
biztositunk kedvezmeényes aru iilohelyekre sz616 jegyeket, valamint a Budapesti Kommunikacios
Fodiskola Hallgatoival késziil hosszabb tavi egyiittmiikodési megallapodas. Tovabbi partnerek
felvételét tervezziik, valamint részt kivanunk venni a kdzépiskolak kdzossegi munka programjaban.

Felnétteknek, 60+ koruaknak sz6l6 programok
A kultura irant érdeklddd, de a zenét kevésbé ismerd felndtt kozonséget olyan helyeken igyeksziink
megszolitani, ahol a tarsmiivészetek taldlkozasaval jszerti médon tudunk bemutatkozni. Ezt a célt
szolgalja a kiilonbozé kulturdlis intézményekkel kiépitett kapcsolatrendszeriink. A kovetkezd
intézményekkel allunk kapcsolatban:
e Ludwig Muzeum
Nemzeti Szinhaz
Nemzeti Tancszinhaz
Szépmiivészeti Muzeum
Nemzeti Galéria
Iparmiivészeti Mizeum
Ferenczy Muzeum (Szentendre)

Példak: A Ludwig Muazeumban koncertjeinkhez kapcsolddo tarlatvezetéseket szerveztiink. Kocsis
Zoltan tobb szaz érdekl6do eldtt zongorazott a CAGE kiallitason.

A Nemzeti Galériaban koncerteztiink a 2013. junius 22-i Mlzeumok éjszakéja rendezvényen belul,
illetve a november 14-i Mizeum+ rendezvényen beliill. Szintén itt tobb alkalommal szerveztiink
koncertjeinkhez kapcsolodo tarlatvezetést.

A kozds programok mellett tarsintézményeink vallaljak, hogy barati korikben promotaljak
koncertjeinket, igy még tobb potencidlis nézdére tudunk szert tenni.

Beszedes Zene cimmel 2013. oktober 6-an kiemelt koncertiink, A hallgatag asszony rendezdjével és
szereplbivel talalkozhattak az érdeklodok Macsai Janos beszélgeté partnereként egy Uj, izgalmas
helyszinen, a Szecesszié Hazaban.



Véllalati kapcsolatok a kozonségépités szempontjabol

Tdrekvésunk, hogy minél tobb vallalattal alakitsunk ki partneri kapcsolatot, melynek kertén belil a
véllalat dolgozdi szamara megvésarol jegyeket, bérleteket vagy csak promotélja koncertjeinket.
Jelenleg a kovetkezd vallalatokkal allunk kapcsolatban:

eEricsson

¢|BM Magyarorszag
eFHB Bank

oJET Travel
eBonbonetti

eHVG

*BNI

eFirst med

eMorgan Stanley
ePorsche

e Amerikai Kereskedelmi Kamara tagvallalatai

Nemzetkozi kapcsolatok a kozonségepités szempontjabdl

A korabbi évekhez hasonloan igyeksziink kapcsolatokat kiepiteni a hazankba akkreditalt orszagok
képviseleteivel, valamint kulturalis intézeteivel. Ennek keretén belil az elmdalt évadban
meglatogatta koncertiinket az izraeli, a német, a francia, az osztrak, a szlovék és a brazil nagykovet.
A kulturalis intézmények koziil kiemelkedGen jo a kapcsolatunk a Goethe - és az Osztrak Intézettel.

TAMOGATAS, LOJALITAS NOVELESE

A vallalatokkal illetve a kiilfoldi kepviseletekkel valamint az egyes maganemberekkel kialakitott
kapcsolat tiikrozi a partnerek az egyittes irant kinyilvanitott lojalitasat, amely egyes esetekben
anyagi vagy szolgaltatasbeli tAmogatasban is megnyilvanul. Ilyen tdmogatasban részesultink az
elmalt évben a Martonvasari koncertek kapcsdn a Hungrana Kft-t6l, hangszerek vasarlasara
fordithaté tdmogatasban részesitett az MFB Rt. Gyermek és ifjusagi programjainkhoz a BLUP!
biztositotta a kdzvetlen 1égkdr megteremtésehez sziikséges babzsakokat.

2013. évi marketing attekintés

Az ¢épitkezd, tervezhetd marketing kommunikéicids tevékenységet az anyagi bizonytalansag
jelentdsen hatraltatja. Jelenlegi stratégidnkban van néhany biztos elem, amit haszndlunk, ezen feliil
a szlkségesség alapjan dontlink egyedileg. A kis koltségkeret nem teszi lehetévé az értékesitéshez
egyébként sziikséges lathatosagot. A kozonség blvitéséhez, 1) célcsoportok megszolitdsadhoz
tovabbi anyagi eréfeszitésekre lenne sziikség.

Fix, és folyamatos kommunikacids tevékenységiink: a koncertprogram széréanyag, a MUPA-ban
lévé havi plakatunk, a Koncertkalenddriumban megjelend programok, kiemelt koncerteknél az
Interticket jegyértékesitd weboldal megjelenési lehetdsége, a honlap illetve a Facebook oldalunk, az
Uj évad szorbanyagi illetve, annak kommunikéacidja.



Valtozasok a kommunikaciéban

A koncertlatogatd kdzonséget fiatalitani szlikséges. Ehhez segiteni kell a megertést, felébreszteni
kivancsisagukat, és 0j eszkdzoket kell hasznalni.

Kommunikécios tevékenységiinkben egyre nagyobb teret adunk az online megoldasoknak.
Ebben az évben tobb alkalommal vettiik igénybe a kdltségkiméld, keretek kozott tarthatod, pontosan
célozhatd online hirdetési megoldasokat. Ezek hatékonysagat az adatok gyijtésével, azok
elemzésével kivanjuk kovetni.

Facebook oldalunkon atléptiikk az 5000 f6s hatart, az aktiv latogatok szama 5-10 % k6zott mozog.
Jelent6s ahhoz képest, hogy egy direkt mail esetében 1-2 % mondhatd jonak.

Sajat kivitelezésben készitlink elektronikus programajanlokat, amelyeket az egyre boviilo
kapcsolatrendszeriinkben terjesztunk.

Strauss blogot inditottuk awww.richardstraussopera.blogspot.hu néven, amely segiti a Strauss
operak népszerisitését, igen kedvel a ko6zonség korében, és szakmai kozokben is elismeréssel
nyilatkoznak a blogrol.

Ezen online eszkozdket is tobb témakdrben kivanjuk hasznositani a jovében.

Uj évad kommunikacio

Mivel a koncertlatogatasi, a jegy- és bérletvasarlasi szokasok is megvaltoztak, ezeket sziikséges
figyelembe venniink az éves erdfeszitéseink elosztasanal.

A kozonségépitésnek 1j eszkozei korvonalazodnak, mint pl. a miivészeti egylittesek altal nyjtott
edukéciés élmény programok- ami Eurdpa- és vilagszerte a kdzonség épitéesnek egyre inkabb
eszkoze.

A kozosségteremtés, a koncertlatogatok bevonasa, a koncertlatogatd ajanlasa, javaslatai, kérései az
intézmények tevékenységebe az online eszk6z6kon keresztil konnyebben megvaldsithatok.

Sajtokommunikécio 2013-ban

A Nemzeti Filharmonikusok hangversenyeirdl, dijairol €és egyéb eseményeirél folyamatos
tajékoztatast kap a média. A kapcsolattartas tovabbra is rendszeres, napi szintli. Valamennyi hazai
és kiilfoldi el6adasrol sajtoanyag késziil, amely az MTI-n keresztil, valamint kézvetlenil jut el a
sajtdo munkatarsaihoz.

A Nemzeti Filharmonikusok napi rendszerességgel koveti nyomon az egyiittesr6l megjelend
hireket, cikkeket mind a nyomtatott és az online, illetve az elektronikus mediaban. A sajtofigyelés
az ingyenes hagyoményos online sajtofigyeld rendszerek és a kiilonbozd internetes keresOk
hasznalataval torténik.

Megjelenések

A Nemzeti Filharmonikusokrol a 2013. évben mintegy 528 alkalommal adtak hirt a hazai és a
nemzetkozi sajtoban. Ebb6él 442 db az irott, (nyomtatott, internet, online) megjelenések szama, mig
az elektronikus médiaban kb. 86 alkalommal szamoltak be az eseményekrdl. Fenti adatok nem
tartalmazzak a programkozléseket, csak a hireket, cikkeket, interjukat, riportokat, kritikakat €s

egyéb irasokat.

Sajnalatos tény, hogy a klasszikus zenérdl néhany tematikus Megoszlas

H [rott (online)

csatornan Kivul, példaul a Barték Radio, Klasszik Radio,
egyre kevesebb tv-és radido szamol be. Ennek ellenére a
Nemzeti Filharmonikusokrol minden hénapban jelentek meg
riportok, beszamolok az emlitett radidkon kivul még a Civil



http://www.richardstraussopera.blogspot.hu/

Radioban, InfoRadidban, Radié Q, Klubradio, Katolikus Radio, Gazdasagi Radié miisoraiban.

A televizios csatornak kozil az M1-Aranymetszés, Duna TV- Kultikon, ATV-Start+, Tények Este,
de egy-egy kiemelt programnal a tv-csatorndk hirad6 stabja is megjelent, mint példaul az M1, az
RTL-Klub, Hir TV vagy az ATV hiradéja.

Az irott anyagok cikkekbdl, riportokbol, beszadmolokbol,

kritikakbol tevdédtek ki. A kovetkezd grafikonon jol Megjelenések 2013.
lathat6, hogy az egylttes mely hénapban kapott kiemelt s Z
figyelmet. Ezek koziil kiilosn emlitést érdemel a marcius és évben

az oktober honap. Ennek oka a kovetkezo:

Marcius 11-én és 14-én a Nemzeti Filharmonikusok R.

Strauss Capriccio cimii darabjat mutatta be. Errdl a € 2 U & =k 2 s 03 9
01 . . \ . s 8 5 2% 2 2 x 35 &
hangversenyrél tobb mint 60 megjelenés volt a hazai S 2T =2z 80z

médiaban.

Marcius 27-30. koz6tt Bogotaban rendezték meg azt a Beethoven Fesztivalt, amelyre a Nemzeti
Filharmonikus Zenekart is meghivtak. A hazai €s a kiilfoldi médiaban megkozelitdleg 50 anyagban
szamoltak be a koncertsorozatrol.

Oktober 10-én és 12-én egy Ujabb R. Strauss ritkasag kerdlt teritékre, ezuttal A hallgatag asszony.
A sajté kiemelt figyelmet szentelt a nagyszabasu produkcidonak, megkozelitdleg 70 db megjelenést
kapott a produkcio.

A hazai kritikusok érdeklodése is folyamatos a Nemzeti Filharmonikusok irant. A legtobb figyelmet
az elobb emlitett két hazai produkcidé kapta. Ugyanakkor elmondhatd, hogy hangversenyenként
atlagosan 3-4 értékelés olvashato az alabbi helyeken: MR3/Uj Zenei Ujsag, Cafe Momus,
Papiruszportél, Muzsika, Zenekar, Opera-vilag, Elet-és Irodalom, Revizor online, Fidelio, Figaro,
Népszabadsag és alkalmanként kiilonbdz6 blogokon.



Gazdalkodas

Sehol a vilagon nem miikddik olyan komolyzenei egylittes, mely dnfinanszirozo6 lenne. Legtobbjiik
allami, dnkorményzati (varosi) tdmogatasbol miikddik, van, ahol tékeerds vallalkozasok, van, ahol
gazdag magéanszemélyek, van, ahol az egyhédzak tartanak el egy-egy énekkart vagy zenekart.
Magyarorszdgon az elmilt hatvan évben az allami, dnkormanyzati finanszirozas dominalt. Volt idd,
hogy vallalkozasoknak is volt zenekaruk, ez azonban az utdbbi idében erésen visszaszorult. Nalunk
az emberek, csaladok anyagi helyzete szab hatart a jegyaraknak. 2013-ban, az alkalmazasban allok
atlagkeresete 230 644 forint, az atlagnyugdij 100 533 forint volt (ez utdbbi témank szempontjabdl
azért fontos, mert k6zonségiink kozel fele ebbdl a rétegbdl keriil ki!), ehhez képest a mi 2000
forintos atlagos jegyaraink mar komoly megterhelést jelentenek egy atlagpolgarnak. Benniinket
azért alapitottak, hogy els6sorban a hazai koncertlatogaté kozonség komolyzenei igényeit elégitsiik
Ki. Egy-egy sajat rendezésii koncertiink atlagos bevétele 2-2,5 millié forint. Az elmdlt évi
koltségeink és réaforditasaink meghaladtédk a 2 milliard forintot, kdvetkezésképpen tobb mint 800
szoros jegyaremelést kellene végrehajtanunk csak azert, hogy koltségeinket és réaforditasinkat a
jegybevételiinkbdl | kitermeljiik”, ez pedig képtelenség. Ezen a képen az sem valtoztatna sokat, ha
mindezt a teljes sajat bevétellel (tehat azzal, amit nem a kdltségvetéstdl kaptunk) szamolnank, hisz
az 0sszes bevételilk csak 12%-at teszi ez a rész (ebben mar benne van az a jegybevételek utan
realizalhato 80 %-0s tdmogatas is, amit az eléado-miivészeti torvényhez kapcsolodo adotérvény tett
lehetové!). Mindezekbdl kovetkezik, hogy mi csak akkor tudjuk szolgaltatasainkat magas
szinvonalon nyujtani, ha a killénbséget a koltségvetés finanszirozza.

Jegyértékesités teljesités 2013

Bevétel Tiszteletjegy Jutalék Rhaszn. dij
Datum Eléadas netto (Ft) netto (Ft) nett6 (Ft) netto (Ft)
terv tény terv tény terv tény terv tény

2013. januér 8. Ferencsik-bérlet/3 2000 000 2428718 10 000 8189 200 000 207 605 50 000 53 074
2013. januér 20. de Ifjiségi-bérlet/2 300 000 410 407 30 000 29 872 8 000 10 708
2013. januér 20. du Ifjiségi-bérlet/2 300 000 395171 30 000 32 400 8 000 10 403
2013. januér 24. Klemperer-bérlet/4 1500 000 1843 226 8189 200 000 143 885 60 000 41 365
2013. februér 9. Kamarazenei bérlet/2 230 000 242 215 20 000 10575 7 000 6 344
2013. februér 28. Ferencsik-bérlet/4 2500 000 2831 080 20 000 8189 330 000 277 668 70 000 61122
2013. mércius 11. Ferencsik-bérlet/5 2000 000 2191631 10 000 126 929 270 000 175 985 70 000 48 333
2013. mércius 17. de Ifjiségi-bérlet/3 300 000 421 745 30 000 28 726 10 000 10 935
2013. mércius 17. du Ifjiségi-bérlet/3 300 000 462 572 30 000 38 297 10 000 11751
2013. &prilis 11. Bérleten kiwviili 2700 000 2 753 465 564 961 330 000 325701 75 000 59 569
2013. &prilis 20. Kamarazenei bérlet/3 230 000 239 696 20 000 14 833 7 000 6 294
2013. &prilis 25. Klemperer-bérlet/5 2500 000 1872123 25 000 8189 270 000 142 329 70 000 41 942
2013. méajus 9. Ferencsik-bérlet/6 2300 000 2602 025 10 000 32 756 250 000 240 392 60 000 56 541
2013. méjus 14. Klemperer-bérlet/6 2 600 000 1946 454 10 000 32 756 300 000 160 018 70 000 48 681
2013. julius 20. Martonvésar/l 2500 000 2588 031 12 598 300 000 270 031 60 000 86 261
2013. julius 27. Martonvasar/2 2500 000 1327638 300 000 118 733 60 000 61 053
2013. augusztus 3. Martonvasar/3 2 500 000 3155748 300 000 399 318 60 000 97 615
2013. szeptember 25. Klemperer-bérlet/1 2800 000 2347 499 10 000 8189 300 000 204 006 70 000 61 450
2013. oktéber 12. Ferencsik-bérlet/1 2500 000 1841525 35 000 118 740 250 000 132 162 70 000 51 331
2013. oktéber 13. de Ifijiségi bérlet/1 250 000 362 593 25 000 17 368 10 000 15 752
2013. oktéber 13. du Ifjiségi bérlet/1 250 000 281 362 25 000 20 001 10 000 14 127
2013. oktéber 26. Klemperer-bérlet/2 2 600 000 1894 034 20 000 24 567 250 000 162 707 70 000 42 381
2013. oktéber 31. Ferencsik-bérlet/2 2 600 000 2981194 10 000 122 835 300 000 292 776 70 000 64 124
2013. november 21. Klemperer-bérlet/3 2 400 000 1757 656 25 000 12 283 240 000 143 036 60 000 39 653
2013. november 30. Kamarazenei bérlet/1 230 000 201 223 37795 20 000 10 429 7 000 8524
2013. december 4. Ferencsik-bérlet/3 2400 000 1603 840 10 000 8189 300 000 119729 60 000 36 577
2013. december 8. de Ifjsagi bérlet/2 250 000 324 168 25 000 9 505 9 000 8983
2013. december 8. du Ifjsagi bérlet/2 250 000 331 756 25 000 23 604 9 000 9135
2013. december 11. Otorai-bérlet/1 2000 000 1967 879 20 000 200 000 201 564 50 000 43 858
2013. december 18. Klemperer-bérlet/4 2 000 000 2122932 20 000 163 780 200 000 212 826 50 000 46 959
2013. december 23. Diotord 2 000 000 2107874 200 000 196 474 50 000 46 657
2013. év dsszesen 49790 000 | 47 837 480 225000 | 1299134 | 5570000 | 4362555| 1350000 | 1201502
2013.junuis 26. | Horvatorszag iinnepi 224 252 688 504 29153 8985




Mint az a fenti tablazatbol lathatd, terveinkhez képest jegybevételiink a tervezetthez képest
1 952 520 forinttal — ez hozzavetdleg annyi, mintha egy eléadasunkat ,,ingyen” adtuk volna el6 —
lett kevesebb a tervezettnél. A kisebb latogatottsagu eldadasaink kozé tartozott Verdi: A kaloz,
Richard Strauss: A hallgatag asszony cimii operai, a Brahms — Enescu est, a martonvasari masodik
koncertink (Beethoven: Coriolan nyitany, I. szimfénia, C-dir mise), Britten: Habor(s Requiem-je és
Bruckner: Te Deum-a. A jelenség okat egzakt mddon csak egy komoly kdzvélemény kutatassal tudnank
megtalalni, annyit azonban a napi tapasztalatokbdl is lesziirhetiink, hogy az okok kozott ott lenne az amikor a
mi bemutatasa zenetorténeti jelentosége ellenére sem talalkozott a kozonség érdeklodésével, volt ahol a
milvet eldaddé miivészek személye, ismeretsége nem volt elég vonzd és feltehetéen ok volt az is, hogy a
szerz6 eredeti szandéka is csak egy keskeny réteg megszolitasa volt.

Az elmuilt évben jovahagyasra benyujtott Uzleti terveinkben elobb 402 288 ezer forintos (01.18.)
veszteseggel szamoltunk, miutan agy indult az éviink, hogy az EEMI 2013 januarjaban minden id6k
egyik legalacsonyabb tdmogatasi 0sszegét kozolte vellink (1 375 000 ezer Ft.). Az év aprilisaban
miniszter Or egy sajtotajekoztaton bejelentette, hogy a kormény a szimfonikus zenekaroknak —
kdztlnk nekiink is — rendkivili tamogatast nyajt. Ennek els6 részét (168 000 ezer forintot)
majusban megkaptuk, ezért 0zleti tervink eredmény sorat 244 330 ezer forint veszteségre
modositottuk. Mindezekhez képest 2013.0ktober 16 - an megkaptuk azt az aprilis Ota vart éromteli
értesitést, hogy a tdmogatasunk éves szinten 1 875 000 ezer forint lesz. Ennek ismeretében is Ggy
szamoltunk, hogy az évet null szaldoval zarjuk. Ehhez képest a most benyujtandd beszamolonk
negyven milli6 forint feletti nyereséget mutat. Ezt alapvetden azzal magyarazzuk, hogy a ,,minden
id6k legmagasabb tamogatasa” sem késztetett benniinket az indok nelkuli pénzszorasra, de
konkrétan kozrejatszott ebben az is, hogy az év végére tervezett plusz cafeteria juttatast a késon jott
engedély miatt nem fizethetttik ki 2013-ban (7 800 ezer forint).

Részletezve: az elmult évben mind a belféldi, mind az export arbevétellink nétt, 6sszesen 37 504
eFt-tal (29,8 %) Az egyéb bevetelek ndvekedése (203 736 eFt, 11,6 %) a minisztériumi tAmogatas,
kovetkezménye, az un. TAO tdmogatds nem nétt. Kozel felére csokkentettik anyagkdltségeinket
(59,1%), az igénybe vett szolgaltatdsok koltsége viszont — a vendégmiivészek szama és magasabb
honorariuma miatt — nétt. Az év folyaman két nagyon draga produkcionk volt Richard Strauss
Capriccio-ja, illetve A hallgatag asszonya. Ezeknek a koncerteknek a kozvetlen koltsége
meghaladta a hatvanmillio forintot. Személyi jellegii raforditasink 128 207 eFt-tal, 7,4 %-kal néttek.
Ez egybevag azzal, hogy eddig is és ezutan is minden szabad pénziinket a személyi jovedelmek
novelésére Kivanunk forditani, miutdn — tevékenységiink jellegébol kifolyolag — eszkoz és
fejlesztési igenyeink behataroltak.

Befektetett eszkozeink értéke 4 010 eFt-tal (-1 %) csdkkent. Az év folyaman nem volt beruhazas.

Forgoeszkozeink értéke viszont 5 612 eFt-tal (1,1 %) nétt, ezen beliil, készpénzallomanyunk 34 560
eFt-tal (7,8 %) lett tohb.

Az év végegén 475 265 eFt volt a pénztarunkban illetve a bankszamlankon. Ez kétségtelenil egy
jelentés Osszeg, és feltétlen felveti azt a kérdést. hogy ésszeri — e ekkora pénztartalekot képezni.
,,Normalis” esetben erre természetesen nemmel kellene valaszolni, de ha csak az elmult néhany év
gyakorlatat tekintjik, egy olyan képet kapunk melyben egyarant ott van az évkozi megvonas, a
majusi, juniusi elsé tamogatas-folydsitas, az év eleji csokkentett keret megallapitas. Ha figyelembe
vessziik, hogy nekiink csak a bérekre, a kozterhekre és a szamldas miivészek honordriumara havi
atlagban kozel 150 000 eFt-ot kell kifizetnlink, akkor viszont a vélaszunk: egyértelmii igen. Ezt
tovabb erdsiti az, hogy a tobbi eléadd miivészeti intézményhez hasonléan mi is Oszi / tavaszi
évadban miikodink, a koltsegvetésink viszont naptéri évre szol. Az pedig az elmul években
sajnalatos gyakorlatta valt, hogy az év elején veliink kozélt gazdalkodasi keret rendre kevesebb volt

/////

mivészeket, azaz olyan pénziigyi kotelezettségeket vallalt, melyeket veliink szemben bir6sagi titon



is be lehetne hajtani. Summazva: nem lenne sziikség ilyen mértékii tartalék képzésére, ha pl. 6t évre
lehetne kozhasznlsagi szerzodést kotniink az alapitoval, s a szerzodés pénzgaranciat is tartalmazna.

A fentiekhez természetesen hozzatartozik, hogy beszamolonk megirdsakor — hosszu évek o6ta
elészor — mar megkaptuk a 2 negyedéves tamogatasunkat is!

Pénztartalékunk nagysagabol természetesen az is kovetkezik, hogy az év folyamadn nem volt
likviditasi gondunk.

Az 22 185 eFt értéki kovetelés allomanyunkbol 10 142 eFt volt az egyéb kdvetelés, mig 12 043
eFt-ot tett ki a vevok tartozasa.

Sajat tOkénk a nyereség Osszegével 42 693 eFt-tal 10,9 %) nétt és 4340 545 eFt lett.
Tarsasagunknal ismét megval6sult az a rendkivil ritka eset, hogy a készpénzalloméany az év végén
meghaladta a sajat toke allomanyat.

Hosszu lejaratu kotelezettségiink, 429 772 eFt, a hasznalatunkban 1évé allami hangszerek értéke.

Az 24 466 eFt rovid tava kotelezettségiinkbdl 15 343 eFt volt a januarban befizetendé kozteher,
9 123 eFt pedig a december végén tartott eldadasok szallitoi tartozasa.

Kérem a jelentés szives elfogadasat.

Budapest, 2014. aprilis 15.

Kovacs Géza
féigazgato
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