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A Tarsasag célja, tevékenységi kore
A tarsasag cél szerinti kiemelked6é kozhaszni tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam — tevékenység:

8541 08 Felso szintli, nem fels6foku oktatas

8542 08 Felsofoku oktatas

8532 08 Szakmai kozépfoku oktatés

8552 08 Kulturalis képzés

8559 08 M.n.s. egy¢b oktatas

9001 08 Eldado-miivészet (fotevékenység)

9003 08 Alkotomiivészet

9002 08 Eldado-miivészetet kiegészitd tevékenység

9101 08 Konyvtari, levéltari tevékenység

9329 08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

A Tarsasag altalanos kozhasznu tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban:
TEAOR szam — tevékenység:

5811 08 Konyvkiadas

5814 08 Folyodirat Idészaki kiadvany kiadasa

5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

1723 08 Irodai papiraru gyartasa

1812 08 Nyomas ( kivéve napilap)

1820 08 Egyéb sokszorositas

4791 08 Csomagkiildd, internetes kiskereskedelem
4799 08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
5911 08 Film-, vide6- és televizid miisorgyartas
5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

5913 08 Film-, video- ¢s televizid programterjesztés

A Tarsasdg vallalkozasi tevékenységet kozhasznii céljainak elérése érdekében, azokat
nem veszélyeztetve, végez. (Kszt.4.§(1)b)

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységei TEAOR szerinti besorolasban
TEAOR szam — tevékenység:

5819 08 Egyéb kiadoi tevékenység
4761 08 Konyv kiskereskedelem
4762 08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4742 08 Telekommunikacios termékek kiskereskedelme

4778 08 Egyéb m.n.s. 1j aru kiskereskedelem

5630 08 Italszolgaltatas

6820 08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7722 08 Video kazetta, lemez kolcsonzése

7311 08 Reklamiigyndki tevékenység

7312 08 Médiareklam



5920 08 Hangfelvétel készitése, kiadas

5911 08 Film- video-, televizié miisorgyartas

5920 08 Hangfelvétel készités, kiadas,

6010 08 Radiomusor-szolgaltatas,

6020 08 Televizid miisor Osszeallitasa, szolgaltatasa

Hasonldan a korabbi évekhez a tarsasag vallalkozoi tevékenysége jelentéktelen volt.

A jelentés Osszeallitoja: Szilard Csaba gazdasagi igazgatod

A tarsasag 2015.évi kozhasznusagi tevékenységének értékelése

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Nonprofit Kft. 2015. évi miikddésére visszatekintve jo benyomasokrol
adhatunk szamot. Beszamolhatunk arrol, hogy folytattuk azt a vilagszinvonalu munkat, melyet kzonségilink
bel- és kiilfoldon mar évtizedek ota elvar tOliink, és az altalunk t6bbszor kért 1 875 millio forint
kézhasznusagi tamogatasbol gazdalkodhattunk és ami ennél is fontosabb kormanyhatarozat sziiletett arrol,
hogy 2017-t6l ez az 0sszeg képezi majd tamogatasunk bazisat.

Az év folyaman 99 koncertet adtunk. Az énekkar 16, a zenekar 24 alkalommal 1épett fel 6nalléan, 25 izben
kozdsen, 34 esetben pedig valamely mas miivészeti egyiittessel. Két olyan eléadasunk volt, melyen idegen
egyiittes vendégszerepelt.

33 sajat és 66 idegen rendezésii hangversenyiink volt 55 koncertet adtunk Budapesten, 39-at vidéken, 5-6t
pedig kiilf6ldon, 15 olyan hangversenyiink volt, mely kifejezetten az ifjisagnak szolt, dvodastdl a késo
kamaszkorig.

A fentieken tal, 27 alkalommal (3-at Budapesten, 24-et vidéken) tartottunk un. kis formacios koncertet
(vondsnégyes, fuvosotds stb.), illetve kismesteri kurzust az orszag hatranyos helyzeti altalanos-, illetve
zeneiskolaiban.

»Zene: a csendhez legkdzelebbi allapot, mely kifejezi a kifejezhetetlent.” (Aldous Huxley)

Most, amikor nem mulik el hét, hogy ne kapnank hirt valamely sok aldozattal jard robbantasrél, amikor a
kozvetlen szomszédunkban évek 6ta ropognak a fegyverek, kiilonosen taldloak Huxley szavai, mert mi is
ugy tartjuk, hogy mindenki missziot teljesit, aki egy csendes sz6t mond, egy szépen csengd rimet szaval, egy
dallamot dudol vagy muzsikal.

Mi, ugy gondoljuk, hogy minden, amit tesziink misszi6, de a mindenen beliil harom olyan teriilet van,
amelyet kiilonosen annak tartunk:

A vidéki hangversenyek

A hivatasos févarosi székhelyli zenei eléadd-miivészeti intézmények koziil a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar és a Nemzeti Enekkar adja a legtobb koncertet vidéken.

Az ilyen jellegli koncertek rendezdéje nagyobb részt a Filharmoénia Magyarorszag Kft. Ez a kft. allja
miivészeink a koncert helyszinére szallitdsanak koltségeit (busz), illetve a szoélistak honorariumanak egy
részét, ugyanakkor a Filharmoénia kft-t illeti a teljes arbevétel.

E koncertekért tarsasagunk nem részesiil honorariumban. Ennek az egyiittmikodésnek torténelmi
hagyomanyai vannak ezért nem vizsgaltuk és nem vizsgaljuk, hogy a rank jutd koltségek mas célra valo
forditasabol (pl. a kiilfoldi turnék tdmogatésa) milyen elényei szarmaznanak tarsasagunknak. Ugy véljiik,
hogy alapvetden azért is vagyunk, hogy az orszag legkisebb telepiilésére is elvigylik az é16 komolyzene
hallgatasanak 6romét. Zenekarunk nem budapesti koncertjeinek hatart szab a helyszin, ezért a zenekari
hangversenyek altalaban a varosokban keriilnek megrendezésre, énekkarunk viszont a legkisebb helységek
kultirhazaiban, tornatermeiben is fellép.



Ezek a koncertjeink az elmul évben ,urbanizaldédtak™ (t6bb volt a zenekari koncert), amennyiben
Békéscsaban, Egerben, Fertorakoson, Paszton, Szécsényben, Székesfehérvaron és Sopronban 1-1,
Balassagyarmaton, Debrecenben, Gyorott, Kaposvaron, Miskolcon és Veszprémben 2-2, Martonvasaron és
Szolnokon 3-3, Salgoétarjanban és Szombathelyen 4-4, és Pécsen 5 hangversenyt adtunk.

Az edukaciés program

Mint a komolyzene hivatott megszolaltatoinak, feladata az is, hogy a miifajnak minél tobb hivet szerezziink.
Ezért, a hagyomanyosnak szadmitd ifjusagi hangversenyek mellett elkezdtiink olyan kis formacios
koncerteket tartani, melyeken egy vonods négyes, egy fuvos Otds, egy trid stb. vesz részt, vagy a
zeneiskolakban tartanak miivészeink kismesteri kurzusokat.

Ezeknek a hangversenyeket, kurzusukat az orszag leghatranyosabb helyzetii altalanos- vagy zeneiskolaiban
tartjuk.

Fentebb azt irtuk, hogy vidéki (nagy) koncertjeink ,,urbanizalodtak™.

Ezzel szemben edukaciés programunk koncertjeit (kurzusait) Budapest, Debrecen, Hajdiiboszormény és
Kaposvar mellett, Aban (4 600 lakos), Aszédon (6 051 lakos), Biikkaranyoson (1 456 lakos), Em6don
(5 474 lakos), Galgamacsan (1 981 lakos), Godrén (859 lakos), Hejokereszturon (1 063 lakos), Hencidan
(1 313 lakos), Kismaroson (2 009 lakos), Korosszakalon (914 lakos), Nagybajomban (3 613 lakos),
Pécsvaradon (4 042 lakos) és Reziben (1 109 lakos), tartottuk.

A harom fOvarosi fellépésiink egyike a csepeli Burattino iskolaban volt. Ennek az iskoldnak négyszaz
kifejezetten hatranyos helyzeti tanul6ja van.

A programunk onértékelése helyett egy levelet idéziink, amit Nagybajombol kaptunk:

,,uton a zene, uton a filharmonikusok...

... €s utra keltlink mi is. Igaz, csak par 100 métert tettiink meg a szomszéd utcaban levé Kultarhazig, ahol
négy zenész, a Magyar Filharmonikusok négy tagja, hangszereikkel vart minket.
Az igazi utazas itt kezdodott. Méghozza nem is akarmilyen. A zene szarnyan jartuk be az orszagot,
kiruccantunk Ausztriaba, vendéget fogadtunk Amerikabol. A négy zenész nagyszerii kiséronk, vezetdnk,
utitarsunk volt.
Megismertettek minket hangszereikkel, - a fagott szamomra is ujdonsag volt -, zenei jatékokat, a zene
jatékossagat mutattak be, amikbe a gyerekeket is bevontak, emlitést tettek nagy zeneszerzdinkrol, részleteket
jatszottak miiveikbol.
A gyerekeknek leginkdbb a kérdésekre adott valaszaikért kaphatdé csokolddé tetszett. Sajnos mi a
negyedikesekkel messze iiltiink a szinpadtél, onnan nem igen szo6litottak valaszadot, igy Ok kicsit csalddottak
voltak e miatt.
Osszességében nagyon tetszett az eléadas mindenkinek — gyereknek, felnSttnek. En csak az ahitatos csendet
hianyoltam néha.
Koszonjiik a mivészeknek, a szervezoknek a lehetdséget, hogy éldben lathattuk ezeket a hangszereket,
hallhattuk a hangjukat, élvezhettiik egyiitthangzdsukat! Reméljiik, hogy maskor is lesz alkalmunk hasonlo
eléadasok résztvevoi lenni.
Tolli Katalin
Nagybajomi Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola és Kollégium”

Vendégszereplés a Karpat-medencei magyarok (is) lakta telepiiléseken



Ezek a koncertek rendkiviili fontossaggal birnak miisorpolitikankban, mint ahogy miivészeinkben is életre
sz616 nyomot hagynak. Az 2015-ben Aradon, Nagykarolyban, Kolozsvaron és Zilahon adtunk koncertet.
Aradon és Kolozsvaron mar szinte nem szamitunk vendégnek. Az eldbbi helyen mar harmadszor
szerepeltliink a vértantik haldlanak évfordulés megemlékezésén, Kolozsvaron pedig a tizet is meghaladja az
elmult években adott fellépéseink szdma. Nagykarolyban és Zilahon el0szor jartunk. Mind a négy helyen
sziinni nem akaro6 taps ¢€s szeretet fogadta produkcionkat.

Annak, hogy ezeket a szerepléseinket kiszélesitsiik és megsokszorozzuk — még az 1 875 millié forintos
tamogatasunk ellenére is — anyagi akadalyai vannak, mert nem tudjuk finanszirozni a szallaskdltséget. Ezért
példaul a 294 kilométerre 1év6 Nagykarolyt egy nap alatt kellet oda-vissza buszozni, a Kolozsvar — Zilah - i
koncert esetében a négyszaz kilométeres, tobb mint nyolc 6ras Budapest-Kolozsvar 1t utan szinte ,,azonnal”
tartottuk a hangversenyt, majd masnap Zilahrol, az este 10-kor befejezddott koncertet kdvetden indultunk
haza a 370 kilométeres utra. Normalis esetben ehhez négy éjszakas ott alvasra lett volna sziikség, de erre
nem tellett és az egy éjszakas ott alvasra is csak azért, mert rendkiviil kedvezd szalldsajanlatot kaptunk.
(Megjegyezziik, hogy a Budapest — Nyiregyhaza — Budapest, vagy a Budapest — Szombathely — Budapest
utjaink is egy naposak!)



A zenekar

Zenekarunk a 2015. évben 55 produkcidban vett részt, melyben a kamarazenétdl az oratériumig, a
nagyzenekari koncertektdl az operakig minden miifaj képviselve volt.

Januar honapban egyiittesiink a budapesti miisorait vidéki helyszineken is eldadta: telt hazak elodtt fellépett
Gydrben, Sopronban, Szombathelyen. Ezeket a hangversenyeket Kocsis Zoltan és Hamar Zsolt vezényelte.

» --- Azt est végén a percekig tartd taps, azt hiszem, mindent eldrul: profi, lelkiismeretes és teljesen egységes
csapat a filharmonikusok, szdmomra kiilonosen erds vonds szekcioval. [...]

A vilagutazd (Japantdl az USA-ig) fiatal karmester Hamar Zsolt pedig kitlinden vezényelte csapatat. [...]A
szolista Michael Martin Kofler pedig egyszertien zsenialis. A finalé pazar és az én szivemnek kiilondsen
kedves jazz hatasat mutatja fantasztikus ritmikéjaval.”

(Bognar Alexandra / Nyugat.hu — a szombathelyi hangversenyiinkrol)

Februar honapban Bach és Villa-Lobos miiveibdl Osszeallitott miisorunkat a Miuvészetek Palotija utan
megismételtiik Pécsett és Debrecenben is, ahol a fiatal zongoramiivésziink, Balogh Jézsef volt a szolista.

Telt hazakat vonzott a Zeneakadémian megrendezett Haydn-Mozart sorozatunk is, melynek a Nemzeti
Enekkar, valamint neves szolistak és karmesterek voltak a szerepldi. A sorozat kiemelkedd el6adasa volt a
februari Vasary Tamas vezényletével eldadott hangversenyiink, amelyet megismételtiink Miskolcon is.

Oktoberben zenekarunk szolokiirtosének kozremiikodésével, Gal Laszloval adtunk koncerteket Budapesten,
Kaposvaron és Gyoérben, Mozart, Haydn és Beethoven misorral.

Unnepi alkalmak, fesztivalok

Unnepi hangversennyel, zenekarunk és korusunk kozremiikodésével koszontottiik marciusban — tobbek
kozott — Bartok: Concerto cimi miivével a 10 éves Miivészetek Palotajat. Az est karmestere Kocsis Zoltan
volt.

A kozonség- és zenekarunk nagy kedvence, Carlo Montanaro vezényelte Verdi €s Rossini Stabat Mater cimii
miveit a nagyhét alkalmabol — nagycsiitortokon Budapesten, nagypénteken a pécsi Kodaly Kozpontban.

A Tavaszi Fesztivalon két hangversenyt adott zenekarunk és kérusunk: a nyitéhangversenyen Gyenisz
Macujevet, a vilaghirli zongoramiivész jatszotta Rachmaninov: 3. (d-moll) zongora-versenyét Kocsis Zoltan
vezényletével. A kdzonség hatalmas ovacioval linnepelte az eldadast. A masik hangversenyen Bertrand de
Billy a neves francia karmester vezetésével Liszt, Berlioz és Schubert miiveket adtunk el6.

» --- Aztan ennek is vége lett egyszer, mert egyszer mindennek vége van. Pontosabban az iinneplésnek nem
tiint vége szakadni. Néhdnyan allva tomboltak, széval komolyan mondom, hogy nem csupéan az eldadas,
hanem az utana kovetkezo ovacio is egészen kivételes volt....”

(Danczi Csaba Laszlo / PRAE — Kocsis / Macujev koncertjérdl)

Szeptember 25-én iinnepi koncerttel nyitottuk meg a 2015/16-0s évadot, ezuttal is Bartok miivészetének
szentelve a program egy részét. A Miivészetek Palotajaban Kocsis Zoltdn vezénylete alatt A kékszakalli
herceg vara cimii operdjat adtuk eld. Judit szerepében Wiedemann Bernadettet, Kékszakalluként Bretz
Gabort hallhatta a kozonség.

Oktober végén és november elején négy alkalommal mutattuk be Verdi Requiemjét korusunkkal kozosen,

Antal Matyas dirigalasaval. A Nemzeti Gyasznapon, november 4-én a miivet a Szent Istvan Bazilikaban is
eldadtak egylitteseink.

Ritkasdgok, kiilonlegességek



A Nemzeti Filharmonikusok repertoarjan kiilonlegességnek szamitd ritkasagok is szerepeltek ebben az
évben. Ilyen volt Debussy ritkan jatszott kantataja, A tékozlo fiu, természetesen eredeti, francia nyelven.

Richard Strauss két operaja, a Daphne és a Friedenstag (A béke napja) szintén ide sorolhatd, raadasul A béke
napja Magyarorszagon eddig soha nem hangzott el. Ezek a hatalmas apparatust (zenekar, korus, énekes
szolistak) igényld operdk latvanyos diszletben, kiilonleges jelmezekben, teljes szinpadi megvaldsitasban
keriiltek kdzonség elé a Miivészetek Palotdjaval kdzos rendezésben.

» --- A Kocsis Zoltan altal dirigalt Nemzeti Filharmonikus Zenekar kaprazatosan jatszott, a kitiind zenekari
hangzast pedig csak fokozta a Miipa remek akusztikaja. Strauss gazdag harmoéniavilaga mindkét opera
eléadasa soran érvényesiilni tudott, a produkcidkat pontos, feszes ritmusok, koncentralt, kifinomult zenekari
Osszjaték és kifejezo szolok jellemezték....”

(Csék Balazs / Operaportal)

»--. Azt taldn nem is kell mondani, hogy a Nemzeti Filharmonikusok Kocsis Zoltan keze alatt milyen magas
fokon sajatitottak el és szolaltattak meg a partitarat.”
(Malina Janos / Muzsika)

»---Az0ta elég tapasztalatot gylijthettem, és allitom, hogy a csucs-egyiittesek azért boldogulnak a feladattal.
A Nemzeti Filharmonikusok pedig most a szokasosnal is tobbet, sokkal tobbet nyujtottak. [...] A zenekar és
Kocsis teljesitményére talan az ,,odaad6” lenne a legjobb kifejezés. A Korus viszont elementaris volt. Most
nem csatlakozott hozzajuk mas egyiittes, a szcenirozas kovetelményeinek megfelelve kiviilrdl énekeltek —
szerepet jatszottak — és rendkiviili tomorséggel szoltak...”

(-dni- / Cafe Momus)

Egy kiilonleges, torténelmi hangverseny tanuja lehetett december 5-én a Zeneakadémia kozonsége.
Megismételtiik elddiink, a Székesfovarosi Zenekar haboru utani elsé hangversenyét, melyet akkor Ferencsik
Janos vezényelt. Az eredeti miisorbol ezuttal az Egmont-nyitanyt, Goldmark Karoly és Bartok Béla miiveit
emlitjiik meg. A hangversenyt Kocsis Zoltan vezényelte, hegedlin kozremiikodott Pusker Julia.

Ifjuségi- és kamarazenei koncertek, tehetséges miivészek tAmogatdsa

Meg kell emliteniink csaladi matiné€inkat, melyekben zenekarunk és énekkarunk miivészei 1épnek fel.
Enekkari tagjaink ezekben a miisorokban nemcsak énekesi, hanem szinészi kvalitasaikat is megmutathatjak.
A matinékat a Fesztival Szinhazban tartottuk, vasarnapi napokon 2-2 el6adassal. Bemutattuk Ranki Gyorgy:
Pomadé kirdly 0j ruhdja cimi operajat, valamint a Pernilla Stalfelt gyermekkonyve alapjan irodott
Halaloperat Philipp Gyorgy rendezésében.

Az MTVA altal bemutatott Virtu6zok cimii tehetségkutatdé miisor tamogatdjaként lehetdséget adtunk a
nyerteseknek a Nemzeti Filharmonikusokkal valdé kozos szereplésre. Elséként Gyongyosi Ivett adott
koncertet Budapesten, majd Békéscsaban €s Veszprémben, melyeken Chopin e-moll zongoraversenyét adta
el Kovacs Janos vezényletével, oriasi sikerrel.
Ezen kiviil csaladi matinéink keretében fellépett még Toth Bettina (harfa), Sandor Zoltan (hegedii), Boros
Misi (zongora) és Lugosi Daniel Ali (klarinét).

Probatermi vendégség cimli kamarakoncertjeink irant tovabbra is nagy az érdeklodés. Ezeken a
kamarazenekari koncerteken mar nemcsak a zenekar miivészei, hanem a korus énekesei is sz€p szammal
szerepelnek. A kamarakoncertek azért is fontosak, mert kihatnak a zenekarban és a koérusban nyujtott
mivészi teljesitményre is.

Nyari programok



Junius 12-én egyiittesiink nyitotta meg a Margitszigeten a Budapesti Nyari Fesztival sorozatat, melyen Liszt-
miveket adtunk eld, tobbek kozott a Halaltancot Oravecz Gyorgy kdzremiikodésével, valamint a Dante
szimfoniat Kocsis Zoltan vezényletével.

Meghivast kaptunk a Fertdrakosi Kofejtd és Barlangszinhaz {innepi megnyitojara is, ahol Beethoven, Haydn
¢és Bartok miivei szolaltak meg.

Juliusban és augusztusban az immar 57 éve minden nyaron megrendezésre keriil6 martonvasari Beethoven-
esteket tartottuk meg telt hazakkal. Fellépett Pusker Julia fiatal hegediimiivész, Ranki Dezsé zongoramiivész,
valamint iinnepi hangversenyt adott a Nemzeti Enekkar Antal Matyas karigazgato 70. sziiletésnapja
alkalmabdl, s ezen felhangzott Beethoven IX. szimfonidja is.

Az Adventet az alkalomhoz ill6 tinnepi miisorral kdszontottiik. A programban karacsonyi énekek, zenekari
részletek és korusmiivek szerepeltek. Kozremiikodott tobbek kozott Molnar Levente, Boros Csilla és a
Kodaly Zoltan Koérusiskola énekkara.

A 2015. évet, a kozonség altal nagyon kedvelt, népszerti Diotoré 4 eldadasaval zartuk. A Nemzeti
Filharmonikusok mellett felléptek a Budapest Babszinhdz miivészei. Az el6adasokat a Miivészetek
Palotajaval kozosen rendeztiik.



Enekkar
A 2015-6s év a Nemzeti Enekkar életében minden korabbinal erésebb leterheltségii volt.
Osszesen 70 koncertet adtunk.

Koncertjeink kozott 13 ifjusagi hangverseny volt, ezek koziil a Filharmoénia Magyarorszag Kft. altal
szervezetteken — ezuttal Pest megyében — a népszeri TOP 10 koérusmiivek sorozatot adtuk le.

A koncertjeink koziil 25 db kiilon szerzodés alapjan jott 1étre, koziiliik szakmailag kiemelkedett
- a Tavaszi Fesztival nagy koncertje (Bernstein: Chichester Psalm c. milive Daniel Orennel),

- a MUPA szervezésében létrejott produkciot, Bertrand de Billy vezényelte Berlioz-Schubert-Liszt
estet,

- az Operahdz Faust-sorozatdban létrejott Schumann-eléadast (Jelenetek Goethe Faustjabol) Michael
Schonwandt vezényletével,

- a Budapesti Wagner Napokon bemutatott A bolygo hollandi produkciot.

A kulfoldi fellépések koziil kiemelkednek a hataron tali magyarsadg teriiletén zajlott koncertek (Arad,
Nagykaroly, Kolozsvar és Zilah), ahol orgonas és a capella miivekkel szerepeltiink nagy sikerrel.

Ezek a koncertek rendkiviili fontossadggal birnak misorpolitikdnkban, nemcsak azért, mert a hangversenyek
€16 élményét vissziik el a karpat-medencei kozonséghez, hanem azért is, mert a miivek magyarul szélnak.
Mivészeinkben életre sz6lo nyomot hagytak, hogy egy-egy telepiilésen a falu apraja-nagyja hallgatta
énekkarunkat és fellépésiinket ,torténelminek™ titulaltdk, mert a kozség kozel ezer éves fennalldsa 6ta ilyen
rangos egylittes még nem szerepelt naluk. Kolozsvaron tobbedszer 1éptiink fel, s Aradon is visszatérd
vendégnek szamitunk a 13 vértanu haldlanak évforduldjan.

Emellett minden alkalommal nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy ezeken az Un. ,,nemzetpolitikai
koncerteken” mindig elhangozzék legalabb egy, az adott orszag tobbségi kultirajahoz tartozé szerzé miive is.

Szamos énekkari koncerten szerepelt kortars (1950 utani) mi. A szerzok: Paszti Miklos, Henryk Gorecki,
Krzysztof Penderecki, Ligeti Gyorgy, Orban Gyorgy, Csemiczky Miklos, Kodaly Zoltan, Ranki Gyorgy,
Adrian Pop, Benjamin Britten.

A sajat rendezésti produkciok koziil magasan kiemelkedett Kocsis Zoltan vezényletével és Némedi Csaba
rendezésében létrejott két fantasztikus Richard Strauss eléadas (Friedenstag, Daphné).

Az énekkar eldadasain kozremiukodO zenekarok: a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, az MR Zenekar, a
Budapesti Filharmoniai Tarsasag Zenekara, a Gyori Filharmonikus Zenekar, a Savaria Szimfonikus Zenekar,
a Pannon Filharmonikusok, a Miskolci Szimfonikusok, a Szolnoki Szimfonikusok, a MAV Szimfonikusok, a
Dohnanyi Szimfonikus Zenekar, a Concerto Budapest, az Egri Szimfonikusok, az Aradi Szimfonikusok.

A sajat rendezésti produkciok koziil magasan kiemelkedett Kocsis Zoltan vezényletével és Némedi Csaba
rendezésében létrejott két fantasztikus Richard Strauss eléadas (Friedenstag, Daphné).



Kottatar

A kottatar a 2015. évben sajat rendezésii koncertekre 6sszesen 143 miivet adott ki:

ebbdl hazai bérlés: -
kiilfoldi bérlés: 28
vasarlas: 32
sajat eloallitas: -
sajat anyag: 83

Bevételek

A 2015. évben a Nemzeti Kottatar bevételei kizardlag a zenekari anyagok, illetve zongorakivonatok,
valamint csekély hanyadban partitirak és kispartiturdk kolcsonzésébdl szarmazott. A bevételekhez jarult
tovabba Balassa Sandor ,,Foldindulas” cimi operdjanak dsbemutatdja alkalmabol a teljes zenekari anyag
eldallitasa, amit a MiiPa megbizasabol készitettiink el az opera magyarorszagi bemutatoéjan kozremiikodo
szolistak és MR Szimfonikusok szdmdra. A kottakdlcsonzésbol- ¢és eldallitasbol szarmazod nettd bevétel a
2015. évben minddsszesen 4.165.035.-Ft volt a kiilon szerzodésben megallapodott koncertekhez kapcsolodo
kottakolcsonzések bevételei nélkiil, ami kdzel 1.000.000 Ft-tal, pontosan 943.830 Ft-tal haladta meg a
tavalyi bevétel Osszegét. A bevétel ilyen mértekli ndvekedése elsdsorban a megel6zo, 2014. évben nagyobb
volumenben beszerzett 1j, jO mindségli kottdknak és az ebbdl fakaddé megndvekedett forgalomnak
koszonhetd.

Kiadasok (kizarolag szakmai célu kiadasok, az irodaszer és a miiszaki jellegii kiadasok nélkiil)
A 2015-ben a Nemzeti Kottatarhoz tartozo nettd kiadasok az alabbi tételekbol tevodtek Ossze:

1.) Kottabeszerzés: 5.265.109 forint értékben vasaroltunk 11j zenekari és énekkari anyagokat, a hozzajuk
tartoz6 partitirakkal, valamint zongorakivonatokkal. Ennek hozzavetdleg 92 %-a 01j beszerzés, a fennmarado
8 % pedig a meglévé zenekari anyagok hianyzo szolamainak pétlasa. Ujra el kellett készittetniink Vajda
Janos kortdrs magyar zeneszerzd Karacsonyi oratériumdnak eltlint kéziratos zenekari anyagat Osszesen
621.280 Ft értékben. Ennek ellenére a 2015. évi beszerzés volumene hozzavetdleg megegyezik a 2014.
évivel, minddssze 65.000.- Ft-tal haladja meg azt. A 2015. évben is tovabb folytattuk a Nemzeti Enekkar
rossz mindségl, korszerlitlen, illetve elhasznalodott kottadllomanyanak megujitasat. A 2016. évben
elsdsorban kortars magyar és kiilfoldi kompoziciok beszerzését tervezziik, amit az orszdg mas énekkarainak
is elérhetd aron kolcsonozhetiink tovabb. Tovabbra is jelképes aron kdlcsonziink jo mindségli zenekari- és
kérusmiiveket az orszag hivatasos €s amatér zenekarai szamara (14.000 Ft/mi/koncert a zenekari miivek,
12.000 Ft/mii/koncert az énekkari miivek esetében), hogy ez altal is hozzajaruljunk a hivatasos és amator
zenekultira nemzetkdzileg elismert magas szinvonaldnak fenntartasdhoz. Az énekkari allomany
elhasznalodott kottainak selejtezésével megvarjuk az 0j korusvezetd, Somos Csaba munkdba 4allasat, hogy
vele egyeztetve dontsiink a véglegesen leselejtezendo kottakrol.

2) Kottabérlés: kiadoi jogdijat élvezd zenekari és énekkari miiveket az elmult évben posta- és
bankkoltség nélkiil 6sszesen 6.352.793.- forint értékben béreltiink, kizarélag kiilfoldi kiadoktol.

A megel6z6 2014. év kottabérlési kiadasaihoz képest jelentds csokkenés kovetkezett be. Bank- és
postakoltség nélkiil 6sszesen 2.386062.- Ft-tal kevesebbet koltottiink kottabérleti dijra, ami elsdsorban a sajat
allomany folyamatos, jo mindségli kottakkal valé bovitésének koszonhetd. Az 10 kottdk beszerzésére
forditott kiadasok, a kolcsonzési bevételeknek, és a sajat hasznalatnak koszonhetéen mar rovidtavon is
jelentds koltségmegtakaritast eredményeznek.

3) Feldolgozés: A kottatari alloméany szamitogépes feldolgozasa jelenleg az énekkari allomany
folyamatos szamitogépre vitelénél tart.

4) Allagmegovas-kotészet: A 2015. évben 6 zenemii 7 kottajat, illetve zenekari anyagat restauraltattuk
Osszesen 187.000 forint értékben. Ezek kozott a legnagyobb tétel Bartok Béla Magyar parasztdalok cimil



srer

hogy a restauralasnak koszonhetéen a Nemzeti Filharmonikus Zenekar és Kottatar eredeti, jogtiszta anyaggal
rendelkezik ebbdl a miibdl, a tovabbiakban is mentesiil attol a kotelezettségtol, hogy a hangversenyek eldtt a
kottat minden alkalommal kiilfoldi kiadoktol devizaért bérelje ki, amivel szintén jelentds koltséget takarit
meg.



Nemzetkozi tevékenység

Kiilfsldi vendégmiivészek

A Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar onallo, illetve a Magyar Nemzeti Enekkarral kozos
produkcidihoz 2015-ben, az érvényben 1évo rovid- és kozéptava stratégiai tervet kovetve, kiilfoldrdl 5
vendégkarmester és 5 szoOlista meghivdsat tudtuk vallalni. A kiilfoldrél hivott vendégmiivészeket a
fozeneigazgatd személyi elképzeléseinek és a konkurencia teriileti tevékenységének figyelembevételével
valasztottuk ki, illetve a repertoar-ajanlasaik szerinti miisorvalasztas a fOzeneigazgatd dramaturgiai
koncepcioja alapjan formalodott véglegessé.

Mivel tobbnyire kénytelenek vagyunk a kiilfoldrél hivott vendégmiivészek nemzetkdzi piaci értékéhez
igazodni, az elmult években, korlatozott anyagi lehetoségeink figyelembe vételével csak ugy tudtunk az
egyes eldadasok koltségein visszafogni, ha csak egészen kivételes, kiemelt koncertek esetében hivtunk meg
kiilfoldi szolistat meghivott vendégkarmesterrel kozos produkcidohoz. 2015-ben két produkcionk esetében is
lehetdségiink nyilt vendégkarmesterek mellett kiilfoldi szolistakat is felléptetniink.

Ugyanigy, a kiilfoldi vendégmiivészek - magyar fellépdokkel 6sszehasonlitva, még a sikeres ,,alkudozasokat”
kovetden is mindenképpen kimagaslo - honordriuma, tovabba a meghivasukhoz kapcsolodo egyéb kiadasok
sajnos nem teszik elégszer lehetové azt sem, hogy a Filharmdnia Nonprofit Kft-ken keresztiil szervez6d6
vidéki koncertjeinkre kiilfoldi vendégmiivészekkel k6zos produkciot vigyiink. Ebben az évben mindossze
egy alkalommal vallalhattunk vidéki vendégszereplést kiilfoldi vendégmiivész kozremitkddésével.

Biiszkén mondhatjuk, hogy a Magyar Nemzeti Filharmonikusok felkéréseit kivétel nélkiil 6rommel fogadjak
a vilagszinvonaluy, illetve vilaghirti kiilf6ldi miivészek. E felkérések kettds célt szolgalnak: a kivalo kiilfoldi
vendégmiivészek egyrészt szinesitik a hazai kozonségnek szant éves koncertprogramunkat, masrészt
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a Magyar Nemzeti Filharmonikusokat mind a hazai, mind a nemzetk6zi zenei
piacokon a legjobb szimfonikus egyiittesek kdzott tartsak szamon.

A 2015. év kiemelt produkcidi kozott emlithetjiik tobbek kozott: Jean Louis Steuerman, Alexei Volodin,
Thomas Sanderling, és Olli Mustonen Ujabb visszatéréseit zenekarunkhoz, tovabba hogy a vilagranglétran
elsdk kdzott szamon tartott zongoramiivész, Kirill Gerstein is elfogadta meghivasunkat.

2015-ben, a kiilfoldrdl hivott vendégmiivészekkel kapcsolatos koltségeink (honorarium, utazés, szalloda)
Osszesen 23,1 M forint koriil alakultak.

A Magyar Nemzeti Filharmonikusok meghivasat elfogado kiilfoldi vendégmiivészek 2015-ben:

VENDEGMUVESZ KONCERT MUSOR
2015. januar 28.
Martin Michael fuvola Miipa Ibert: Fuvolaverseny
KOFLER 2015. januar 29, | (vez: Hamar Zsolt)
Szombathely
Villa-Lobos: Bachianas Brasileiras no.3
Jean Louis Zongora 2015. februar 5. | Bach: VII. zongoraverseny g-moll,
STEUERMAN g MiiPa BWV 1058

(vez: Kocsis Zoltan)

Schumann: I'V. szimfénia d-moll, op.
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0 . ) karmeste | 2015. februar | Prokofjev: IV. zongoraverseny B-dur

] beugras: Christopher r 18. MiiPa balkézre, op.53

4 SEAMAN Csajkovszkij: V. szimfonia, e-moll, op.
- 64

2015. februar Prokofjev: IV. zongoraverseny B-dur

Alexei VOLODIN zongora . balkézre, op.53
18. MiiPa (vez: Christopher Seaman)
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Csajkovszkij: 1. zongoraverseny b-
.. 2015. majus 8. | moll, op.23 (a 2014-es moszkvai kiadas
Kirill GERSTEIN zongora MiiPa szerint!)
(vez: Kocsis Zoltan)
- Prokofjev: III. zongoraverseny C-dur,
Olli MUSTONEN zongora 2015. majus 14. 1 ¢
MiiPa (vez: Kocsis Zoltan)
2
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Kilfsldi turnék

2012. évben inditottuk el a kornyezd orszagokba tett turnékoncert-sorozatunkat, melynek soran olyan szép és
nemes kiildetésiinknek tehetlink eleget, hogy els6sorban magyar és helyi szerzOk miiveibdl Osszeallitott
miisor-Osszeallitasainkat, megoszthatjuk a gazdasagilag talan még nehezebb helyzetben 1€vé szomszédos
orszagok, magyarok is lakta varosainak kozonségeivel. A turnékoncert-sorozat hatar-menti fellépéseinek
koltségeit, a gyakorlattol eltéréen nem a meghivé feleknek kell vallalniuk, hanem azokat nagyrészt 6ner6bol,
esetenként pedig részben a fogadd varosok hozzajarulasaibol, és alkalmankénti kormanyzati tamogatasbol
fedezzik.

Az azébta is zajldé misszids koratjaink soran, folytatva hatar-menti turnékoncert-sorozatunkat, 2015-ben a
Magyar Nemzeti Enekkart, Erdélyben négy alkalommal is meghaté 6rommel és szeretettel fogadta a helyi
kozonség. Az énekkar erdélyi vendégszerepléseivel kapcsolatos turnékoltségeink 2015-ben 19,1 M forint
koriil alakultak.

Mivel torekvésiink az, hogy a zenekari turnék koltségvetése nyereséges, vagy legalabb nullszaldos legyen,
sajnos szamos turnémeghivast vissza kell utasitanunk. A legtobb esetben, azért kényszeriiliink erre, mert a



kiilfoldi meghivé felek koziill mar egyre kevesebben tudjak vallalni az altalaban kozel 100 fos apparatus
utaztatasaval kapcsolatos koltségeket, igy gyakran akar miivészi szempontokat is figyelmen kiviil hagyva
valasztanak inkdbb olyan més hazai vagy régidbeli egylitteseket, amelyeknek legalabb logisztikai kiadasaik
nagy részére sikeriil egyéb forrasbol tamogatast nyerniiik. Ugyanakor, nagy kihivast jelent az azon
fizetéképes piacokra valod bejutas, amelyet a hazai kinalat szamunkra egyetlen valos rivalisa, a Budapesti
Fesztivalzenekar mar szintén évek ota betolt.

Zenekarunk, hossza évek 6ta gylimolesd6z6 nemzetkozi partnerkapcsolatainak kdszonhetden, rendszeresen
térhet vissza Ausztridba, Franciaorszagba, Japanba, Németorszagba és Spanyolorszagba. Mivel ezekre az
altalaban szdmos koncertet magukba foglalo, nagyobb turnékoncert-korutakra 3-4 évente keriilhet ismét sor,
illetve ezek megvalosulasa véletlenszerlien ugyanarra a masfél-két zenei évadra csoportosul, 2015. évre
zenekarunk nem tervezhetett turnéfelkérést allando partnereinkkel egyiittmtkodve.

A Magyar Nemzeti Filharmonikusok kiilf6ldi turnékoncertjei 2015. évben:

2015-2016 zenei évad

MAGYAR NEMZETI ENEKKAR / ROMANIA - HATAR-MENTI TURNEKONCERT-SOROZAT folyt.

2015. oktober 6. (1 nap - 1 fellépés emlékezési linnepségen + 1 koncert)

oktdber 6. Arad
FELLEPES I. Emlékezés (VesztShely)
Miisor: Romén Himnusz, Magyar Himnusz, EU Himnusz

Bartok: Magyar népdalok vegyeskarra II. tétel

FELLEPES II. KONCERT / Minorita Templom
Paduai Szent Antal Romai Katolikus Templom / Arad
helyszin befogadoképessége: 800 f6 / koncertlatogatok szama: 800+ f6
koncert-latogatottsag: 100+%

Miisor: Liszt: Ave Maria
Csemiczky M.: Ave Maria in E
Bartok: Est (férfikarra)
Bartok: Magyar népdalok vegyeskarra II. tétel
John Tavener: Mother of God, Here I Stand
Liszt: Salve Regina
Kodaly: Psalmus Hungaricus, op.13

Karmester: Antal Matyas )
Kozremikodok: Aradi Allami Filharmédnia, Magyar Nemzeti Enekkar, Horvath Istvan (tenor)

2015. november 28. (1 nap - 1 koncert)

november 28. Nagykaroly (Kéarolyi kastély)
helyszin befogadoképessége: 200 f6 / koncertlatogatok szama: 180 f6
koncert-latogatottsag: 90%

Miisor: Liszt: Tu es Petrus a Krisztus oratoriumbol
Verdi: Nabucco - Szabadsagkorus
Brahms: Német Requiem - részlet
Bartok: Négy szlovak népdal
Bartok: Székely dalok

Adrian Pop:  Kolindak - Slobozi-ne, Trecu-mi-si



Orban: Zsoltarvaltozat

Erkel: Hunyadi - Meghalt a cselsz6vo
Erkel: Bank ban - Csardas
Leoncavallo: Bajazzok - Harangkorus
Orff: Carmina Burana - részletek
Karmester: Antal Matyas
Kozrem(ikodok: Magyar Nemzeti Enekkar, Bizjak Déra (zongora)

2015. december 5-6. (2 nap - 2 koncert)

december 5. Kolozsvar (Kolozsvari Evangélikus Templom)
helyszin befogadoképessége: 450 f6 / koncertlatogatdk szama: 400 6
koncert-latogatottsag: 89%

Misor: Liszt: Inno a Maria Vergine
Rossini: Stabat Mater - Quando corpus
Verdi: Ave Maria

Laudi alla Vergine Maria
Hugo Wolf: 2 Geistliche Lieder / 2 vallasos ének /
Adrian Pop: Kolindéak - Slobozi-ne, Trecu-mi-si

Orbén: Zsoltarvaltozat

Bartok: Székely dalok

Kodaly: Pange lingua

Kodaly: Veni Emmanuel / Adventi ének /
Karmester: Antal Matyas )
Kozrem(ikodok: Magyar Nemzeti Enekkar, Balazs Agnes (orgona)
december 6. Zilah (Zilah-Ligeti Reformatus Templom)

helyszin befogaddképessége: 600 f6 / koncertlatogatok szama: 550 f6
koncert-latogatottsag: 92%

Miisor: A 2015. december 5-1 koncert musora és kozremikodoi



Baraiti- és Tamogatoi Kor

A kozonségépités célja, hogy minél tobb ember szdmara tegylik ismertté és elérhetévé a klasszikus zenét.
Fontos megszolitani azokat az embereket, akik nem vagy csak ritkan jarnak koncertekre, de a mar meglévo,
lojalis kozonséggel valo kapcsolat apolasa is elengedhetetlen. Olyan 11 és kreativ mddokat kell talalni, ami
segit megtartani a meglévo kozonséget €s 1) kdozonséget is képes vonzani. Ezt a torekvés egyrészt beépitettiik
musorstratégidnkba, masrészrol olyan programokat szerveztiink, amik ezt a célt szolgaltdk, és elsGsorban
helyi kozosségeket szolitottak meg.

2015-ben a Barati Kor tagok csak az eldvasarlds alkalméval megvették a 2015/2016-o0s évadra arusitott
koncertjegyek negyedét. Tovabbra is stabil torzskdzonségként szamithatunk rajuk, akik azon tul, hogy jelen
vannak az el6adasainkon, él6 kapcsolatot is tartanak a Filharmonikusokkal. A Barati Kor tagok egyre
nagyobb szdmban valnak Tamogatokka. Az elmult évekhez képest 8%-kal ndtt azoknak a szdma, akik
kisebb-nagyobb osszeggel jarultak hozza a Zenekar, az Enekkar és a Kottatar miikodéséhez.

Ezért cserébe és azzal a céllal, hogy tovabbi tamogatokat nyerjiink, a komolyzenei koncerteken til egyéb
zenei témaju vagy a hangversenyeinkhez kothetd eseményekkel hivogatjuk régi és leendd tagjainkat.

A 2015-0s év programjaibdl:

- nyilvanos proba a Nemzeti Filharmonikusoknal

- mithelybeszélgetés Fenyd Géaborral a Miipaban

- tancel6adasok a Hagyomanyok Hazaban kedvezményes aron

- Ybl-est a Zeneakadémian a Nemzeti Filharmonikusok Kamaramuzsikusaival
- Remekmiivek cimu kiallitas a Nemzeti Galériaban tarlatvezetéssel

- RS9 szinhaz — Ibsen: Ha mi holtak feltamadunk

- Beethoven Emlékmuizeum — Martonvasar tarlatvezetések

Egylittmtikodés kulturalis Intézményekkel

Részben hiiséges kozonségiink tovabbi inspiralasa részben 1j partolok megszerzése a célja a kiilonbozo
kulturalis intézményekkel kozos rendezvényeinknek. A kovetkezd intézményekkel allunk kapcsolatban:

. Ludwig Mtzeum

. Hagyomanyok Haza

. Trafo

. RS9 Szinhaz

. Szépmiivészeti Muzeum és Nemzeti Galéria
. Iparmiivészeti Muzeum

. Ybl Tarsasag

. Zeneakadémia

A ko6z0s programok mellett tarsintézményeink vallaljak, hogy barati koriikben promotaljak koncertjeinket,
igy még tobb potencialis nézdre tudunk szert tenni.

Probalatogatasok

Az elmult évben tobb probalatogatast is szerveztiink, melyek egy része szakmai volt- Zeneakadémia
hallgat6i-, masrészrdl altalanos iskolak illetve partner intézményeink hallgatéi, dolgozoi szamdra. A
Zeneakadémia hallgatéi szamara lehetové tessziik a hospitalast, probalatogatast, hogy ezaltal is segitsiik
fejlédésiinket, szakmai eldmeneteliiket. Eképpen is igyeksziink a fiatalokat segiteni.

Kiilon kiemelnénk még azokat a csoportokat, akik iddsek, nyugdijasok és életiiket a zene szolgdlatdnak
rendelték. Mi ezzel a gesztussal igyeksziink lerdéni halankat nekik, amiért munkajukat a komolyzenének
szentelték. E kis csoportok (Wagner Tarsasag, Kodaly Tarsasag) szamdra a probalatogatas ingyenes.



Média megjelenések Gsszefoglaldja

A Nemzeti Filharmonikusok rendszeres és atfogd tajékoztatast nyujt a média részére valamennyi
eseményérol, hangversenyérdl, dijarol, kitiintetésekrdl és egyéb, az egyiittest érintd témarol.

A sajtokozlemények a folyamatosan frissiilo €s boviild sajtolista alapjan keriilnek ki. Legfobb kapcsolata az
egylittesnek tovabbra is az MTI, hiszen ezen a csatornan valamennyi fOvarosi és vidéki médidhoz,
hircsatorndhoz eljutnak az NF kozleményei. A kovetkezO szezon ismertetését sajtotajékoztatd keretében
tudatjak a sajtéorganumok képviseldivel.

Tobbnyire a Nemzeti Filharmonikusok évadprogramja hatarozza meg a kiadand6 hirek szamat. A
legfontosabb elv, hogy az 0jsagir6 informacioéhségére tekintettel kell lenni, hogy minden esetben azonnal és
pontos informéaciokat kapjon. Az egylittesrol 2015-ben atlagosan havi 25 hir jelent meg.

A korabbi években professziondlis sajtomonitorig szolgaltatas nem volt, igy a médiafigyelés az ingyenes
hagyomanyos online sajtofigyeld rendszerek és a kiillonbozo internetes keresok hasznalataval tortént. 2015.
augusztus 01. napjatdl a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, mint Megrendeld és a Médianézo Kft., mint
Vallalkoz6 kozott ,,Kormanyzati Médiamonitor” szolgéltatas targyaban létrejott egy szerzodés, amelynek
keretében a Nemzeti Filharmonikusoknak, mint , kormanyzati ligyfél” részére médiafigyelést végeznek. A
szolgaltatas 2018. év végéig dijmentesen vehetd igénybe. A megfigyelt médiumok ko6zott 9 radio, 10 TV
csatorna szerepel, mintegy 300 ujsagbol és 1321 online feliiletbdl készitenek szemlét. A médiafigyelés
naponta tobbszor torténik. Reggel egy Reggeli Tematikus Médiaszemle érkezik, majd a nap folyaman tobb
esetben ,,Hirszemle” a megadott keres0szavaknak megfelelden.

A Nemzeti Filharmonikusokrél a 2015. évben tobb, mint 300 cikk jelent meg a hazai és a nemzetkdzi
sajtoban. Ennek tobb mint 80 %-a irott (nyomtatott, internet, online) megjelenés volt. Az elektronikus
médidban mintegy félszaz alkalommal szamoltak be az egylittesrdl. Megemlitendd, hogy az emlitett adatok
nem tartalmazzak a fizetett hirdetéseket, reklamokat, csak a kiadott sajtohir utdn megjelend hireket, cikkeket,
tovabba interjukat, riportokat, kritikdkat és egyéb beszamoldkat.

Mint minden évben, Budapesten és a nagyobb varosokban rendkiviil sok kulturdlis esemény zajlik
egyidejiileg. Tovabbra is tendencia, hogy a klasszikus zenérdl néhany tematikus csatornan kiviil, példaul a
Bartok Radio, Klasszik Radio, egyre kevesebb tv-és radido szamol be. Ennek ellenére a Nemzeti
Filharmonikusokr6l minden honapban jelentek meg riportok, képes beszamolok az emlitett radiokon kiviil
még a Civil Radioban, Info Radidban, Radié Q, Klubradié miisoraiban.

A televizios csatornak koziil a Duna TV (korabban az M1 csatornan) Aranymetszeés, Kultikon cimi kulturalis
misoraiban szerepelt az NF, de rendszeresen beszamoltak programjainkrél az ATV-Start+, Tények Este
musorai is.

A 2015. év egyik legkiemelkeddbb eseménye az oktober 1-én és 3-an bemutatott Richard Strauss két
egyfelvondsos operaja volt, A béke napja és a Daphné, amelyrdl Kocsis Zoltan ugy nyilatkozott, hogy ez
straussi mértékkel mérve is a leggyonyoriibb zene. A béke napja most eldszor csendiilt fel Magyarorszagon.
A sajto részérdl rendkiviili volt a fogadtatés, csakugy, mint az elmult években. Mintegy félszdz megjelenés
volt a kiilonb6zd sajtoorganumokban. A kritikak szama 11 db volt, amely szinte példa értékiinek szamit a
hazai komolyzenei média korében. A radiok-televiziok részérdl is nagy volt az érdekldédés, mintegy 10
kiilonb6z06 csatornan / miisorban beszé€lt a produkciordl Kocsis Zoltan fozeneigazgato.

A sajto kiemelked6 figyelmét még egy masik esemény is felkeltette. A Nemzeti Filharmonikusok november
17-én egy rovid sajtohir keretében bejelentette, hogy a Nemzeti Enekkar karigazgatojat, Antal Matyast
nyugdijba vonulasa utdn Somos Csaba koveti. Errdl 22 hir jelent meg azonnal, amit szamos radi6 interju is
kovetett még 2016. év elején is.

A nemzetkdzi sajtd érdeklddését a BMC gondozasaban kiadott Gustav Mahler 1. ,,Titan” szimfonia lemeze
keltette fel, tobbek kdzott a francia Classica c. online magazinét.

A hazai kritikusok valamennyi hangversenyiinket latogatjak. Ert,ékelésﬁk a Bartok Radié Uj Zenei Ujsag,
Cafe Momus, Papiruszportal, Muzsika, Zenekar, Opera-vilag, Elet-€s Irodalom, Revizor online, Fidelio,
Népszabadsag, PlayLiszt, Magyar Narancs és alkalmanként kiilonb6z6 blogokon jelennek meg.



A Nemzeti Filharmonikusok eldadésainak sikerességét az alabbi kritikai részletek igazoljak:

,,...A korus. A Nemzeti Enekkar a Himnusz utan Brahms alkotasaban is remekelt. A hatszolam@ korust
hasznélé darab minden sz6lama kristalytiszta és egységes volt. Ez a hat egység egy még nagyobb egésszé
formalodott, harmonidikbol pedig sugarzott az egymasra vald odafigyelés, a zene irdnti tisztelet és a
fegyelem. Egyik szolamalkatrész sem logott ki sem dinamikaban, sem hangszinben, a korus lehengerld
erével és megigéz6 liraisaggal énekelt. (...) Eletemben el8szor volt részem élékoncerten egy tobbtételes mii
lemezszeri meghallgatdsara.

(2015. 03.19., Fidelio / Mona Daniel)

» ... Aztan lassan bevonul a zenekar, majd némi késlekedés utan Kocsis Zoltan is, és szinte azonnal
vezényelni kezd. Kordbban mar irtam, hogy szamomra kicsit hiibriszesnek tiinik az ilyen kezdés, am Kocsis
kivaléan oldja meg a helyzetet, és a zenekar gy szol, mint egy alom. Vildgosan hallom és kdvetem a
szolamokat, a témakat, a kifejtést és a variaciot, a zenekar valdban egyetlen, 6ridsi hangszert alkot, amelyben
a dinamikanak (és minden egyéb aprd niiansznak) valéban helye van, a hangszercsoportok énekelnek, a
kiirtok zignak, minden tokéletes 6sszhangban és kelld intencioval szolal meg.”

(2015. 04.15., PRAE / Danczi Csaba Laszl0)

» ... Kocsis lubickol — és mi vele egyiitt — a hangszinek dinamikai és kontrasztjainak ifjonti karakterei
kozott. (...) A fuvosok hangzasa csodasan sokszini. Minden intenziv élettd]l telve pezseg az eldadas
tonusanak legcsekélyebb lankadasa nélkiil.”

(2015. 07-08., Classica (Fr) / Stéphane Friederich)

»--- €zt a hatalmas légteret egyszeriien nem lehet elegendd hanggal megtolteni. Azota elég tapasztalatot
gyljthettem, és allitom, hogy a csucs-egyiittesek azért boldogulnak a feladattal. A Nemzeti Filharmonikusok
pedig most a szokasosnal is tobbet, sokkal tobbet nytjtottak. Ezek azok a koncertek, amikor Kocsis Zoltan
tényleg meg akar mutatni valami olyat, amiben igazén hisz, és amirél gondolja-tudja, hogy mas ugyse képes
mindezt megtenni. Ezek a legemlékezetesebb pillanatok a zenekar életében (és persze a miénkben) — mar
amennyiben szerencsénk volt ott lenni.” (2015.10.18., Café Momus / Dauner Nagy Istvan)

,» Kiilonleges élményben lehetett része mindazoknak, akik szombat este ellatogattak a Karolyi-kastélyba,
hiszen rendkiviil szinvonalas koncertet hallgathattak meg a Magyar Nemzeti Filharmonikusok Enekkaranak
eléadasaban. (...) A szombati esemény nagyon sok zenekedveldt vonzott, hangos sikert aratott, a kozonség
tobbszor is allva tapsolt a kivalé mivészeknek.” (2015.11.28., Nagykaroly.szatmar.ro / Bagosi Andrea)

»--. Csodalatos este volt. A kitlizott miisor, €s a raadasként felcsendiilé Liszt Ave Maria-ja valamint Kodaly
Esti dala konnyes 6rommel toltott el. A templomi csendben felhangzoé remekmiivek nagyszeri eléadasa
iinnepi szeretet gyujtott a szivekben. Az Antal Matyas vezényelte Magyar Nemzeti Filharmonikusok
Enekkara és az adventi hangversenyiiket csodalo kozonség egymasra talalt. Szilard Csabanak, a Nemzeti
Filharmonikusok igazgatéjanak koszontd beszédében elhangzott mondata: ,,Otthonrdl jottek... és
hazaérkeztek” érezhet6en ¢€s lathatéan igazi értelmet nyert.” (2015.12.11., Szabadsag / Kulcsar Gabriella)



A marketing kommunikaciés tevékenység dsszefoglalas

2015. évben a kommunikacionk eszkozrendszerét az online megoldasokra athelyeztiik. Dontésilinket az
alabbi tényezokre alapoztuk

. a jegyvasarlas tobb, mint 50 %-a online trténik

. folyamatos média jelenlét, nagyobb ismertség elérése a rendelkezésre allo keretbdl, csak online
val6sithato meg,

. csokken a kultaraval foglalkozo rovat €s médiumok, rovatok szama

. folyamatos mérhetGség, visszacsatolds és rugalmassag

Az online, digitalis kommunikacidoban egy erre a teriiletre szakosodott ligynokséggel kozosen dolgozunk,
aminek része a honlapunk tovabbfejlesztése is, amit 2015-ben szeptembertdl kezdtiink el. A Facebook
rajongodi oldalunkon az aktivitds, és rajongoszam nodvekedés folyamatosan novekszik az egyiittmiikddés
eredményekeént.

Kommunikécionk az 11j évad értékesitéséhez és a koncertjegyek értékesitéséhez kapcsolodik.

Online eszk6zokon nyomtatott anyagokat készitiink a teljes évadprogramhoz, illetve a koncertekhez
kapcsolédoan miisorismertetoket. A legfontosabb klasszikus zenével foglalkozé programkiadvany
nyomtatott és online feliiletén megjeleniink.

Jegyértékesitd partneriink online oldalan koncertjeink kiemelt megjelenési lehetségére van lehetdség,
koncertjeinket felvételrdl vagy €16 kozvetitésben kozvetiti a Bartok Radio ennek keretében lehetdségiink
van, rovid kiskampanyok keretében a Kossuth Radioban koncertjeinkre felhivni a figyelmet.

Minden egyes kampanyhoz kiilon budget nagysagot rendeliink, igy az évad, Martonvasar vagy a szolo
koncertek budget nagysaga kiilonbozik. A kampanyoknal figyelembe vessziik az értékesités aktualis allasat
is.

2015-2016. évad online kampany néhany adata
Kampény iddtartama: 1 hét

A Youtube kampanyban a filmeket a kampany 1 hét alatt 30.515 f6 nézte meg.
(aki legalabb a film 25 %-at megnézte)

Megjelenés: 196683 alkalommal

Megtekintésenkénti koltség: 6,54 Ft

Facebook kampény

A bannerek megjelentek: 398756 alkalommal
Atkattintasok a microsite-ra: 4441

1 kattintas atlagos ara: 46 Ft

Google Display Network kampany

A bannerek megjelentek: 5,812.020 alkalommal
Atkattintas a weboldalra: 7640

1 kattintas atlagos ara 39,5 Ft

Beethoven 2015 Martonvasar adatai

Facebook bannerek elérés: 386 394 {6
Egy kattintas koltség 36 Ft

Google Display Network kampany
Megjelenés 1 380 611 alkalom
Egy kattintas koltsége 35 Ft

Osszesen 5980 kattintas az 1ij évad microsite oldalara.

Evadnyit6 koncertkampany



Osszes atkattintas a honlapra 3438

Facebook elérés 243 945 16

Atekattintas: 44 Ft

Google Display megjelenés 1 261 969 alkalom
Atkattintas: 42,56 Ft

R. Strauss koncert kampany

Osszes atkattintas 10 663

Eacebook elérés 420 172 16
Atkattintas: 40 Ft

Google Display megjelenés 3 195 635 alkalom
Atkattintas: 29,76 Ft

Remarketing tovabbi 823 atkattintast eredményezett, tovabbi 150 540 alkalommal jelentek meg a bannerek a
Google Display Network platformjan, és a kattintasonkénti koltség 37,22 Ft volt.

December 9-i koncert kampany

Osszes atkattintas: 3733

Facebook elérés 193 000 6

Atkattintas: 36 Ft

Google Display megjelenés 1 149 639 alkalom
Atkattintas: 38,57 Ft



Jegyértékesités
(csak sajat szervezésl koncertek)

Tervezett el6adasszam (sajat rendezesh): 29
Osszesen megvalosult: 30

A 2015. tizleti évben a tervezett koncerteken feliill még egy eldadasra kertilt sor: a december 23-i Didtorot
deélel6tt 11-kor is bemutattuk.

El6adasszam helyszinenkénti bontasban:

Nemzeti Hangversenyterem 15
Fesztivalszinhaz 6
NFZ probaterem 3
Zeneakadémia 3
Martonvasar - szabadtéri 3
Osszesen 30

Az 0sszes eldadasbol:

Ifjusagi 6
Kamarazenei 3
Szabadtéri 3

Az értékesitési mutatok a 2014. év eredményeihez hasonldan alakultak (a férdhelyek és az eladott jegyek
szamaban mutatkoz6 kiilonbséget az el6adohelyek eltéré befogadoképessége indokolja):

Az értékesités fobb mutatoi 2015. év 2014. év %
Koncertek szama (db) 30 35 85,7
Féréhelyek szama (db)* 27 432 29 187 94,0
Eladott jegyek szama (db) 24 131 24792 97,3
- Nem fizet6 néz6 204 151 135,0

* A fér6helyek szama az egyes eldadasok specidlis szinpadigénye miatt is valtozhat



Latogatottsag

Az értékesitési adatokhoz hasonldan a latogatottsagi mutatéink sem valtoztak az el6z6 évihez képest. 2015-
ben is harom hangversenyiinknek adott otthont a Zeneakadémia. Ezen koncertek irant valtozatlanul nagy
érdeklédés mutatkozik, mig a Nemzeti Hangversenyteremben 1évé koncertjeink latogatottsagat nem sikertilt
novelniink.

Eldadohely 2015. év (%) 2014. év (%)
Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem 86,3 86,7
Zeneakadémia Nagyterem 99,8 99,0
Fesztival Szinhaz (ifjusagi ea.) 71,7 68,7
Probaterem (kamarazenei/gyermek ea.) 97,2 94,7
Martonvasar Beethoven estek - szabadtér 95,9 73,6
Olasz Intézet - 87,6
Latogatottsag Osszes helyszin 88,0 86,0

A jegyértékesités bevételei és koltségei:

Bevételek és koltségek (nettd Ft.) 2015. év 2014. év
netto (Ft)

Jegybevétel Osszesen 45188 133 43 716 890
Koltségek

- jutalék 4179 077 4115284

- rendszerhasznalati dij 1051762 1 074 840

- tiszteletjegy-érték 469 291 137 165
Koltségek 6sszesen 5700 130 5327289

Koltségekkel csokkentett bevétel 39 488 003 38 389 601



A jegyértékesitési rendszer jellemzoi

A 2015-2016. évadban folytatoédtak az elézé évadban bevezetett valtozasok, azaz a hagyomanyos, fix
bérletek helyett a vasarlok szabadon allithattak Ossze sajat sorozatukat az évad teljes koncertkinalatabol.
Kedvezményrendszeriinket is megtartottuk, amely a minél tobb eldadasra torténd vasarlast Osztonzi az
alabbiak szerint:

legalabb 3 kiilonb6zd eldadasra egyidejiileg torténd vasarlas esetén 15 %
legalabb 4 kiilonb6z6 eldadasra egyidejiileg torténd vasarlas esetén 25 %
legalabb 5 kiilonbozd eldadasra egyidejiileg torténd vasarlas esetén 35 % és
legalabb 8 kiilonb6zd eldadasra egyidejiileg torténd vasarlas esetén 50 %

kedvezményt biztositottunk a teljes jegyarbol.

Tapasztalatok

A kezdeményezés igen kedvezd fogadtatasra talalt, nézdink jelentds része élt a minimum 5 illetve 8
eléadashoz kapcsolddd kedvezménnyel. A megnovekedett érdeklddés miatt az el6z6 évben tapasztalt kezdeti
nehézségeket a szerverkapacitas novelésével sikertilt kikiiszoboIniink.

Természetesen tovabbra is szamolnunk kellett azzal, hogy a népszeriibb miivek, ismertebb vendégmiivészek
irant mutatkozik majd nagyobb érdeklddés, igy az évad soran a kdzonségkapcsolati munkéban a kiilonleges,
egyedi, esetenként kevésbé ismert programok, eléadok bemutatdsara sszpontositottunk.

Az el6z0 évad tapasztalatai alapjan a kedvezményes elOvasarlasi idoszakot csak szeptember 30-ig tartottuk
fenn. Eredményeink azt mutatjak, hogy oktoéber — december hoénapokban mar csak minimalisan
érvényesitettek kedvezményt a vasarlok, azaz az évadkezdés utan jellemzO az 1-1 koncertre torténd
jegyvasarlas.

A Ma este Szinhaz! internetes portallal torténd egyiittmiikodésiink igen sikeresnek mondhato. Eldadédsainkra
atlagosan 20-40 jegyet ezen a csatorndn keresztiil vasaroltak meg aznap 50 %-os kedvezménnyel, de volt
olyan koncert is, ahol ez a szam megkdzelitette a 100-at. Reményeink szerint ezzel a formaval sikeriil olyan
fiatalokat is megszolitanunk, akik jellemzden csak aznap dontik el, hogy milyen programot valasszanak.



Gazdalkodas

Benniinket azért alapitottak, hogy elsdsorban a hazai koncertlatogatdé kozonség komolyzenei igényeit
elégitsiik ki. Egy-egy sajat rendezésli koncertiink atlagos bevétele 2-2,5 millio forint. Az elmult évi
koltségeink és raforditasaink meghaladtdk a 2 milliard forintot, kdvetkezésképpen képtelenség lenne
jegyaraink emelésébdl kitermelniink ezt az dsszeget. Mindezekbdl az kovetkezik, hogy mi csak akkor tudjuk
szolgaltatasainkat magas szinvonalon nyujtani, ha a kiilonbséget a koltségvetés finanszirozza.

Az év folyaman gazdalkodasunk legjelentOsebb ténye az volt, hogy — az EMMI rendkiviil hatékony
érdekérvényesitd képessége eredményeként - egy kormanyhatarozat nyoman egyrészt tijra 1 875 millio forint
lett a kozhasznusagi tamogatasunk, masrészt az, hogy a vonatkozé kormanyhatarozat szerint a jovoben ezt az
Osszeget kell bazisnak tekinteni. Ha ez igy lesz, gy lehetové valik szamunkra a hossza tavu tervezés, mind
miusorpolitikank, mind gazdalkodasunk tekintetében. 2015-ben bar mar az év elején voltak tdAmogatdsunk
novelésére vonatkozo informacioink, ez hivatalossa csak 2015. december 21 - én valt, ui. ekkor irtuk ala a
tamogatasi szerz6dést, €s csak december 28. -an érkezett meg szamlankra a plusz 200 millié forint.

A korabbi években folytatott gazdalkodasi elveinkhez ragaszkodva nem csabitott benniinket a tobb pénz
igérete arra, hogy megengeddbben banjunk kiadasainkkal. Erre késztetett benniinket az is, hogy az év
folyaman tobb menetben kellet irdsban €s szoban vitat folytatnunk a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-vel
egy olyan evidencidrdl, mely szerint a 100 %-os allami tulajdonban 1év6 kdzhasznu tarsasdgok is onalldan
gazdalkodnak, a nyereségiik nem vonhat6 el, és ezt a nyereséget kdzhasznu tevékenységiik folytatasara kell
visszaforditani. (Megjegyezziik, hogy ez a vita maig sem zarult le, és mindenképpen folytatni kivanjuk).
Ezért a kozel 500 millio forintos készpénz tartalékunkhoz sem volt lehetdségiink belatasunk szerint
hozzanytlnunk.

A 2015.évi 0sszes bevételiink — a 2 000 ezer forintos kozhasznusagi tamogatas-ndvekedés ellenére - csak
79 241 ezer forinttal lett tobb, mint 2014-ben (4,02%), ennek oka, 2014-hez képest az exportunk 90 272 ezer
forinttal (13 896,8 %) lett kevesebb. Az eldado-miivészeti tevékenységbdl szarmazo arbevételiink viszont 28
807 ezer forinttal (65,8 %) nétt. Mind az elébbi, mind az utdbbi a nagyon lassan muldé gazdasagi
vilagvalsaggal hozhat6 0sszefliggésbe. A kilencvenes évek végén, kétezres évek elején hiisz-harminc kiilfoldi
és ugyanennyi olyan belfoldi fellépésiink volt, amelyen a meghivé allta koltségeinket. Most ezek a koncertek
ciklikussa valtak. 2014-ben jartunk Japanban, Németorszagban, Spanyolorszagban. 2015-ben csak a Karpat-
medencei fellépések szamitottak hataron tulinak, ezzel szemben az elmult évben 28 olyan belfoldi
koltségtéritéses koncertiink volt, koztiik a Verdi Requiem, a zeneirodalom egyik leggazdagabb kiallitasu
mive. Jegy- és bérlet eladasbol (43 909 — 45 773 ezer forint), a kottakdlcsonzésbol (3 685 — 4 441 ezer
forint), a vallalkozasi tevékenységbol (2 954 — 1 295 ezer forint) szarmazd bevételiink szamottevéen nem
valtozott.

A 2015.évi 0sszes koltségiink 56 683 (2,8 %) ezer forinttal lett tobb, az 6sszes raforditdsunk viszont 44 512
ezer forinttal (93,3%) lett kevesebb, mint a bazis évben.

A koltségeken beliil az anyagkoltség 3 566 ezer forinttal (21,5 %) nétt, ezen beliil — csak a nagyobb mértékii
eltéréseket tekintve - a szakmai anyagok (hur, nad stb.) kdltsége 2 570 ezer forinttal, csokkent, azért, mert
2015-ben is folytattuk azt a gyakorlatot, miszerint a hangszerkeresked6k kozott palyazatot irtunk ki ezeknek
az anyagoknak a szallitasara, melynek ez lett az 6rvendetes eredménye. Nottek viszont (6 602 ezer forinttal)
a munkaruhara forditott kiadasunk, ennek oka, hogy a zenekari ruhdk kihordasi ideje mar tobb év ota lejart
és nem halaszthattuk tovabb ezek cseréjét.

Az egyeb igénybe vett szolgaltatasokra forditott kiadasaink 7 404 ezer forinttal lettek kevesebbek a
2014.évinél. Ez a valtozas a 151 999 ezer forintos végosszeghez képest nem jelent szamottevo valtozast. Ez
vonatkozik az 53. fékonyvi szamon nyilvantartott 1 974 ezer forintos megtakaritasra is.

A személyi jellegli koltségeink 64 811 ezer forinttal (3,7 %) néttek. Ez abszolut és relativ értékében is
kevesebb, mint amekkorat elképzeltiink.



Az elmult évek soran tobbszor leirtuk, hogy egylitteseink miivészi szinvonala eléri a vilag barmely
komolyzenei tarsulatanak ilyen teljesitményét, abban pedig, hogy ez igy van, nem kis szerepe van a
menedzsmentnek, az adminisztracionak és a kisegitd 1étszamnak is. Ehhez képest viszont tarsasagunknal a
jovedelmek mar nem alljak ki ezt a probat, mert messze elmaradnak akar a nyugat-eurdpai, akar az észak-
amerikai vezet0 tarsasagok atlagatol. Ezért az volt (ma is az) az elképzelésiink, hogy a teljes bevétel-
névekményt a személyi kiadasok ndvelésére fogjuk forditani. Koltségszerkezetiinket viszont megbillentette a
Richard Strauss szuperprodukcio6.

Az értékcsokkenési leiras valtozasa eszkozein korvaltozasat tiikkrozi.

A réforditasainknal mutatkoz6 44 512 ezer forintos csokkenés oka az, hogy 2014-ben — altalunk ma sem
elfogadhato indokkal — 44 401 ezer forintot kellett kdzhasznusagi timogatasunkbol visszafizetni, €s ehhez a
bazishoz képest tortént a javulas.

Az év folyaméan likviditasi gondjaink nem voltak. Rovid lejarata kotelezettségeink (64 940-147 122 ezer
forint) a decemberben kifizetett megnovelt bér kozterheinek novekedésébol adodott, mint ahogy
pénzeszkdzeink allomanyanak novekedése (430 739-505 942) ezer forint pedig abbol, hogy januarban is
fizettiink olyan béreket, amelyek a megel6z0 évet terhelték.

Koveteléseink nagysaga (50 660-50 030 ezer forint) Iényegében nem valtozott.

Hataridon tali ki nem fizetett szamlank nem volt.

Budapest, 2016. majus 20.

Kovacs Géza
foigazgato



